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१ प%ृभूिम 
 िव#ालय सफल र  *भावकारी ह/न ुवा नह/नलुाई 3यहाँ पढ्ने िव#ाथ:को भिव<यसँग गाँसेर हने> सिक?छ । िव#ालयको 
*भावकाBरता बढाउनेतफ> को *य3न भनेको िव#ाथ:को भिव<य िनमा>णका िनिमH गBरएको *य3न हो । िव#ालय 
*भावकाBरतासJब?धी राि<Lय र अ?तरा>ि<Lय तहमा भएका *ायः सबै अPययनले *धानाPयापक(*अ)को भिूमका महTवपणू> 
रहने दखेाएका छन ् । िशXकको *भावकाBरताले िव#ाथ:को िसकाइमा *भाव पानZ मािन?छ । िव#ालय िवकासको 
भिव<यपरक सोचको िनमा>णदिेख िव#ालयमा उपल\ध िशXकको पBरचालन र िवकास, िशXक सहयोग र िवकासमा 
*धानाPयापकको भिूमका ह/?छ । यसका साथै उHरदािय3वको *ब?धलगायत ]ोतको ब?दोब^त र कुशलतम उपयोगज^ता 
पXमा *अले िनवा>ह गन>स`ने भिूमकालाई Pयानमा राaदा *धानाPयापकको  सXमता र िव#ालयको सफलतािबच 
अ?यो?यािcत सJब?ध रहकेो दिेख?छ ।  
*अको भिूमकालाई सफलतापवू>क िनवा>ह गन> आवeयक पनZ सXमताका Xेf पिहचान, हरेक Xेfमा आवeयक सXमता 
पिहचान र *अको पेसागत िवकासको चरणअनhुप अपेिXत काय>^तरको उiलेख गन> सकेमा 3यसबाट *अको िवकास, 
पBरचालन तथा मiूयाङ्कन काय>लाई आधार *दान ह/ने दिेख?छ । यस तlयलाई मनन गरी नेपाल सरकार, िशXा, िवmान तथा 
*िविध म?fालयले यो सXमताको *ाhप िवकास र ^वीकृत गरेको छ ।  

२ #ा%पको प)रचय 
यस *ाhपलाई िविभ?न सात Xेfअ?तग>त सfूबo गBरएको छ । हरेक Xेfमा सXमताका मापदpड तयार गBरएका छन ्। 
ती मापदpडअ?तग>त *अको पेसागत िवकासको अव^था र ^तर मापन गन> सिकने गरी सचूक समेत िवकास गBरएका 
छन ्। यस *ाhपमा िव#ालयको रणनीितक िदशा िनमा>ण, िशXण तथा िसकाइको नेत3ृव, िव#ालय rयव^थापन, पेसागत 
िवकास, सरोकारवालासँगको संलtनता र सहकाय>, पBरवत>न तथा नव*वत>नको नेत3ृव र सफलतापवू>क काय> सJपादन गन> 
आवeयक वैयिuक गणुका साथै सामािजक र अ?तरवैयिuक िसपज^ता Xेf समावेश गBरएका छन ्। यी सात Xेfमा 
कुल ४६ सचूक समावेश गBरएका छन ्। 
सXमतालाई *^ततु गदा> सJबि?धत Xेfको mान र बझुाइ तथा मा?यता र िसपको समyतामा हने> खोिजएको छ । *अको 
सXमता ि^थर रहने िवषय नभई पेसागत िवकाससँगै पBर<करण ह/?छ भ?ने मा?यतालाई अङ्गीकार गBरएको छ । यसअनसुार 
*अको िजJमेवारी भख>र िलएका नव*वेशी *अले अनभुव, अPययन र *य3नमाफ> त आफूमा सो सXमतामा िनखार 
iयाउँद ैउ?नत अव^थामा पtुन र समyमा पेसागत उ?नयनमा योगदान िदन स`छन ्भ?ने मा?यताले यस *ाhपको िवकास 
गBरएको छ ।  
!ा-पको उ3े5य र उपयोग 
यस *ाhपको उ{eेयलाई तीन तहमा हने> सिक?छः (क) पिहलो तहमा पेसागत िवकास र तयारी; (ख) दो]ो तहमा सो 
सXमताको rयवहारमा अ|यास र िव#ालय rयव^थापनमा सधुार, र (ग) अ?तमा िव#ालय *भावकाBरतामा सधुार तथा 
िव#ाथ: उपलि\धमा अपेिXत सधुार   
यस *ाhपको सफल काया>?वयनबाट पिहलो तहको उ{eेय *ाि} ह/न स`छ । दो]ो तहको उ{eेय *ाि}का िनिमH 
िव#ालयमा आवeयक सहयोगी वातावरण तयार गनZ काय> पिन उिHकै महTवपणू> ह/?छ । ते]ो तहको उ{eेयका *ाि}का 
िनिमH िव#ालयिभfको सहयोगी वातावरणका साथै अ?य नीितगत र काय>~िमक साम�ज^य महTवपणू> ह/न स`छ ।    



यस *ाhपको *योग िनJनिलिखत स?दभ>मा ह/न स`ने दिेख?छः 
*अ तयारीका िनिमH काय>~म तयार गदा> यस *ाhपलाई आधार मा?न सिकने छ । 
*अको छनोट गदा> काय>िववरण तयार गनZ स?दभ>मा यसलाई स?दभ> सामyीका hपमा उपयोग गन> सिकने छ । 
काय>रत *अले आफनो ^वमiूयाङ्कन गन> तथा काय>सJपादन मiूयाङ्कनका स?दभ>मा यसलाई उपयोग गन> सिकने छ । 
*अको पेसागत िवकासका काय>~मको तयार गनZ स?दभ>मा यसले महTवपणू> आधार *दान गन> स`ने दिेख?छ । 
#ा%पको #-त0ुत 
#ा%पको काया12वयन 5यव-था 
यस $ा&पले मा+थ ख.ड तीनमा उ4लेख भएअनसुार :व<भ=न स=दभ?मा @नण?य <लनपुदा? माग?दश?न $दान 
गनD छ । यसको काया?=वयनका ला+ग अलIगै संरचना आवNयक पदOन । मलूतः पेसागत तयारRका 
स=दभ?मा उSच<शTा संUथा तथा इि=UटSयटु, पZरचालन र म4ूया[कनका @न<म\ ]यवUथापनका 
स^बि=धत संरचना, पेसागत उ=नयन र $वa?धनका @न<म\ स^बि=धत पेसागत स[घ, स[गठनले न ै
यस $ा&पको काया?=वयन गनD हुन ्। सफल र $भावकारR काया?=वयनका @न<म\ साझा बझुाइ @नमा?ण हुन 
जiरR छ । यसका @न<म\ यसको $बोधीकरण र सjचार महkवपणू? हु=छ र स^बि=धत सब ैTेlबाट यस 
mदशामा िज^मेवारR बोध हुने अपेTा गZरएको छ ।  

 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

"े( १ :  EवQयालयको रणनीUतक Vदशा UनमाPण 
िव#ालय िश(ास*ब,धी 
िव#मान योजना र नीितको 
6ान तथा बझुाइको ;दश=न  

• िश(ाका सा,दिभ=क नीित 
र योजनाका बारेमा 
जानकार रहकेो  

 
 

• िश(ास*ब,धी िव#मान 
नीित, संवैधािनक एवम ्
काननुी दाियEव र 
Fथानीय 
आवHयकताक◌ा 
स*ब,धमा राJो बझुाइ 
रहकेो  

 

• िव#ालयको 
आवHयकताबमोिजम 
बहृत ् शिै(क 
रणनीितको िनमा=ण 
गरेको  

• िश(ास*ब,धी 
िव#मान योजना 
तथा नीित 
िव#ालयको 
नीित र योजनमा 
समावेश गरेको  

• ;धानाNयापकको 
िश(ास*ब,धी 
बहृत ् सोच 
िव#ालयको 
योजना र 
अRयासमा 
Sपा,तरण गरेको   

िव#ालय ;भावकाTरताको 
अिभविृUका लािग 
यथाथ=परक िव#ालय सधुार 
योजना तयार गन= 
सरोकारवालासँग सहकाय=  

 

• िव#ालय सधुार 
योजनाको आवHयकता 
महससु गरेको  

• िव#ालय सधुार 
योजनाका आधारभतू 
सत=हSका बारेमा 
जानकार रहकेो  

• िव#ालय सधुार योजना 
िनमा=णमा सहकाय=को 
महXव बझुी सोको 
अRयास गरेको  

• िव#ालय सधुार 
योजनाका माNयबाट 
िश(णिसकाइमा  कसरी 

• िव#ालय सधुार 
योजनामा 
सफलताका आधार 
समािव[ गरेको  

• िश(क र अ,य 
सरोकारवालासँगको 
सहकाय=मा योजना-

• योजनामा 
अNययन, 
अनसु,धान एवम ्
अनगुमनबाट 
;ा\ त]याङ् क र 
;माणको उपयोग 
गरेको  



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

•  सधुार गन= सिक,छ भ,ने 
बारेमा बझुकेो  

काया=,वयन-समी(ा 
चbको काया=,वयन 
गरेको  

• योजनाको सफल 
काया=,वयनबाट 
िव#ाथcहSको 
िसकाइ तथा 
िवकासका 
आयाममा सधुार 
गरेको  

योजना काया=,वयनको नेतEृव  
 

• िव#ाथc, अिभभावक, 
समदुाय, िव#ालय 
dयवFथापन सिमित र 
सङ् घीय, ;दशे तथा 
Fथानीय सरकार;ित 
रहकेा जवाफदहे◌ीका 
बारेमा जानकार रहकेो  

• िव#ालय सधुार योजना 
काया=,वयनमा िश(क र 
िव#ालय dयवFथापन 
सिमितका सदFयलाई 
संलgन गराएको  

• िव#ालय सधुार 
योजनामा  अनगुमनबाट 
;ा\ ;माणको उपयोग 
गरेको   

• िश(क र िव#ालय 
dयवFथापन 
सिमितले 
;धानाNयापक र 
अ,य िश(कबाट 
िव#ालय सधुार 
योजनाको 
;गितस*ब,धी 
अ#ाविधक िववरण 
हािसल गरेको  

• योजनाको 
मhूयाङ् कन र 
अनगुमनमा 
िश(क र 
िव#ालय 
dयवFथापन 
सिमितका 
सदFयको सिbय 
सहभािगता 
रहकेो  

िव#ालयको दरूiि[ र 
लjयअनSुप हkने गरी 
िbयाकलाप सlचालन गन= 
िव#ालय पTरवारको 
जवाफदहेी 

 
 

• कुन कामका लािग को 
dयिm को (िव#ाथc, 
अिभभावक, समदुाय, 
िव#ालय dयवFथापन 
सिमित तथा Fथानीय, 
;दशे र सङ् घीय सरकार) 
;ित जवाफदहेी रहने 
भ,नेबारेमा जानकार रहकेो  

• िश(क आnना 
जवाफदहे◌ीका बारेमा 
जानकार रहकेो 
सिुनिoतता गरेको  

• हरेक dयिm जवाफदहेी 
रहकेो कुरा सिुनिoत गनp 
;णालीको Fथापना 
गरेको  

• िश(कलाई 
जवाफदहेी बनाउने 
संय,q Fथापना 
गरेको  

• िश(ण तथा 
िसकाइका 
मापदrडको अनगुमन 
गरेको  

 

• जवाफदहे◌ी र 
काय=स*पादनको 
अनगुमन 
;णालीका 
कारणले िश(ण 
र िसकाइको 
Fतरमा 
सकाराEमक 
;भाव परेको  
 

िव#ालय सधुार योजना 
काया=,वयनको अनगुमन तथा 
मhूयाङ् कन र ;ा\ नितजाको 
उपयोग  

 

• अनगुमन र मhूयाङ्कनको 
आवHयकताका 
स*ब,धमा जानकार रहकेो  

• अनगुमन र मhूयाङ् कनका 
लािग आवHयक 
रणनीितका स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  
 

• अनगुमन र 
मhूयाङ् कनका दायराका 
स*ब,धमा बझुकेो  

• योजनाका मtुय 
िbयाकलापको 
अनगुमन ;िbयाको 
सuुआत गरेको  

• िव#ालयको 
सफलताको Fतर 
मापनका लािग 
अनगुमनमा  dयापक 
रणनीितको  उपयोग 
गरेको  

• िव#ालयको 
सबल र कमजोर 
प( (बाv 
अनगुमनबाट 
पिहhयाइएका) 
का स*ब,धमा 
Fप[ ;ितिब*वन 
गनp गरेको  

• त]याङ् क र 
अनगुमन तथा 
मhूयाङ् कनबाट 
;ा\ नितजाका 
आधारमा 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

योजनाको 
पTरमाज=न गरेको  

"े( २ : Xश"ण तथा Xसकाइको नेतZृव 
िव#ालय पाठ्यbम तथा 
मhूयाङ्कन ;िbयाका बारेमा 
अ#ाविधक 6ान । 

 

• पाठ्यbम र मhूयाङ् कनका 
;ावधानहSका बारेमा 
जानकार रहकेो । 
 

• क(ाकोठामा 
िव#ालयका नीित 
काया=,वयन गTरएको 
सिुनिoत गन=का लािग 
पाठ्यbम र मhूयाङ् कन 
;िbयास*ब,धी 6ानको 
;योग गरेको । 

• िव#ाथc मhूयाङ् कनका 
बारेमा  िश(कहS पणू= 
जानकार रहकेो कुरा 
सिुनिoत गरेको  

• िव#ालयमा 
िनमा=णाEमक र 
िनण=याEमक दबैु 
िकिसमका  मhूयाङ् कन 
िविधको उपयोग गरेको 
। 

• िसकाइका आगामी 
चरणहSको योजना 
गन= मhूयाङ् कनबाट 
;माण सङ् कलनका 
लािग आnनो 6ान 
तथा बझुाइको 
उपयोग गरेको  

• पाठ्यbम तथा 
मhूयाङ् कनस*ब,धी 
;ावधानहSको पणू= 
काया=,वयन गरेको  

पाठ्यbमको काया=,वयनमा 
िश(कसँग सहकाय=  

 

• पाठ्यbमको िवकास 
;िbयाका स*ब,धमा 
जानकार रहकेो । 

• पाठ्यbम 
काया=,वयनस*ब,धी 
छलफलका लािग 
िश(कहSलाई अवसरको 
सिुनिoतता गरेको  

• िश(कहSिबचको 
छलफलको सहजीकरण 
गन= स(म रहकेो  

• िनयिमत Sपमा 
पाठ्यbम 
काया=,वयनस*ब,धी 
छलफलहSको 
सहजीकरण गरेको  

• छलफलका 
पTरणामFवSप 
पाठ्यbम 
काया=,वयनका 
स*ब,धमा  िश(कको 
बझुाइमा िनर,तर सधुार 
भएको  

• पाठ्यbम 
काया=,वयनका लािग 
िवषयगत सिमित 
पTरचालन गरेको । 

• िश(कहSिबचको 
गणुFतरीय पेसागत 
छलफलले पाठ्यbम 
काया=,वयन 
;णालीमा सधुार भई 
िश(ण तथा 
िसकाइको गणुFतर 
सधुारतफ=  उ,मखु 
रहकेो  

पाठ्यbमको काया=,वयनमा 
समदुाय एवम ् अिभभावकसँग 
सहकाय=  

• पाठ्यbअनसुार समदुाय 
एवम ् अिभभावकसँग 
िसकाइ साझदेारी गनp 
िवषय स*ब,धमा जानकार 
रहकेो  

• पाठ्यbमअनसुार 
समदुाय एवम ्
अिभभावकसँग िसकाइ 
साझदेारीको रणनीित 
िवकास गरेको र िश(क 
अिभभभावक सङ् घसँग 
सहकाय=को (ेq पिहचान 
गरेको  

• अिभभभावक एवम ्
समदुायमा आधाTरत 
सङ् घ सङ् गठनको 
सहकाय=मा िव#ाथcका 
लािग िसकाइ 
पTरयोजना िवकास र 
काया=,वयन गरेको  

• अिभभभावक एवम ्
समदुायको 
साझदेारीमा 
पाठ्यbम 
काया=,वयन गरेको  

• समदुायका सा,दिभ=क 
िव6लाई िश(ण 
काय=मा आम,qण गनp 
गरेको  

िव#ाथcहSको 
िविवधताअनSुप िसकाइमा 
सहायता  

 
 

• बालबािलकाको िसकाइ 
आवHयकता फरक फरक 
हkन स{छन ् भ,नेमा 
जानकार रहकेो  

• अितTरm तथा सह 
िbयाकलापस*ब,धी राJा 
;ावधान र यसले कसरी 

• फरक फरक िसकाइ 
आवHयकता भएका 
िव#ाथc समहूका लािग 
अनकुुल हkने खालका  
िसकाइमqैी 
िbयाकलापका बारेमा 
बझुाइ रहकेो 

• िवशषे 
आवHयकतासिहतका 
सबै िव#ाथc समहूको 
िसकाइ सधुार 
योजनाको  तयारी र 
काया=,वयन गरेको  

• िश(ण िसकाइमा 
;योग भएका िविवध 
अितTरm   
िbयाकलापहSले 
िसकाइको Fतर र 
िव#ाथcको नितजा 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

िसकाइमा सहयोग 
प|ु याउँछ भ,ने स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  

•  

• िव#ाथcको ;गितको 
अनगुमन गरेको  

सधुारमा योगदान 
गरेको  

• सबै िव#ाथcका 
िसकाइ आवHयकता 
परूा भएको 
सिुनिoतता गरेको 

• सबै िव#ाथcको 
;गितको अनगुमन 
गनp ;ावधान 
काया=,वयन गरेको  

िव#ालयको आवHयकता र 
िश(कको स(मताका 
आधारमा काय= िज*मवेारीको 
बाँडफाँट 

• िश(कको सबल प( तथा 
कमजोरी र उनीहSका 
स(मताका बारेमा 
जानकार रहकेो  

•  

• िश(कका सबल 
प(लाई कसरी 
काय=िज*मवेारी 
बाँडफाँटसँग िमhदो 
बनाउने भ,ने कुराको 
बझुाइ रहकेो  

• िश(कहSलाई dयापक 
दायराका स(मता 
हािसल गनp बनाउनका 
लािग पेसागत 
िवकासका अवसरह 
उपल}ध गराएको  

• िश(कले आnना 
िव#ाथcका िसकाइ 
आवHयकता ब~ुन 
गरेका ;यEनमा 
आवHयक सहयोग 
उपल}ध गराएको   

• िव#ालयको 
आवHयकता र 
िश(कको 
(मताअनकूुल 
िज*मवेारी बाँडफाँट र 
िव#ाथcको राJो 
;गित गरेको 

• िश(कहSले आnना 
िव#ाथcका 
आवHयकताअनSुप 
िश(ण िसकाइ 
सहयोग;ित िनर,तर 
;ोEसाहन गरेको 

•  
�ोतसाम�ीमा सबैको पहkचँ र 
कुशल तथा ;भावकारी 
;योगको सिुनिoतता  

 

• िव#ालयका 
क(ाकोठालाई �ोतयmु 
बनाउनका लािग 
आवHयक िविवध �ोतका 
बारेमा जानकार रहकेो 

•  

• िव#ाथcका 
आवHयकतामा 
आधाTरत �ोत साम�ी 
उपल}ध गराउने गरेको  

• साम�ी उपयोगका लािग 
िश(कलाई सहायता 
;दान गरेको  

• �ोतको राJो 
dयवFथापन र हरेचाह 
गनp गरेको 

• उपल}ध �ोतको  
;धानाNयापक र 
िश(कबाट सव�पयmु 
उपयोग गनp गरेको  

• �ोत dयवFथापनमा  
िश(कलाई ;ोEसाहन 
गरेको   

• �ोतको पणू= उपयोग र 
हरेचाहमा  िश(क र 
कम=चारी जवाफदहेी 
रहकेा  

•  

िश(कको काय=स*पादनमा 
सधुार गन= क(ा एवम ् पाठ 
अवलोकनको उपयोग  

 

• िनयिमत Sपमा 
क(ाकोठाको अवलोकन 
गरी िश(कका (मताका 
बारेमा जानकारी हािसल 
गनp गरेको 

• Fप[ र साझा उ�Hेयका 
साथ क(ाकोठामा गई 
िश(कको 
काय=स*पादनका 
स*ब,धमा प�ृपोषण 
;दान गरेको 

• िश(कले आnनो 
िश(णमा सधुार गन=का 
लािग गनु=पनp प(मा 
धानाNयापकबाट 
प�ृपोषण पाएको  

• िश(क िव#ाथcको 
;गितका लािग 
जवाफदहेी रहकेा  

• ;धानाNयापकको 
वFतगुत 
प�ृपोषणबाट 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

• िव#ाथcका िसकाइ 
अवFथा र िश(णशलैीको 
;भावका बारेमा जानकार 
रहकेो  

•  

• िव#ाथcहSसँग 
उनीहSले िसकेका 
कुराका स*ब,धमा 
िनयिमत छलफल गनp 
गरेको  

• ;धानाNयापकबाट 
सhलाहकार/िनरी(कको 
साथमा जोडी क(ा 
अवलोकन सuुआत 
गरेको  

• क(ा अवलोकनबाट 
िश(णको Fतरसमतेको 
अिभलेख तयार गरेको  

• िश(कलाई 
;धानाNयापकसँगै 
जोडी अवलोकन गराई 
क(ा अवलोकनका 
लािग कोिचङ र 
म,ेटTरङ ;दान गरेको  

िश(कमा सधुार 
भएको  

• िश(कबाट ;ा\ 
िवFततृ प�ृपोषणबाट 
िव#ाथcले आफूले 
सधुार गनु=पनp कुराको 
जानकारी पाएका  

•  

िश(ण िसकाइमा सचूना तथा 
सlचार ;िविधको ;भावकारी 
उपयोग, सहजीकरण र 
मhूयाङ् कन  

• िश(ण तथा िसकाइलाई 
पTर�कृत बनाउन सचूना 
तथा सlचार ;िविधको 
उपयोग कसरी गनु=पछ= भ,ने 
स*ब,धमा जानकार रहकेो 

• ,यनू लागतका ;िविधको 
उपयोगका  िविवध 
रणनीितको बझुाइ रहकेो 

•  

• सचूना तथा सlचार 
;िविधको  उपयोगको 
अनगुमन र मhूयाङ्कन 
गरेको  

• सचूना तथा सlचार 
;िविधमा 
आEमिव�ासको 
अभाव रहकेा 
िश(कका लािग 
सहायता र तािलमका 
अवसर ;दान गरेको  

• सबै क(ा र सबै 
िवषयमा सचूना तथा 
सlचार ;िविधको 
उपयोग गरेको 

• िश(कको िसप र 
बझुाइमा सधुारका 
लािग आवHयकतामा 
आधाTरत तािलम र 
सहायता ;दान गरेको 

• सचूना तथा सlचार 
;िविधको उपयोगका 
स*ब,धमा 
िश(किबच 
एकआपसमा 
सहायता ;दान गनp 
संFकृित िवकास 
भएको  

िव#ाथc िसकाइस*ब,धी 
त]याङ् क सङ् कलन र 
िव�ेषणमाफ= त िसकाइ खाडल 
पTरपरूणका लािग योजना 
िनमा=ण र काया=,वयन  

• िसकाइ खाडल 
पिहचानका लािग के 
कFतो त]याङ्क 
सङ्कलन गनु=पछ= भ,ने 
स*ब,धमा जानकार रहकेो  

• dयविFथत अनगुमन र 
मhूयाङ्कनका लािग 
आवHयक ;ब,ध गरेको  

• अनगुमन र 
मhूयाङ्कनमाफ= त 
त]याङ्क सङ्कलन र 
िसकाइ खाडल पिहचान 
गरेको 

• अनगुमन र 
मhूयाङ्कनको िवFततृ 
;णालीले िसकाइ 
खाडलको स*बोधन 
गनp रणनीित 
काया=,वयन  भएको 
सिुनिoतता गरेको 

• ;धानाNयापक र 
िश(कले योजनाको 
काया=,वयनबाट 
अपेि(त  ;भाव 
;दश=न गरेका  

;भावकारी िश(ण िसकाइ 
गितिविधको ;वध=नका लािग  
सहकाया=Eमक अRयासको 
वातावरण िनमा=ण  

• ;भावकारी िश(ण तथा 
िसकाइका आधारका 
बारेमा जानकार रहकेो  

• िश(क स(मताको 
;ाSपको राJो 6ान भएको  

• िश(ण तथा िसकाइका 
स*ब,धमा छलफल गन= 
िश(कसँग िनयिमत 
बैठक सlचालन गरेको  

• िश(कको योजना 
िसकाइ उपलि}धमा 

• क(ा अवलोकनका 
आधारमा असल 
अRयास िव#ालयभर 
अनकुरण गराउन स(म 
रहकेो  

• िव#ालयिबच असल 
अRयासको 
आदान;दानका 
लािग िछमके� 
िव#ालय (वा 
िडिजटल माNयमबाट 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

• सहकाय=लाई ;ोEसाहन गनp 
िव#ालय संFकृितबारे 
जानकार रहकेो  

आधाTरत भएर सuु हk,छ 
भ,ने बझुाइ रहकेो  

• िश(कलाई समहूमा 
काय= गन= सहजीकरण 
गरेको  

• िश(कको िव6ता र 
असल अRयासको 
बझुाइमा आधाTरत भई 
िश(कलाई 
एकअका=बाट िस{ने 
अवसरको ;ब,ध गरेको  

अ,य िव#ाालय) 
सँगको सहकाय=मा 
सहजीकरण गरेको  

• िश(कको िव6ताको 
अनभुव आदान ;दान 
गन= अ,य 
;धानाNयापकसँग 
सहकाय= गरेको  

िश(क र िव#ाथcहSसँग 
समुधरु स*ब,ध Fथापना र 
अनकुरणीय dयवहार ;दश=न । 

 

• िश(कहSको 
सबलताहS, कमजोरीहS 
र मन पनp कुराहS समतेको 
जानकारी रहकेो  

• पTरवत=नका ;यEनका 
बारेमा िश(कलाई 
जानकारी िदने गरेको  

• िश(कहSका बारेमा 
थप जा,नका लािग 
उनीहSसँग dयिmगत र 
सामिूहक Sपमा िनयिमत 
बैठक गरेको  

• िव#ालयमा िव�ासको 
वातावरण िनमा=ण गन= 
स(म रहकेो। 

• िश(कहSको iि[कोण 
स,ुने र िनण=य गदा= ित 
कुरालाई Nयान िदने 
गरेको 

• आnना 
बालबािलकाको 
िश(ामा साझदेार ब,न 
स{ने िकिसमले 
अिभभावकसँग राJो 
स*ब,ध Fथापना गरेको  

• िव#ाथcसँग उनीहSका 
काम र उनीहSले 
िसिकरहकेा कुराका 
बारेमा िनयिमत Sपमा 
कुराकानी गनp गरेको  

• िश(कलाई उनीहSको 
काय=स*पादन र अ,य 
सहकमcसँगको 
उनीहSको 
अ,तरिbयाका बारेमा 
पिन सधुाराEमक 
प�ृपोषण ;दान गरेको  

• िश(ण तथा 
िसकाइका बारेमा 
गTरने िनण=यमा 
िव#ाथcका 
िवचारलाई Nयान 
िदइने गरेको  

• िव#ालयको 
मhूयाङ्कनमा 
(;�ावलीमाफ= त वा 
आवHयक परेमा 
िडिजटल माNयमका 
साथसाथै 
आमनेसामने 
माNयमबाट)  
अिभभावकको 
संलgनता हkने गरेको  

• श(ैिणक ;िbयामा 
िश(क, अिभभावक 
र िव#ाथcहSलाई 
उपयmु तTरकाले 
सहभागी गराउने 
गरेको  

•  

"े( ३ :  EवQयालयको \यव3थापक]य नेतZृव 

िव#ालय िश(ास*ब,धी 
काननुको 3ान तथा समझ 
8दश:न एवम ्
काय:स*पादन  

• िव#मान काननु 
कहाँबाट पाउन 
सिक,छ भ,ने 
स*ब,धमा जानकार र 
ितनमा पहGचँ रहकेो  

• िव#मान काननु र 
िनयमको बारेमा 
बझुकेो र 
िव#ालयमा 
ितनीहIको 
काया:,वयनको 
अKयास गरेको  

• िव#ालयका नीित र 
8िMयाहIमा 
िव#मान काननु र 
िनयम NपO उPलेख 
गRरएको  

 

• वत:मान काननु र 
िनयम िव#ाथSको 
शिै(क 
अनभुवको 
अिभविृVका 
लािग उपयोग 
गRरएको 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

• िव#ालयका सबै 
प(मा िनयम 
काननुको पणू: 
पRरपालना 
गRरएको  

िव#ालय YयवNथापन 
सिमित र िश(क 
अिभभावक सङ् घका  
बैठक स^चालन 
सहजीकरण र 
िनण:यहIको काया:,वयन  

• वष:भRरको बैठकको 
काय:तािलका वष:को 
सु̀ म ैतयार गनa गरेको  

 

• िनयिमत Iपमा 
बैठक स^चालन, 
एजे,डामा सहमित र 
िनण:यको अिभलेख 
राcने गरेको  

• िव#ालय 
YयवNथापन सिमित 
र िश(क 
अिभभावक 
सङ्घसँगका बैठक 
िव#ाथSको 
कPयाण र 
िसकाइमा केि,eत 
रहकेो  

• िव#ालयमा 
भइरहकेा 
गितिविधका 
बारेमा िव#ालय 
YयवNथापन 
सिमित र िश(क 
अिभभावक 
सङ् घलाई राgो 
जानकारी रहकेो  

• िव#ालय 
YयवNथापन 
सिमित र िश(क 
अिभभावक 
सङ् घसँग 
8धानाhयापकको 
राgो स*ब,ध 
रहकेो र उi 
स*ब,धले 
िव#ालयको 
शिै(क गणुNतरमा 
योगदान गरेको   

सरुि(त र सफा िव#ालय 
वातावरण िनमा:ण  
 

• िव#ालय 
वातावरणको 
अनगुमनका लािग 
8णाली Nथापनाको 
आवlयकता महससु 
गरेको  

• िश(क तथा 
िव#ाथSको NवाNmय र 

• वातावरणका 
स*ब,धमा   
8धानाhयापकले 
िव#ालय अनगुमन 
गरेको अिभलेख 
रहकेो  

• िव#ालयमा उपयiु 
NवाNmय तथा सरु(ा 
नीित रहकेो  

• सरु(ा तथा 
सरसफाइ 
समNयाको 
अिभलेख 
YयवNथापन र 
समNया समाधानमा 
तु̀ ,तै hयान िदइने 
गRरएको  

• सफा, सरुि(त र 
उn8ेRरत गनa 
खालको 
िव#ालय 
वातावरण रहकेो   

• िव#ालयको 
वातावरण 
िव#ाथSको 
िसकाइ अिभविृV 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

सरु(ा उoच 
8ािथमकतामा रहकेो  

र काम गन:का 
लािग उपयiु 
Nथानको Iपमा 
रहकेो  

िनधा:Rरत लpय तथा 
उqlेयसँग िमPदोजPुदो 
हGने गरी िव#ालयको 
सवrपरी िहतमा sोतको 
YयवNथापन र पRरचालन  
 

• िव#ालय र समदुायमा 
रहकेा उपलtध 
sोतहIका बारेमा 
जानकार रहकेो  

• sोतहIको हरेचाह र 
सावधानीपणू: संर(ण 
स*ब,धमा जानकार 
रहकेो  

 

• सबै sोतको 
अिभलेख 
YयवNथापन र बढी 
आवlयकता रहकेो 
(ेwमा sोतको 
पRरचालन गनa गरेको  

• उपयiु sोत पाइने 
Nथानका स*ब,धमा 
िश(कलाई 
जानकारी 8दान 
गRरएको  

• िव#ालयका आxनै 
sोतको पRरपरूणका 
लािग िव#ालयले 
समदुायमा उपलtध 
sोतहIको उपयोग 
गनa गरेको  

• िव#ालयमा र 
बािहर उपलtध 
रहकेा सबै 
sोतहIको 
पRरचालन गरेको  

• िछमकेy 
िव#ालयसँग sोत 
र िव3ताको 
साझदेारीका लािग 
सहकाय: गरेको  

बालमwैी, लैङ् िगकतामwैी 
र अपाङ् गतामwैी भौितक 
पवूा:धारको सिुनि{तता  
 

• सबै (ेwको 
स*बोधनका लािग 
िनयिमत अनगुमन 
योजना तयार गरेको  

• समावेिशतास*ब,धी 
काननुी 8ावधानका 
बारेमा जानकार रहकेो  

• िनयिमत अनगुमन र 
आइपरेका समNया 
तथा स*भािवत 
मqुाको अिभलेख 
YयवNथापन गरेको  

• िव#ालयमा 
िविवधतास*ब,धी 
मqुाका बारेमा 
िश(क  जानकार 
रहकेो सिुनि{तता 
गरेको  

• समNयाहI र 
चनुौतीको 
रोकथामका लािग 
िनयिमत Iपमा 
जोिखम 
मPूयाङ् कन गRरने 
सिुनि{तता गरेको  

 

• सावधानीपणू: 
अनगुमन र 
अिभलेख 
YयवNथापनले 
िव#ालयमा 
सबैको सरु(ाको 
सिुनि{तता गरेको  

• िव#ालयको 
भौितक 
पवूा:धारमा सबैको 
पहGचँका कारण 
िसकाइमा सबै 
िव#ाथSहIको 
सहभािगता रहकेो  

वNतगुत आधारमा 
िश(कको काय:स*पादन 
मPूयाङ् कन  
 

• िश(कको 
काय:स*पादन 
मPूयाङ् कनस*ब,धी 
प( तथा मqुाका 
बारेमा जानकार रहकेो  

 

• िश(कहIको 
मPूयाङ् कनको 
तRरका क(ाकोठा 
अवलोकन र 
छलफलसँग 

• काय:स*पादन 
मPूयाङ् कनलाई 
सहकाया:nमक 
अKयास बनाउन र 
यसमा िश(कलाई 
सिMय बनाउन 

• िश(कको 
काय:स*पादनका 
बारेमा िनयिमत र 
िवकासाnमक 
छलफल 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

स*बि,धत हGने 
8णाली रहकेो  

• िश(कको 
काय:स*पादनका 
स*ब,धमा िनयिमत 
Iपमा ए|लाए|लै 
छलफल गनa गरेको  

NवमPूयाङ् कनमा 
सहभागी गराउन 
सु̀ आत गरेको  

स^चालन गनa 
गरेको  

• िश(कलाई सधुार 
गन:का लािग NपO 
प}ृपोषण 8दान 
गनa गरेको र 
िव#ाथSको 
उपलिtधमा  
nयNतो 
प}ृपोषणको 
8ितिव*बन भएको  

िव#ालयमा स*पादन 
गनु:पनa काय:को अिभलेख 
YयवNथापन तथा िनधा:Rरत 
समयिभw 8ितवेदन 
स*8ेषण  
 

• 8धानाhयापकले 
गनु:पनa काम र ितनको 
*यादका बारेमा 
जानकार रहकेो   

 

• 8ितवेदन तयारी र 
स*8ेषण गनa काय: 
8धानाhयापकको 
काय:स*ब,धी 
योजनामा समावेश 
भएको  

• 8ितवेदनका 
िवषयवNतकुा 
स*ब,धमा अ,य 
YयिiहIसँग 
परामश: गनa गरेको  

• आ,तRरक र बा~ 
सरोकारवालाको 
अपे(ा र 
आवlयकताको 
स*बोधन गरेको  

• िव#ालयको 
YयवNथा 8वध:न 
हGने िकिसमले 
8ितवेदन तयार 
पाRरएको 
सिुनि{तता गरेको  

 

िव#ालयको सचूना 
YयवNथापनमा आधिुनक 
8िविधको उपयोग  

• 8िविधले 8शासनलाई 
सबल बनाउन कसरी 
सहयोग गछ: भ,ने 
कुराका स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  

 

• YयवNथापनको 
कुशलतामा 
सधुारका लािग 
8िविधको उपयोग 
गरेको  

• समय र sोतको 
बचत गरी nयNतो 
बचतलाई श(ैिणक 
कुरामा 8योग 
गन:का लािग 
8िविध 8योगका 
तRरकाको खोजी 
गरेको  

• 8िविधको 
सवrपयiु उपयोग 
गरी 
कुशलतापवू:क 
िव#ालय 
स^चालन गरेको  

• बचत भएको 
समय िव#ालयको 
नेतnृव र 
िवकासमा उपयोग 
गरेको  

तmय/8माणमा आधाRरत 
िनण:य िनमा:ण र िनण:यको 
8भावकारी स^चार  

• िनण:य गनु:भ,दा पिहले 
8माण र सचूना 
सङ् कलन गरेको  

• िनण:यका लािग 
अIसँग परामश: र 
िनण:यका लािग 

• िनण:य र 
कारणहIको 
स^चारमाफ: त 

• िनण:य 8िMयालाई 
थप 8भावकारी र 
समावेशी 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

  
उनीहIका िवचार र 
�िOकोणको उपयोग 
गरेको  

• िनण:यको जानकारी 
पाउनपुनa जित 
सबैलाई िनण:यको 
स^चार गरेको  

• तmयाङ् कको 
साझदेारी गरेको   

िनण:य 8िMयालाई 
थप पारदशS 
बनाएको 
सिुनि{तता गरेको  

• िनण:य 8िMयामा 
सबैको सहभािगता 
रहकेो  

बनाउनका लािग 
िनण:य 8िMयाको 
मPूयाङ् कन गनa 
गरेको  

• 8धानाhयापकको 
राgो स^चार र 
परामश:माफ: त 
सरोकारवालामा 
िव#ालय8ित 
अपनnवको 
भावना िवकास 
भएको  

"े( ४ :  आ^नो तथा सहकम_ Xश"कको पेसागत Eवकास 

!व#यालयका ला)ग 
सहयोगी हुने उपल4ध 

पेसागत !वकासका 
78याकलापमा सहभा)गता   
 

उपल4ध पेसागत !वकासका 
काय;8मका बारेमा जानकार 
रहेको  
 
 

पेसागत !वकासका अवसरको 
खोजी गरA  स78यतापूव;क 
सहभा)गता जनाएको  

अDनवाय;बाहेक पेसागत 

!वकासका   थप अवसरको बारेमा  
पDन  सचेत र स78य रहेको  

पेसागत !वकासमा  DनरGतर  

संलIन रहेको  

Jसकाइलाई पेसागत !वकासको 
पथमा अDघ बNन उपयोग गनO 
गरेको   

आQनो पेसागत !वकासले 

!व#यालयमा परेको 
सकाराRमक Sभावको 
उदाहरण र Sमाण उपल4ध 

गराउन सफल रहेको  
JशXकको DनरGतर पेसागत 

!वकासले कXाकोठाको 
Jसकाइमा परेको Sभावलाई 

उदाहरण र Sमाणको Zपमा 
उपल4ध गराउन सफल  रहेको  

JशXकलाई पेसागत 

!वकासका काय;8ममा 
सहभागी हुन र सहकम[\बच  
Jसकाइको साझेदारA गन; 
SोRसाहन  

JशXकका ला)ग पेसागत 

!वकासका अवसर कहाँ खोजी गनO 
भGने स_बGधमा जानकार  रहेको  
!व#यालयJभ` र बाaहर 
JशXकलाई आवbयक पनO पेसागत 

!वकासका बारेमा जानकार रहA  सो 
काय;   पूरा गरेको सुDनिbचतता  
भएको     

JशXकलाई  आQनो  पेसागत 

!वकासका अवसरको खोजी गन; 
SोRसाहन  गरेको  

JशXकका ला)ग  उपयुdत 

काय;8म वा 78याकलापको 
छनोटमा माग;दश;न  गरेको   

JशXकका  पेसागत सबलता र 

सुधार गनु;पनO पX थाहा पाई 

साGदJभ;क ताJलमका अवसरमा 
उनीहZको पहँुचको 
सुDनिbचतता  गरेको   

Sधानाgयापकले JशXकलाई 

DनरGतर पेसागत !वकासको 
अवसर Sदान गरेको  
JशXक\बच  एकअका;लाई 

सहायता  गरA   परhपरमा  
कXा अवलोकन गरेर गiरने 

DनरGतर पेसागत !वकासको 
योजना   काया;Gवयन गरेको   

JशXकले पेसागत 

!वकासका काय;8मबाट 

Jसकेका Jसप काया;Gवयन 

गरेको सुDनिbचतता  
 

पेसागत !वकासका काय;8ममा 
संलIन भएका JशXकसँग SRयेक 

पटक छलफलको योजना रहेको  

JशXकले  पेसागत !वकासका 
काय;8मबाट हाJसल गरेका नयाँ 
Jसप उनको  JशXण Jसकाइ 

योजनामा समावेश गरेको 
सुDनिbचतता  गरेको    

योजनालाई काय;मा ZपाGतरण 

गरे नगरेको र ताJलममा 
Jसकेका कुरा कXाकोठमा देjखए 

नदेjखएको य7कन गन; 
अनुगमन  गनO गरेको  
 

JशXकले  पेसागत !वकासका 
काय;8मबाट हाJसल गरेका 
Jसप र अkयासमा 
Sधानाgयापकसँग भएको 
राlो mानको  संयोजन गरA 
!व#यालयका स_पूण; 
JशXक\बच नयाँ !वचारको 
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तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 
आदानSदान र Sसारको 
योजना  काया;Gवयन गरेको  

Rयhता  योजना 
Sधानाgयापकको अनुगमन 

अJभलेखमा उnलेख  रहेको  

पेसागत !वकासका ला)ग 

Jसकाइ सoजाल Dनमा;ण 
तथा सहभा)गता  
 

पेसागत !वकासमा सहयोग र 

सहायताका उपल4ध गराउन 
सdने pयिdत तथा सoजालका 
स_बGधमा जानकार  रहेको  

 
 

pयिdतगत र पेसागत  !वकासका 
ला)ग सoजालAकरणको  
आवbयकता महसुस गरA अGय 

Sधानाgयापसँग स_पक;   
सoजाल  hथापना र !वhतार  
गरेको  

एकअका;लाई सहायता गन; र 

!वचारको आदानSदानका ला)ग 

DनयJमत Zपमा भेqने 

सहकम[को सoजाल Dनमा;ण  
गरेको  

सoजालहZमा 
Sधानाgयापकको 
सहभा)गताका कारण 

!व#यालयको JशXण तथा 
Jसकाइमा सकाराRमक Sभाव  

रहेको  

 JशXकलाई !व#यालयJभ` र 

अGय  !व#यालय\बच रहेको 
उनीहZका  सहकम[  
सoजालमा संलIन हुन 

SोRसाहन  गरेको   

स_भा!वत नेतRृवको 
पaहचान तथा !वकासका 
ला)ग सहजीकरण  
 

राlो नेतRृवका तRवहZका 
स_बGधमा Ssटता सaहत  आQनो  
काममा ती तRवहZको उपयोग  
स_बGधमा जानकार  रहेको । 

आकाuXी नेतRृवका ला)ग 

अनुकरणीय pयवहार Shतुत 
गरेको । 

अनुगमन र मूnयाuकनमाफ; त 

JशXकका बारेमा Sाvत mानबाट 

स_भाpय नेतRृवको पaहचान  

गरेको   

 स_भा!वत नेतRृवको  
काय;स_पादन र आकाuXाका 
स_बGधमा DनयJमत छलफल  

गनO गरेको  

नेतRृवको स_भावना भएका  
सहकम[लाई नेतRृव 

78याकलापमा संलIन हुने 

अवसरको सुDनिbचतता  गरेको   

स_भा!वत नेतRृवले नेतRृव 

Jसपको !वकास गन; DनरGतर 

पेसागत !वकासमा सहभागी 
भएको सुDनिbचतता गरेको  

दXताSाvत नेतRृवको Sभाव   
JशXण तथा Jसकाइमा 
Sदश;न गरेको   

दXताSाvत नेतRृवले नेतRृव र 

pयवhथापनका काय;को 
िज_मा Jलई Sधानाgयापकको 
भूJमकामा सहयोग गरेको  

नेतRृवका काय; स_भाpय 

नेतRृवलाई SRयायोजन  
 

आQनो कामका उपयुdत 

SाथJमकता Dनधा;रणमा   
जानकार  रहेको   

नेतRृवका कुन कुन काय; 
कसकसलाई उपयुdत तiरकाले  

SRयायोजन गन; स7कGछ भGने 

स_बGधमा जानकार रहेको   

नेतRृव र pयवhथापनका काय; 
गiररहेकालाई DनरGतर सहायता 
Sदान  गरेको  
 

!वकास हँुदै गरेका नेतRृवको 
योगदानको उ)चत कदरको 
सुDनिbचतता गरेको 
 
 

!व#यालय र समुदायमा 
आकाuXी नेतRृवको 
योगदानको कदर  गरेको   

उनीहZको कामले 

!व#यालयको JशXण 

Jसकाइको hतर बढाउनका 
ला)ग योगदान पुगेको  

"े( ५ : सरोकारवालासँगको सहकायP 

िश(क, िव#ाथS र 
अिभभावकिबच आपसी 
सहयोगको वातावरणको 
िसज:ना  
 

• िश(क, िव#ाथS र 
अिभभावकिबचको 
अ,तरस*ब,धले 
सकाराnमक काय: 
संNकृित िनमा:ण हGनेमा 
िव�Nत भएको  

• बालबािलकाको 
िसकाइ स*ब,धमा 
छलफल गन: िश(क 
र अिभभावकिबच 
भटेघाट गनa 

• िव#ालयमा 
अिभभावकको 
संल�नता र 
साझदेारीका लािग 
सहजीकरण गरेको 

• िव#ालय 
स^चालनमा 
िश(क, 
अिभभावक र 
िव#ाथSको 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

• अिभभावकले आxना 
बालबािलकाको 
िश(ाका लािग 
िव#ालयमा कसरी 
योगदान गन: स|छन ्
भ,नेमा बझुाइ रहकेो 

 

अवसरको िसज:ना 
भएको  

• अिभभावकका 
चासो ग*भीरतापवू:क 
िलई समNया र 
गनुासोको यथाशी� 
र उपयiु िकिसमले 
स*बोधन गनa गरेको 

• िनण:य गनु:पवू:  
िश(क िव#ाथS र 
अिभभावकसँग 
उपयiु िकिसमले 
परामश: गरेको  

• िश(क र 
अिभभावकिबच 
एक आपसमा 
छलफल 
अ,तिM: या गन: 
8ोnसाहनका लािग  
औपचाRरक र 
अनौपचाRरक 
अवसरको िसज:ना 
गरेको 

• पेसागत मqुाका 
स*ब,धमा िनण:य 
गनु:भ,दा अगािड 
िश(कसँग परामश: 
गरेको  

संल�नता र 
सहकाय: गरेको  

• अिभभावक, 
िश(क र 
िव#ाथSले िनण:य 
8िMयामा आफू 
मह�वपणू: त�व 
रहकेो अनभुव, 
िव#ालय र 
यसका कामका 
बारेमा अपनnव 
महससु गरेक◌ो 

• िश(क, िव#ाथS 
र अिभभावकको 
पारNपRरक 
योगदानले  
िश(ण तथा 
िसकाइका 
सकाराnमक 
8भाव परेको   

िव#ालयसँग स*बि,धत 
Yयिi एवम ् संNथासँग 
िनयिमत स*पक:  र 
सहकाय:  
 

• िव#ालय,  िव#ालय 
YयवNथापन सिमित, 
िश(क अिभभावक 
सङ् घ, Nथानीय तहका 
पदािधकारी एवम ्
अ,य 
सरोकारवाल◌ासँगको 
सहकाय: एवम ् राgो 
स*ब,धले 
िव#ालयको 
8भावकाRरता विृV 
हGनेमा िव�Nत  रहकेो 

 

• िव#ालय र 
समदुायमाझ 
उनीहIले 
एकअका:बाट कसरी 
लाभ 8ा� गन: 
स|छन ् भ,ने 
स*ब,धमा बझुाइ 
रहके◌ो 

• िव#ालय 
YयवNथापन सिमित, 
िश(क अिभभावक 
सङ् घ, Nथानीय 
तहका 
पदािधकारीसँग 
औपचाRरक एवम ्

• सरोकारवालासँगको 
स*ब,ध र 
भटेघाटलाई 
सहकाय: गनa 
अवसरको Iपमा 
उपयोग गरेको  

• िव#ाथS र 
िश(कबाट 
सा,दिभ:क 
सामदुाियक 
सङ्गठनको �मण 
गनa गरेको 

• िव#ालयको 
मPूयवान◌ ्
sोतका Iपमा 

• िव#ालय 
YयवNथापन 
सिमित, िश(क 
अिभभावक 
सङ् घ, Nथानीय 
तहबाट  
िव#ालयमा 
अपनnव Nथािपत 
भएको  

• सरोकारवालाल े
िविभ,न 
माhयमबाट गरेको 
योगदानले 
िसकाइको Nतर 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

अनौपचाRरक 
बैठकका लािग 
िनयिमत Iपमा 
स*पक:  गनa गरेको    

समदुायको उपयोग 
गरेको 

विृV गन: सहयोग 
पगुेको  

• िव#ालयबाट हGने 
योगदान8ित 
समदुाय सचतेना 
बढेको 

 
Nथानीय, िजPला, 8दशे र 
राि��य Nतरमा रहकेा 
8धानाhयापक/िश(कका 
स^जालमा अथ:पणू: 
सहभािगता  
 

• िव#ालयको लpय र 
पेसागत िवकाससँग 
स*बि,धत स^जालमा 
हGने आबVताबाट  
िव#ालयको 
8भावकाRरता विृV 
हGनेमा जानकार रहकेो 
र स*पक:  Nथापना 
भएको  

 

• िव#ालयको 
8भावकाRरता 
व◌िृV र िव#ाथS 
िसकाइ गणुNतर 
अिभव◌ृिVमा 
केि,eत  स^जालमा 
8धानाhयापक र 
िश(कको आबVता 
रहकेो  

• िव#ालयको 
8भावकाRरता र 
पेसागत िवकासमा 
केि,eत स^जालमा 
सहभागी हGन 
िश(कलाई 
8ोnसाहन गरेको  

• स^जालमा हGने 
छलफल बैठक 
एवम ् अ,य 
काय:Mमबाट 
पेसागत फाइदा 
पगुेको र 
स^जालमा 
सकाराnमक 
योगदान गरेको 

• स^जालबाट भएको 
िसकाइ िव#ालयमा 
Nथािपत भएको  

 

• 8धानाhयापक र 
िश(क  िव#मान 
स^जालहIको 
िवकासमा सहयोग 
र सिMय 
योगदानकता: 
बनेका    

• स^जालका 
माhयमबाट 
भएको िसकाइले 
िव#ालयको 
8भावकारी विृV 
गन: योगदान 
गरेको  

 
िश(ा (ेwमा संल�न 
सरकारी र गैरसरकारी 
संNथासँग समुधरु स*ब,ध 
िनमा:ण तथा िवNतार  
 

• िव#ाथSको िसकाइ 
8वV:नमा 
िव#ालयलाई सहयोग 
गन: स|ने गैरसरकारी 
सङ्घसंNथा र स*पक:  
Yयिiको जानकार 
रहकेो  

• सहयोग 8ा� गनa 
िविध 8िMयाको 
बझुकेो   

 

• िव#ालयको िहतका 
लािग Nथानीय 
संNथासँग स*ब,ध 
िनमा:ण गन: स(म 
भएको  

• समदुाय एवम ्सङ्घ 
संNथाका िव3 एवम ्
िविभ,न (ेwका 
अनभुवी Yयिiलाई 
िव#ालयमा 
आम,wण गरी 
सहजीकरण गन: 

• सङ्घसंNथाले 
आयोजना गरेका 
काय:Mममा 
8धानाhयापक, 
िश(क र 
िव#ाथSको 
सहभािगता गराउने 
गरेको  

• िसकाइ लि(त 
काय:Mममा 
सङ्घसंNथाका 
पदािधकारीको 

• सङ्घसंNथासँगको  
स*ब,ध एवम ्
सहकाय:ल ेsोत र 
अवसरमा पहGचँ 
प�ु याउन 
िव#ालयलाई 
मदत पगुेको 

• िव#ालयलाई 8ा� 
सहयोगको 8भाव 
िव#ाथSको 
िसकाइमा 
दिेखएको  



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

लगाउने 8चलन 
Nथािपत गरेको   

सहभािगता र  
िव#ालयसँग  
स*ब,ध Nथािपत 
भएको 

• Nथानीय सरकार र 
गैरसरकारी 
संNथालाई 
िव#ालयको 
मPूयवान◌् 
योगदान पगुेको 

!े# ६ : प&रवत*न र नव,वत*नको नेतृ0व 
पRरवत:न र नव8वत:नका 
लािग 8माणमा आधाRरत 
काय:Mम तय गन: र 
पRरवत:नको मPूयाङ् कन 
गन: िश(कलाई सहायता   

• उपलtध तmयका 
आधारमा  पRरवत:न 
माग गनa समNया 
(ेwबारे जानकार 
रहकेो  

• पRरवत:न र 
नव8वत:नको 
काया:,वयनका लािग 
जोिखम िलन र 
िश(कसँग 
छलफलमा तnपरता 
दखेाएको  

• पRरवत:न 
काया:,वयनका Mममा 
िश(कलाई कसरी 
सहायता गन: सिक,छ 
भ,ने स*ब,धमा 
जानकार रहकेो । 

• पRरवत:नका िनिम� 
सु̀  गRरएका 
काय:Mमको 
मPूयाङ्कनका 
तRरकाका स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  

• िश(कलाई 
पRरवत:न8ित तnपर 
बनाउन र 
क(ाकोठामा नयाँ 
िविधको उपयोग गन: 
सघाउने गरी 
िव#ालय संNकृितमा 
अनकूुलन गन: स(म 
रहकेो । 

• पRरवत:नका 
कारणको स^चार र 
िश(कका चासोको 
स*बोधनमा तnपरता 
8दश:न गरेको  

• पRरवत:नको 
मPूयाङ्कन 
िव#ालयको 
िनयिमत काय:को 
Iपमा रहकेो  

• िश(कबाट 
क(ाकोठामा सु̀  
गRरएका 
पRरवत:नलाई 
छलफलको िवषय 
बनाई समहूमा 
समी(ा गनa गरेको   

• िश(कबाट 8ा� 
प}ृपोषणको 
Nवागत र िनण:यका 
Mममा उपयोग गनa 
गरेको   

• िव#ालयको 
पRरवत:नस*ब,धी 
योजनामा 
मPूयाङ्कनबाट 
8ा� सचूनाको 
उपयोग  गनa गरेको   

 

• िव#ालयमा 
पRरवत:नको 
काया:,वयन, 
मPूयाङ्कन र 
अिभलेखनको 
संNकृित रहकेो, 
8धानाhयापक 
सँगसँग ै अ,य 
िश(कबाट 
पRरवत:नको नेतnृव 
हGने गरेको 

• िश(क 
पRरवत:नका 
स*ब,धमा वण:न 
गन: र िव#ालय 
बािहरकालाई पिन 
पRरवत:नको 
औिचnय बताउन 
स(म रहकेो  

• उनीहIले 
पRरवत:नका लािग 
सहायता 8ा� 
गरेको महससु र 
सोका लािग अ,य 
सहकमSलाई पिन 
सहायता गन: 
तnपरता 8दश:न 
गनa गरेका  



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

8भावकारी पRरवत:न र 
नव8वत:नको मा,यता र 
8ोnसाहन  
 

• िव#ालयमा कुन कुन 
(ेwमा नव8वत:नको 
सु̀ वात भएको छ 
भ,ने कुरामा जानकार 
रही नव8वत:नाnमक 
िश(णलाई 
साव:जिनक Iपमा 
मा,यता र 8ोnसाहन 
गनa गरेको   

• िश(कले उनीहIको 
िश(णमा नयाँ िविध 
अपनाउन सरुि(त 
महससु गनa खालको 
िव#ालय संNकृित 
िवकास गरेको  

• कुनै काम िब�ँदा वा 
अपे(ाबमोिजम 
काम नहGदँा पिन 
nयसबाट िसिकएका 
पाठबारे छलफल 
गनa गरेको   

• िव#ालय 
संNकृितले 
िश(कलाई 
उनीहIको 
गPतीबाट िस|न 
8ोnसाहन गनa 
गरेको  

• िश(कलाई 
उनीहIका िवचार 
भिव�यमा कसरी 
पRर�करण गन: 
सिक,छ भनेर 
सोचिवचार गन: 
8ोnसाहन गनa 
गरेको  

 

• पRरवत:नका लािग 
िश(किबच 
सहकाय: र 
सहायताको 
संNकृित Nथापना 
भएको  

• िव#ालयमा 
नव8वत:न र 
मPूयाङ्कनको 
चM 
काया:,वयनमा 
Pयाएको  

 
• नव8वत:नाnमक 

िश(णको 
अवलोकन गरी 
नव8वत:नाnमक 
अKयास 
िव#ालयभर 
िवNतार गनa गरेको  

पRरवत:न र नव8वत:नका 
सहयोगी र बाधक त�वको  
मPूयाङ् कन गरी उपयiु 
रणनीित िनमा:ण र 
काया:,वयन  
 

• पRरवत:नको 
YयवNथापनमा 
सहयोगी र बाधक 
त�व  पिहचान गरी 
जोिखमको 
मPूयाङ्कन कसरी गनa 
भ,ने स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  

• थप पेसागत 
िवकासका लािग 
“गPतीहI” को 
कसरी उपयोग गनa 
भ,ने स*ब,धमा 
जानकार रहकेो । 

• पRरवत:नको सहयोगी 
त�वलाई थप सशi 
बनाउँद ै बाधक 
त�वलाई सामना गन: 
उपयiु रणनीित 
िवकास गन: स(म 
रहकेो  

• “गPती” वा 
“िवफलता" लाई 
िहनताबोधको िवषय 
भ,दा पिन मह�वपणू: 
िसकाइ अनभुव हGन ्
भ,ने बझुाइ िवकास 
गरेको  

• िश(ण तथा 
िसकाइका नयाँ 
िवचार र तRरका 
अिभभावक र अ,य 
सरोकारवालालाई 
स^चार गरी थप 
पRरवत:नका लािग 
उनीहIको सहयोग 
जटुाउने गरेको  

• पRरवत:नको योजना 
गदा: िश(कलाई 
नेत�ृव िलन 
8ोnसाहन गनa 
गरेको  

• िव#ालयको 
पRरवत:नस*ब,धी 
(मतालाई स�ुढ 
बनाउनका लािग 
सबै प}ृपोषणको 
उपयोग र 
सोहीबमोिजम 
अनकूुलन गनa 
गरेको  

• बाधक त�वको 
िव�ेषणबाट 
nयसलाई सामना 
वा सहयोगी 
त�वका Iपमा 
Iपा,तरण गनa 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

उपाय अवल*बन 
गनa गरेको     

8भावकारी पRरवत:न र 
नव8वत:नका अKयासलाई 
संNथागत गन: सहजीकरण  
 

• िश(क र िव#ाथS 
पRरवत:नसँग डराउन 
स|छन ् भ,ने 
स*ब,धमा जानकार 
रहकेो  

• ती डरको कसरी 
स*बोधन गनa भ,ने 
NपO बझुाइमाफ: त 
पRरवत:नका लािग 
िश(कलाई आवlयक 
सहायता 8दान गनa 
गरेको  

 

• पRरवत:न 
सावधानीपवू:क, 
संवेदनशील Iपमा र 
एकपिछ अकr गद� 
सु̀ आत गनु:पछ: 
भ,ने र हरेक तहमा 
पRरवत:नका स*भाYय 
8भावलाई स*बोधन 
गन:◌ुपछ: भ,ने 
बझुाइ  िवकास 
गरेको  

 

• िश(कले 
पRरवत:नसँग 
डराउननुपनa भ,ने 
बझुकेा र यसको 
काया:,वयनका 
लािग सहायता 8ा� 
गनa  स*ब,धमा 
िव�Nत रहकेो 

• िश(क परुाना 
अKयासको 
संर(णको 
पैरवीकता:का Iपमा 
सीिमत नरही नयाँ 
िवचार8ित खलुा, 
उदार तथा 
उपयोगका लािग 
तnपर रहकेो 

• िश(कसँग 
पRरवत:न र 
नव8वत:नका 
स*ब,धमा खPुला 
समी(ा र 
अिभलेखन हGने 
गरेको  

 
• 8भावकारी 

पRरवत:नको 
8वध:न गन: र कम 
8भावकारी 
पRरवत:न 
Iपा,तरण गन: वा 
फेन: 
सहभािगतामलूक 
मPूयाङ्कनलाई 
संNथागत गRरएको  

 
अिनि{त र अNपO एवम ्
िवपदको अवNथामा 
तnकाल र 8भावकारी 
8ितकाय:को नेतnृव  
 

• िविभ,न उqlेयका 
लािग उपयiु िविवध 
नेतnृव शलैी रहकेो 
कुरामा जानकार रहकेो  

• किठन पRरिNथति◌मा 
सहयोगका लािग कहाँ 
जाने भ,ने स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  

• िसकाइ 
िनर,तरतरताको 
आवlयकता बोध 
गरेको । 

• चनुौती सामना गन: 
िश(क र अ,य 
सरोकारवालालाई 
आnमिव�ास 8दान 
गनa गरेको  

• किठनतम 
पRरिNथितमा समते 
िसकाइलाई 
िनर,तरता िदन 
उपलtध िवकPप र 
ितनको सा,दिभ:कता 
बारे िश(कसँग 
छलफल गनa गरेको    

• अIलाई पछािड 
नछोड्ने गरी 
पRरवत:न र 
चनुौतीको नेतnृव 
िलने गरेको  

• किठन पRरिNथितमा 
पिन एकअका:लाई 
सहायता गन: स(म 
बनाउनका लािग 
िश(कमा तnपरता 
र आnमिव�ास 
िवकास गरेको  

 

• िव#ालयको 
पRरिNथितअनIुप 
समNया र 
आवlयकतालाई 
उपयiु Iपमा 
स*बोधन गन: 
नेतnृव शलैी र 
रणनीित 
अनकूुलन गन: 
द(ता 8दश:न 
गरेको  

 
 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

 
िश(ण िसकाइ सधुारका 
लािग िव#ालयमा सचूना 
तथा स^चार 
8िविधस*ब,धी पवूा:धार 
Nथापना  
 

• सचूना 8िविधस*ब,धी 
उपयोगी sोत कहाँ 
उपलtध छन ् र 
िश(ण िसकाइमा 
सहयोग प�ु याउनका 
लािग ितनको कसरी 
8योग गन: सिक,छ 
भ,ने स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  

• सचूना 8िविधले 
िसकाइमा सहायता र 
सहजीकरण गन: 
स|ने तRरकाको 
बझुाइ िवकास गरेको  

• सचूना 8िविधका 
िवकासका लािग 
वैकिPपक sोतको 
खोजी गनa गरेको  

• िव#ालयमा सबै 
िश(क Nटाफमा 
सचूना 8िविध 
िसपहIको 
िवकासका काय:Mम 
स^लान गरेको  

• 8िविधको 8योगका 
नयाँ तRरकाहIको 
सिMय Iपमा 
खोजी र 
िव#ालयभ,दा 
बािहर (जNतै◌ः 
अ,य िव#ालय, 
समदुायका सदNय) 
बाट सहायता 
पRरचालन गनa 
गरेको  

• परैु िव#ालयमा र 
सबै िवषयका 
िश(णमा सचूना 
8िविध एउटा 
साधनको Iपमा 
8योग गनa गरेको  

• िव#ालयका 
लािग िकफायती र 
यथाथ:परक नयाँ 
8िविधहIको 
खोजी गनa गरेको  

• 8िविधको 
8योगका 
स*ब,धमा 
िश(कलाई 
सहायता र 
उनीहIका लािग 
पेसागत 
िवकासका 
अवसरको िवNतार 
गन: 8यnनशील 
रहकेो  

!े# ७ : 2यि5गत गुण तथा सामािजक र अ?तरवैयि5क िसपको िवकास 
उoच नैितक चRरw र 
समाजमा अनकुरणयो�य 
आचरणको 8दश:न  
 

• िन}ापणू: Yयवहार र 
आपसी िव�ासको 
मह�वका बारेमा 
जानकार रहकेो  

• िव�ास िनमा:णका 
तRरकारका स*ब,धमा 
जानकार रहकेो  

• िश(कका 
आचारसंिहताका 
बारेमा जानकार रहकेो  

• आपसी िव�ासका 
आधारमा स*ब,ध 
िनमा:ण गरेको  

• आपसी िव�ासमा 
आधाRरत रही 
िव#ालयमा सहयोग 
र सहकाय:को 
वातावरण िनमा:ण 
गरेको  

• िश(क, िव#ाथS, 
अिभभभावक र 
समदुाय8ित 
स*मािनत Yयवहार 
गनa गरेको  

• िश(कलाई 
उनीहIको Yयवहार 
अनकुरणयो�य 
बनाउन र 
अ,तरवैयिiक 
िसप िवकास गन: 
मदत गरेको  

• समदुायले  
8धानाhयापकमा 
उदाहरणीय Yयवहार 
दखेके◌ो 

• 8धानाhयापक8ित 
िव#ालय र 
समदुायका 
सबैबाट स*मान 
रहकेो  

• किठन 
अवNथाहIको 
सामना गन: स(म 
बनाउनका लािग 
िश(कलाई 
अ,तरवैयिiक 
िसपहIमा 
कोिचङ 8दान 
गरेको  

 



 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  

तह 3 :  उIनत तहको अCयास 
गदJ गरेको   

तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

अ`का िवचार8ित खलुा 
रही  सामिूहक िवचार 
िनमा:ण  
 

•  स^चारका 
आधारभतु सीप 
(अIले ब�ुने गरी 

बोPने,पालो पिख:एर 

बोPने, अIका कुरा 
धयैता:पवू: स,ुने) भएको   

• िविभ,न �िOकोणले 
िनण:य 8िMयामा 
कसरी योगदान गरेका 
छन ् भ,ने कुराका 
स*ब,धमा जानकार 
रहकेो  

• िनण:यको 8िMयामा 
सबै िश(कलाई 
कुरालाई hयान 
िदइएको कुरा 
सिुनि{त गरेको  

• सबैका िवचार सिुनने 
तर सबै िवचार 
सध◌ै ँ िलइदँनैन ्
भ,ने कुरामा NपOता 
रहकेो  

• 8जाताि,wक नेतnृव 
भनेको  सामिूहक 
िनण:य गनa अवNथा 
हो भ,ने कुराको 
बझुाइ रहकेो  

• िनण:यका कारणमा 
NपOता रहकेो  

• िनण:यमा कसरी 
पिुग,छ भ,ने 
कुराको िश(कमा 
बझुाइ रहकेो   

• िश(क र 
िव#ाथSले 
उनीहIका िवचार 
काया:,वयन भएको 
महससु गरेका  

• िश(क र 
िव#ाथSले 
उनीहIका 
�िOकोणले िनण:य 
8िMयामा 8भाव 
पारेको महससु 
गरेका  

• िश(कले 
8धानाhयापकलाई 
स*मानपवू:क र 
सकाराnमक 
तRरकाले िनध:|क 
िज3ासा राcने 
गरेका  

• िनण:य 8िMयामा 
कुनै एक Yयिi 
वा समहूमाw 
हावी नहGने 
सिुनि{तता गरेको  

Nथानीय भाषा 
संNकृित8ित स*मानज,य 
Yयवहार तथा स^चार 
िसप 8दश:न  
 

• उqlेयअनIुपको 
भाषामा स^चार गन: 
आवlयक रहकेो 
कुरामा जानकार रहकेो  

• भाषागत (मतामा 
सधुार भएको  

• मािनस िव#ालय 
गितिविधका 
स*ब,धमा 
अ#ाविधक भएका 
कारणबाट िव#ालय 
सहज Iपमा 
स^चालन भएको  

• िविवध भाषामा 
स^चार र धरैे 
आवlयक पनa 
भाषामा द( रहकेो  

• राgो जानकारी र 
8ा� तािलमका 
कारणले िव#ालय 
YयवNथापन 
सिमितको 8भाव 
सकाराnमक रहकेो  

• िश(क, िव#ाथS 
र अिभभावक 
आफूसँग 
स*बि,धत मqुामा 
एकदम ै पRरिचत 
रहकेा र 
8धानाhयापकले 
िव#ालयको 
काय:लाई उपयiु 
बनाउने गरी 
िव#ालय 
YयवNथापन 
सिमितको भिूमका 
िवकास गरेको  

• भाषाको द(ता र 
राgो स^चार 



 

 
स"मताका "े( तथा 
मापद,ड 

तहगत अव3था 
तह १ : आधारभूत जानकार< 
भएको 

तह 2 :  बुझाइ र अCयास 
Eवकास हँुदै गरेको  
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तह ४ :  उLचतम द"ता 
NदशPन गरेको 

िसपले स*ब,ध र 
िव#ालय 
वातावरणको 
अिभविृV भएको  

सचूना तथा स^चार 
8िविधस*ब,धी 3ान तथा 
िसपयiु  
 

• िव#ालयको 
8शासिनक काय:मा 
8योग गन: सिकने 
सचूना 8िविधस*ब,धी 
3ान रहकेो   

• 8भावकारी योजना 
िनमा:ण र 
मPूयाङ्कनका लािग 
िश(कहIलाई 
आवlयक पनa सचूना 
र 8िविधका बारेमा 
जानकार रहकेो  

• िव#ालयको 
आवlयकताबमोिजम 
कुन कुन िसNटम र 
सxटवेयर उपयiु 
हG,छ र सहायताका 
लािग कहाँ जाने भ,ने 
कुरामा जानकार रहकेो  

• क(ामा सकाराnमक 
8भाव पानa गरी 
सचूना 8िविधका 
कुन कुन (ेwमा 
िश(कले िवकास 
गन: स|छन ् भ,ने 
कुरा जानेर सहायता 
गन: स(म रहकेो  

• उपयiु िसNटम र 
सxटवेयरका बारेमा 
पणू: जानकार रहकेो   

• अनगुमनका 
नितजाक◌ो 
अिभलेखीकरणका 
लािग सचूना 
8िविधमा आधाRरत 
8णालीको उपयोग 
गरेको  

• िव#ाथSहIको 
8गितको �याक गन: 
सचूना 8िविधको 
उपयोग गरेको  

• िश(कहIको 
सधुारका योजना र 
मPूयाङ्कन 
अिभलेखीकरणका 
लािग सचूना 
8िविधको 8योग 
गरेको  

• मानव sोतस*ब,धी 
उqlेय (जNतै◌ः 
िश(कको 
तािलमको 
अिभलेख) का 
लािग सचूना 
8िविधको उपयोग 
गरेको  

• िश(कको 
हािजरीका लािग 
सचूना 8िविधको 
8योग गरेको  

 
• िव#ालयको 

सचूना 
8िविधमाफ: तको 
�यािकङ 
िसNटमले 
िव#ाथSको 
8गितको 
अिभलेख दु̀ Nत 
रहकेो  

• अनगुमन 
नितजाको 
िव�ेषण र 
मPूयाङ्कनका 
लािग सचूना 
8िविधको उपयोग 
गरेको  


