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प्रकािकीय 
म्नव शवक्सम् शिक््को महत्वपरू्ष सथ्न हुन््छ । शिक्् चडेतन् शवक्स, वयवह्र सिु्र र  स्म्शजक उन्नशतको आि्र 
हो ।  शिक््लडे सैद््शन्तक र वय्वह्ररक रूपम् र्शट्रिय समशृद्को आि्र तय्र प््छ्ष ।  गरुसतररीय शिक्् आयआज्षनक् 
अशतररक्त  वैयशक्तक शवक्स र मलुकुको लक्य पशन हो । शिक््क् र्शट्रिय उद्डेशयको प्र्शतिक् ल्शग िशैक्क गशतशवशिल्ई 
स्िन र स्धय दवुैक् रूपम् उपयोग गन्ष सकद् यवु् जनिशक्तलडे आफनै पररवडेिम् रोजग्ररी र सवरोजग्ररीक् अवसर प्र्ति गन्ष  
सक्छन ्। यस पक्ल्ई दृशटिगत गददै यस वर्षको र्शट्रिय शिक्् शदवसको आदि्ष व्कयसमडेत समावेिी र शसपमूलक शिक्ाः 
सवदेिमै युवा राष्ट्रकरो इच्ा तय गररएको ्छ ।  हरडेक वर्षझै ँयस वर्ष पशन अन्तर ््षशट्रिय स्क्रत् शदवस तथ् र्शट्रिय 
शिक्् शदवसक् अवसरम् सम्ररक् प्रक्िन गररी सरोक्रव्ल्समक् िशैक्क गशतशवशिब्रडेम् ज्नक्ररी शदनडे उद्डेशयअनरुूप 
यो िशैक्क सम्ररक् प्रक्िन गररएको ्छ । वयशक्तक् अनभुवल्ई आि्र बन्एर  कुनै उपलश्ि, समसय् व् सम्ि्नक् 
शवशवि पक्क् ब्रडेम् लडेशखएक् शवच्र्तमक प्रसतशुत, अशभलडेखन व् प्रक्िन वत्षम्न र भशवट्यक् ल्शग म्ग्षदि्षक अनभुशूत 
बन्न  सक्छन ् । यसत् अनभुशूत शवद््लय शिक््क् प्््ठयक्रम, त्शलम प्््ठयक्रम र शिक््क् नरीशतगत दसत्वडेजम् पशन  
समडेशटनपु्छ्ष । शवद््लय शिक््म् सबैको सम्वडेिरी पहुचँ सशुनशचित गन्ष र शिक््ल्ई गरुसतररीय, वय्वह्ररक तथ् रोजग्रमलूक 
बन्उन प्र्ति स्ोत स्िनको पररच्लन, सहजरीकरर तथ् िशैक्क सचून् प्रव्ह गनने शदि्म् शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स 
कडे न्द्र प्रयतनिरील रहडेको ्छ  । स्मशयक प्रक्िनम्र्ष त  लडेखकक् गहनतम शवच्र शिक्् क्डेत्क् शविडेर अभय्स र अनभुशूतल्ई 
शनरन्तरत् शदनडे  कडे न्द्रको  प्रय्ससवरूप िशैक्क सम्ररक्को  यो अङ्क तय्र प्ररएको ्छ । 

यो सम्ररक् मलूतः शिक्् क्डेत्सँग समबद् रहडेक्लडे यसम् शिक््क् नरीशतगत शवरय,  क्य्षक्रम,  वयवह्र र असल अभय्ससँग 
समबशन्ित शवरयक्  लडेखरचन्ल्ई यसम् प्र्थशमकत् शदइन््छ । यसम् सम्वडेि हुनडे शवच्र र शवश्डेरर वैयशक्तक हुनडे भए 
पशन शयनलडे सरोक्रव्ल्म् शविडेर महत्व र्ख्छन ्। लडेखरचन्म् प्रसततु  शवच्र क्य्षक्रम तजु्षम् तथ् सिु्र, अनगुमन तथ् 
मलूय्ङ्कन र  पषृ्ठपोरर प्र्शतिम् पशन सहयोगरी बन्न सक्छन ्। यहरी उद्डेशयलडे यस सम्ररक्म् त्शलम र पडेस्गत शवक्स, 
प््ठयक्रम र मलूय्ङ्कन, प्र्शवशिक शिक्् र वैदडेशिक अधययन, िशैक्क वयवसथ्पन र य्डेजन्, िशैक्क सिु्सन र ल्डेकतन्त्, 
अन्ैपच्शरक तथ् रैथ्नडे शिक््, प्र्रशमभक ब्लशवक्स र अशभभ्वक शिक्् तथ् प्ठन संसकृशत जसत् शवरय क्डेत्म् मौशलक 
लडेखरचन् सम्वडेि गररएको ्छ । शिक्् क्डेत्को नरीशत तथ् योजन् तजु्षम् र क्य ््षन्वयनम् संलगन एवम ्शिक्् क्डेत्क् शजज््स ु
प््ठकवग्षक् ल्शग य्डे स्मग्री उपयोगरी हुनडे अपडेक्् गररएको ्छ  ।

अन्तम्, यस सम्ररक्क् ल्शग आफन् अमलूय लडेखरचन् उपल्ि गर्उनहुुनडे सबै शवद््न ् लडेखक, समरीक्क तथ् 
अनसुन्ि्नकत ््षप्रशत ह्शद्षक आभ्र वयक्त ग्छ्छ ँ । यसम् अमलूय िभुक्मन् प्रद्न गनु्षहुनडे समम्ननरीय प्रि्नमन्त्री, म्. 
शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त्री, म्. शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि र्जयमन्त्री एवम ्शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लयक् 
सशचवजय ू तथ् पवू्ष मह्शनदनेिक श्री चू् ्मशर प्ै ड्ेलजय ू प्रशत ह्शद्षक कृतज्त् प्रकट ग्छ्छ ँ । यसक् स्थै सलल्हक्र, 
समप्दक मण्ल तथ् यस प्रक्िनम् संलगन सबैप्रशत शविडेर िन्यव्द ्छ  । आग्मरी शदनम् यस प्रक्िनल्ई अझ उपयोगरी 
बन्उन शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र प््ठक वग्षब्ट सद्झै ँरचन्तमक सझु्वको अपडेक्् ग्छ्ष  । 

दीपक शर म्ा
रह्िनददेशक
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  lgb]{zs, lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|

 zAbfjnL M tflnd, k];f, 1fg, l;k, bIftf, k|jL0ftf, j[lQ ljsf;, dfgj ;+;fwg

tflnd sfo{;Da4 ljlzi6 bIftf xfl;n ug]{ cfwf/ xf] . ;]jf k|j]z ubf{ jf ;]jfdf /lx/xFbf 

tflndsf] cfjZostf k5{ . tflnd cf}krfl/s of]Uotf geO{ k];fut bIftf xf] . tflndaf6 

d"ntM ljifoIf]qut 1fg, sfo{If]q;Da4 l;k / ;+:yfut bIftfsf] k|flKt x'G5 . sfo{j|mdsf] nufgL, 

sfof{Gjog / k|flKt r/0fdf tflndsf] cfjZostf k5{ . tflnd JolStnfO{ Jofj;flos / k];fut 

b[li6n] bIf agfpg] /  sfo{ ;Dkfbgsf j|mddf cfOkg]{ afwf x6fpg] k|efjsf/L cf}hf/ xf] .  o; 

kIfnfO{ b[li6ut u/L o; n]vdf tflndsf] cjwf/0fTds kIf, cfjZostf, ljz]iftM lzIff If]qdf 

sfo{/t sd{rf/Lsf nflu lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|n] ;~rfng ug]{ z}lIfs Joj:yfkg  

tflnd, tflndsf ;d:ofnufotsf kIfdf ljxª\ufjnf]sg ul/Psf] 5 .  

tflnd M cjwf/0ff / cEof; 
   u0f]zk|;fb e6\6/fO{, ljBfjfl/lw

लेखसार

!= kl/ro 

tflnd JolStsf] Jof;flos / k];fut bIftf 

clej[l4 ug]{ dfWod jf ;fwg xf] . k|1f 

g]kfnL a[xt\ zAbsf]zcg';f/ tflnd s'g} sfd 

jf ljifodf Jojl:yt ?kdf lbOg] lzIff jf 

k|lzIf0f xf] . tflnd ;+:yfut ;antf / k];fut 

ljsf;sf p2]Zon] bIftf cfh{g ug]]{ k|lj|mof 

xf] . o;n] cfkm\gf] k];fk|ltsf] ljz]if bIftf 

ljsf; ug{ ;xof]u u5{ . tgfj / g}/fZo 36fpg, 

sfdk|lt pTk|]l/t x'g / 1fg / l;ksf] :t/ j[l4 

ug{ JolStnfO{ tflnd rflxG5 . JolStn] ljleGg 

lsl;dsf tflnd lng' cfjZos 5 . l;kdf 

cfwfl/t tflndaf6 k9fO, n]vfO, x/lx;fa, 

;d:of ;dfwfg, cfTdJoj:yfkg / ;d:of 

;dfwfgsf nflu bIftf k|fKt x'G5 . k'gtf{huL 

jf sfds} cj;/df k|bfg ul/g] tflndn] 

JolStnfO{ k|ljlw / cBfjlws 1fgdf bIf 

agfO{ r'gf}tL ;fdgf ug{ ;Sg] agfpF5 . k];fut 

tflndn] rflxF cfkm\gf] k];f;Da4 gLltlgod, 

sfo{j|md, sfo{k|lj|mof, r'gf}tL / hf]lvd axg ug{] 

lhDd]jf/L k|bfg u5{ . o;af6 ljifoj:t', ;d"x 

sfo{ / k|:t'tLs/0fdf bIftf ljsf; x'G5 .

1fg / l;kn] Jojxf/sf] cfh{g u/fpF5 / o;sf] 

cEof;af6 sd{rf/Ln] ljwfogsf] ;f]rnfO{ 

Jojxf/df ptf5{g\ (Wexlay & Latham : 

1981) . tflndn] sd{rf/Ldf /x]sf 1fg, l;k / 
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bIftf a9fO{ wf/f0ffTds / Jofjxfl/s kl/jt{g 

Nofpg] ePsfn] o;nfO{ kl/jt{gsf/L cf}hf/ 

dflgG5 . tflndn] sfo{bIftfsf] cefjdf x'g] 

sfo{;Dkfbg ljrngnfO{ ;'wf/ ug{ ;xof]u 

u5{ . dfgj ;+;fwg ;ª\u7gsf] ;DklQ xf] . 

tflndn] dfgj ;+;fwgnfO{ wfl/nf] agfO{ 

;ª\u7gsf] pTkfbsTj / sfo{bIftf j[l4 u5{ .

sd{rf/L tflnd Ps k|d'v z}lIfs pBd 

klg xf] . of] ;a} txsf sd{rf/Lsf nflu 

sfo{:yndf pgLx?sf] sfo{;Dkfbg ;'wf/  

tyf k];fut clej[l4 ;Da4 dfu;Fu 

;DalGwt x'G5 . gofF sfd ug{sf nflu l;k 

/ 1fg k|fKt ug{ tyf kl/jlt{t ljZj / sfdsf] 

;+:ff/df cfkm\gf] k|ult hf/L /fVg k|of]u x'g] 

af}l4s cf}hf/ tflnd xf]  (Armstrong, 

2001) . sfo{:yn / sfo{k|lj|mofsf] hfgsf/L 

ePsf  dfgj ;+;fwglagf  ;ª\u7g ;kmn 

x'g ;Sb}g  (Goldstein, 2002) . tflnd jf 

k|lzIf0f k];fut clej[l4sf nflu ul/g] lg/Gt/  

cGj]if0f klg xf] . dfgj ;+;fwg ljsf;nfO{ 

dfgjsf] k|fs[lts cfjZostf jf dfusf ?kdf 

klg x]l/G5 . tflnd ljifoj:t'sf] Jofjxfl/s 

kl/efiff ug]{,  e|d x6fpg], ctLt, jt{dfg / 

eljiolar ljrf/zLn t'ngf ug]{, ts{k"0f{ 

9ª\un] sfo{jftfj/0f  / l;sfOnfO{ t'ngf u/L 

sdhf]/L x6fpg] cfwf/ xf] . tflnd JolStnfO{ 

k];fut bIftfdf cBfjlws u/fpg] d'Vo cfwf/ 

klg xf] .  

@= tflndsf] cfjZostf

pTkfbsTj / bIftf j[l4, sfof{Tds 

Ps?ktf, ;do / ;|f]tsf] pkof]u, ;'kl/j]If0f 

ug'{kg]{ cj:yfsf] sdL, cfkm}Fdf ;'wf/, g}ltstf 

/ Odfgbf/Ldf a9f]Q/L, /fhgLlts tyf cGo 

1fgdf a9f]Q/L, ;]jfu|fxL ;jf]{Rrtf, sfo{:ynsf] 

jftfj/0f ;'wf/ / k|ljlwdf cBfjlwstfsf 

nflu tflnd cfjZos 5 . sd{rf/Lsf] 1fg, 

l;k, bIftf / ;f]rfOdf kl/jt{g u/L sfo{ 

;Dkfbgsf j|mddf cfOkg]{  hf]lvd  tyf q'l6nfO{ 

Go"gLs/0f ug{ / sd{rf/Ldf yk lhDd]jf/L jxg 

ug]{ k|lt:kwf{Tds Ifdtfsf] ljsf; ug{ ;d]t 

tflnd cfjZos 5 .

1fg cfh{g, l;k cfh{g, sfo{bIftf ;'wf/ 

/ ;+:yfut bIftf ljsf;  tflndsf d'Vo 

cfjZostf x'g\ . Swanson and Holton 

(2001) n]  1fgnfO{ cWoog / cg'ejaf6 k|fKt 

af}l4s dfgl;s cjojsf] ?kdf kl/eflift 

u/]sf 5g\ . 1fg hl6n 5 / of] ljleGg tl/sfaf6 

cfh{g ug{ ;lsG5 . 1fg ;+:yfsf] ;+1fgfTds 

Ifdtf ePsfn] sd{rf/Llarsf] ;DaGw a'em\g, 

sfo{ ;~rfng k|lj|mof ;~rfng k|efjsf/L 

agfpg / ;+:yfsf] sfo{nfO{  eljiojf0fL ug{ 

;lsg] agfpg sd{rf/Ldf ljifout 1fgsf] 

cfjZostf 5 . 

Sims (1998) n] l;knfO{ k|fljlws l;k, dfgj 

sf}zn / cjwf/0ffTds l;k u/L tLg k|sf/df 

ljefhg u/]sf 5g\ . k|fljlws l;k sfdsf] 
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a'emfO / sfddf k|jL0ftf xf] . of] ljlw, k|lj|mof  

jf k|ljlw;Fu ;DalGwt 5 . dfgj sf}zn 

;d"xdf sfd ug]{ lzNk xf] . cjwf/0ffTds l;k 

eg]sf] ;+:yf lrGg], ;ª\uu7gsf] sfo{ lge{/tf 

yfxf kfpg] / ;ª\uu7gdf eO/x]sf kl/jt{g 

Joj:yfkg ug]{  Ifdtf xf] . tflndn] l;k / 

dfgj ;DaGwsf] ljsf;df ;xof]u u5{ . sfo{ 

bIftf ;'wf/ tflndsf] csf]{ dxŒjk"0f{ kIf 

xf] .  sfo{;Dkfbg, sfo{ ;ª\u7g / pknlAwsf 

nflu of] dxŒjk"0f{ x'G5 (Galagan, 1994) . 
o;nfO{ ;+:yfut :d[ltsf] cfwf/ klg dflgG5 .

g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f @$@ df nf]s ;]jf 

cfof]u /  wf/f @$$ df k|b]z nf]s ;]jf 

cfof]u;DaGwL Joj:yf 5 . cfof]usf] sfd 

d'VotM lghfdtL ;]jfsf] kbdf lgo'lStsf 

nflu pko'St pDd]bjf/ 5gf]6 ug'{ xf] . lghfdtL 

;]jfnfO{ a9L ;Ifd, ;'b[9, ;]jfd"ns / pQ/bfoL 

agfpg lghfdtL ;]jf P]g ljsf; ul/Psf] 5 . 

o;n] lghfdtL ;]jfsf] Joj:yfkgsf nflu 

nf]s ;]jf cfof]u;Fu ;dGjo u/L b/aGbL 

l;h{gf, kbk"lt{, kb:yfkg, ;?jf, a9'jf, sfo{ 

;Dkfbg d"Nofª\sg, tna eQf, labf tyf cGo 

;'ljwf, cjsfz, pkbfg / lgj[Qe/0f, cWoog, 

tflnd, cWoog, e|d0f, cfr/0fh:tf Joj:yf 

;'lglZrt u/]sf] 5 .

lghfdtL sd{rf/Lsf] d'Vo sfo{ gful/snfO{ 

/fHosf] gLltut ;]jf / ;'ljwf k|jfx xf] . o;sf 

nflu tflnd cfjZos k5{ . tflnd sd{rf/LnfO{ 

s'g} vf; lsl;dsf] sfd ug{ cfjZos 

kg]{ ljlzi6 1fg, l;k / Jojxf/ l;Sg] l;sfpg] 

k|lj|mof jf tl/sf  xf] . tflndn] sd{rf/LnfO{ 

sfo{;Dkfbgsf nflu k|lj|mof, k|ljlw, P]g, 

lgod, gLlt tyf sfo{j|mdaf/] 1fg k|bfg u5{ / 

1fgnfO{ Jojxf/df k|of]u ug{ l;k klg ljsf; 

u/fpF5 .  tflndn] sd{rf/Lsf JolStut p2]Zo, 

wf/0ff / d"No dfGotfnfO{ ;ª\u7gsf] p2]Zo 

/ ;+:s[ltcg'?k kl/jt{g u/fpF5  .  tflnd 

cfkm}Fdf hgzlSt ljsf;sf] Pp6f dfWod xf] . 

lghfdtL sd{rf/LnfO{ ;Ifd / k|lt:kwL{ agfpg 

/ pgLx?sf] Ifdtf clej[l4 ug{ ;a}sf nflu 

tflnd ;~rfng ug]{ gLltcg'?k lghfdtL 

sd{rf/L /fli6«o tflnd gLltsf] ;d]t Joj:yf 

ul/Psf] 5 . o:t} lghfdtL ;]jf lgodfjnLdf 

cWoog jf tflnd eGg] zAbsf] kl/efiff 

ub}{  cWoog eGgfn] ;]jf;Fu ;DalGwt ljifodf 

:gfts, :gftsf]Q/ jf s'g} z}lIfs pkflw xfl;n 

ug{sf] lgldQ ul/g] cWoognfO{ / tflnd eGgfn] 

:gfts, :gftsf]Q/ jf s'g} z}lIfs pkflw k|bfg 

ul/g]afx]s s'g} ;ª\ul7t ;+:yfåf/f lglZrt 

kf7\oj|mdcg';f/ lglZrt cjlwdf ;~rfng 

x'g] k|lzIf0f sfo{j|mdnfO{ hgfpF5 elgPsf] 

5 .  To;} u/L sd{rf/LnfO{ cWoog e|d0fsf] 

;d]t cj;/ k|bfg ug'{kg]{ pNn]v ul/Psf] 5 . 

cWoog e|d0f eGgfn] cWoog / tflndafx]s 

5 xKtfdf ga9\g] u/L cfof]hgf x'g] uf]i7L, 

;]ldgf/ jf cjnf]sg e|d0f a'lemG5 .
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lghfdtL ;]jf P]gn] dGqfno, cfof]u jf 

;lrjfnon] cfˆgf] dftxtsf sd{rf/LnfO{ 

cWoog, tflnd jf cWoog e|d0fdf k7fpgsf 

nflu k|To]s jif{ cfjZos ljj/0f tof/ u/L 

;fdfGo k|zf;g dGqfnodf k7fpg] Joj:yf 

u/]sf] 5 . ;fdfGo k|zf;g dGqfnon] /fli7«o 

of]hgf cfof]u;Fu ;dGjo u/L ljifout 

cfwf/df cWoog, tflnd jf cWoog 

e|d0fdf k7fpg] Joj:yf 5  . ;]jf, ;d"x jf 

pk;d"x ;~rfng ug]{ dGqfnon] tflnd 

k|bfos ;+:yf;Fu ;dGjo u/L k|To]s lghfdtL 

sd{rf/LnfO{ tLg jif{df sDtLdf Ps k6s kfFr 

sfo{ lbg jf ;f]eGbf a9L cjlwsf] tflnd lbg] 

Joj:yf lghfdtL ;]jf lgodfjnLn] u/]sf] 5 . 

lghfdtL ;]jf lgodfjnLn] cWoog, tflnd jf 

cWoog e|d0fsf nflu lghfdtL sd{rf/LnfO{ 

dgf]gog ubf{ cWoog, tflnd jf cWoog 

e|d0fsf] ljifo ;DalGwt x'g'kg]{ Joj:yf u/]sf] 

5 . lghfdtL sd{rf/L sfo{/t /x]sf] ;]jf, 

;d"x jf pk;d"xsf nflu pkof]uL / cfjZos 

ePsf], cWoog, tflnd jf cWoog e|d0fsf 

nflu k|fKt 5fqj[lQdf dgf]gog ul/G5 . o;sf 

nflu tf]lsPsf] cfjZostfnfO{ k|fyldstf lbO{ 

z}lIfs of]Uotf, जयडेi7tf, ef}uf]lns If]qdf sfd 

u/]sf] cg'ej / sfo{ ;Dkfbg d"Nofª\sgafkt 

a9L cª\s kfpg] sd{rf/LnfO{ k|fyldstf 

lbOG5 .  cWoogsf] xsdf tLg jif{ :yfoL ;]jf 

cjlw k"/f ePsf], :gfts, :gftsf]Q/ jf s'g} 

z}lIfs pkflwsf] cWoogsf] xsdf $% jif{ 

pd]/ ggf3]sf] sd{rf/L k|fyldstfdf k5{g\ . 

#=  lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|af6 

;~rfng x'g] z}lIfs Joj:yfkg tflnd

sd{rf/LnfO{ tflnd k|bfg u/L cBfjlws 

ul//fVg] p2]Zocg'?k lzIff  If]qdf sfo{/t 

hgzlStsf] j[lQ ljsf;sf nflu lzIff tyf 

dfgj ljsf; s]Gb|af6 ljleGg k|sf/sf tflnd 

;~rfng x'Fb} cfPsf 5g\ . tflnd ;fdu|L ljsf;, 

tflnd ;~rfng  tyf  d"Nofª\sg / k|jt{gfTds 

sfo{ tyf cWoog cg';Gwfgdf s]Gb|n] cfkm\g} 

sfo{k|lj|mof tyf  dfkb08 k|of]u ub}{ cfPsf] 

5 . s]Gb|n] dxflgb]{zssf] cWoIftfdf /xg] 

tflnd d"Nofª\sg tyf k|df0fLs/0f ;ldltsf] 

lgb]{zgdf :jLs[t tflnd kf7\oj|mdsf cfwf/df 

lzIff ;]jfsf sd{rf/Lsf nflu  ;]jfsfnLg 

tyf Ifdtf ljsf;;DaGwL tflnd ;~rfng ub}{ 

cfPsf] 5 . :yfgLo txb]lv ;ª\3;Ddsf lzIff 

If]qdf sfo{/t hgzlStsf] bIftf clej[l4 

ug{sf nflu ljleGg k|sf/sf tflnd sfo{j|mdsf]  

Joj:yfkg tyf ;~rfng ug{ tflnd d"Nofª\sg 

tyf k|df0fLs/0f ;ldlt lj|mofzLn /xG5 . o;df 

cWoIfsf cltl/St dfgj ;+zfwg ljsf; 

dxfzfvf x]g]{ pkdxflgb]{zs, lzIff, lj1fg 

tyf k|ljlw dGqfnosf k|zf;g dxfzfvf x]g]{ 

;x;lrj, g]kfn k|zf;lgs k|lzIf0f k|lti7fgsf 

lgb]{zs /xg] / o;n] tflndsf] ;du| k|lj|mof 

/ u'0f:t/ lgwf{/0fdf k|ToIf /]vb]v ug]{ u/]sf] 

5 . o; ;ldltsf sfd st{Jo / clwsf/ 

b]xfoadf]lhd  5g\ M
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-s_ tflnd sfo{j|md ;~rfngdf ;ª\3Lo 

txaf6 k|zf;lgs ;xof]u k'¥ofpg'

-v_  lj:tfl/t tflnd ;~hfn k|0ffnL ljsf; 

u/L tflndnfO{ ;+:yfut ?kdf kl/rfng 

ug{' 

-u_  tflnd of]hgf lgdf{0f tyf tflnd dfWod 

;DaGwdf s]Gb|nfO{ ;Nnfx / ;'emfj lbg'

-3_  ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txdf tflnd 

sfo{j|mdsf] of]hgf;DaGwL bf]xf]/f]kg 

lgoGq0f tyf ;dGjo ug'{

-r_ ljleGg txsf sd{rf/Lsf] ;]jfsfnLg 

tflndsf nflu tof/ kfl/Psf  kf7\oj|md 

:jLs[ltsf nflu z}lIfs hgzlSt 

tflnd kl/ifb\df k]; ug'{

-5_  ljleGg txsf sd{rf/Lsf nflu ljsf; 

ul/Psf k'gtf{huL tflnd tyf Ifdtf 

clej[l4;DaGwL tflnd kf7\oj|md 

/ cGo ;a} k|sf/sf  tflnd ;fdu|L 

:jLs[t ug'{

-h_ :yfgLo / k|b]z txdf ;~rfng x'g] 

Ifdtf clej[l4 / ;]jfsfnLg tflndsf 

dfkb08  tof/ ug'{

-em_  b]zleqsf cGo tflnd ;+:yf / 

b]zaflx/sf] tflnd ;+:yf;Fu ;xsfo{ 

ug'{ 

-`_ sd{rf/Lsf] j[lQ ljsf;sf nflu 

dGqfnonfO{ /fo ;'emfj lbg' 

s]Gb|n] xfn /fhkqfª\lst k|yd >]0fL;Ddsf 

clws[t:t/sf] cfjZostfdf cfwfl/t gLlt 

ljZn]if0f;DaGwL ljifos]lGb|t ;]ldgf/ ;~rfng 

ub}{ cfPsf] 5 . o;n] dGqfno k4ltcGtu{tsf 

/fhkqfª\lst låtLo >]0fL;Ddsf clws[tsf 

nflu Go"gtd lt; sfo{ lbg] ;]jfsfnLg z}lIfs 

Joj:yfkg tflnd ;~rfng ub}{ cfPsf] 5 . 

:yfgLo txsf clws[tsf nflu Go"gtd lt; 

sfo{ lbg] ;]jfsfnLg z}lIfs Joj:yfkg 

k|df0fLs/0f tflnd, dGqfno k4ltsf ;a} 

txsf sd{rf/Lsf nflu cled'vLs/0f tflnd 

/ z}lIfs Joj:yfkssf nflu k'gtf{huL tflnd 

klg ;~rfng x'Fb} cfPsf 5g\ . 

tflnd sfo{j|md ;~rfngsf nflu tflnd 

sfo{j|mdsf] of]hgf lgdf{0f u/L :jLs[t u/fpg], 

tflnd lgb]{lzsf, tflnd kf7\oj|md tyf k|lzIf0f 

;fdu|L ljsf; / pknAw u/fpg] tyf tflndsf 

nflu kf7\oj|md ljsf; u/L tflndsf nflu 

;xefuL 5gf]6 ug]{ ul/G5 .  tflnd ;~rfngsf 

nflu bIf tyf lj1sf] ;"rL -/f]:6/_ tof/ 

u/L kl/rfng ul/G5 . tflndsf ;xefuL / 

k|lzIfssf nflu tflnd cfrf/ ;+lxtf tof/ u/L 

sfof{Gjog ug]{, tflnd lgb]{lzsfcg';f/ tflnd 

;~rfng u/L tflnd sfo{j|mdsf] d"Nofª\sg ug]{ 

/ tflnd sfo{j|mddf cWoog cjnf]sg, If]q 

e|d0f, k|:t'tLs/0f, kl/of]hgf sfo{, k/LIff tyf 

d"Nofª\sgsf] Joj:yfkg k|lj|mof cjnDag 

ul/Psf] 5 .  tflndsf] ;dflKtdf tflndsf] 

k|df0f kq ljt/0f ug]{nufot tflnd Joj:yfkg 
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;"rgf k|0ffnL cBfjlws /fVg] sfo{ ul/Fb} 

cfPsf] 5 .

;a} k|/sf/sf tflnd sfo{j|mdsf] kf7\oj|md 

:jLs[t ePkl5 nfu' x'g] / s'g} tx / kbsf] 

tflnd sfo{j|mdsf]  kf7\oj|mddf kl/dfh{gsf] 

cfjZostf b]lvPdf k|df0fLs/0f ;ldltn] 

cfjZos Joj:yf k|lj|mof cFuflnPsf]  5 .

$= tflnd ;~rfng k|lj|mof

sd{rf/Lsf nflu ;~rfng ul/g] ;]jfsfnLg 

tflnddf ;xefuLn] k"/f ;do tflnddf 

;xefuL x'g'kg]{ / cg'kl:yt /x]df jf l9nf] 

pkl:yt ePdf cª\s  36fpg] Joj:yf ul/Psf] 

5 . tflndsf] d"Nofª\sg tyf k|df0fLs/0fsf] 

k|lj|mofdf ;xefuL xflh/L tyf ;lj|motf, g]t[Œj 

Joj:yfkg, Jojxf/ tyf ;dGjosf] cjnf]sg, 

;d"x sfo{, kl/of]hgf sfo{, ;d:of ;dfwfg, 

dfdnf cWoog, ljrf/ k|:t'lt, If]q e|d0f / 

e"ldsf lgjf{x, n]v ;dLIff, b}lgs k|ltljDag, 

k|ltljDjfTds n]vg, ;fdu|L ;dLIff, n3' 

cg';Gwfg, lnlvt tyf cGt/lj|mofh:tf 

ljleGg k|lj|mof ;dfj]z ul/Psf] 5 . ;]jfsfnLg 

tflnddf dWofjlw k/LIff j:t'ut, ;d:ofdf 

/ dfdnfdf cfwfl/t x'g] / ljifout k/LIff 

ljifoj:t', ;d:of, ;'emfj, sfo{of]hgf, ljZn]if0f, 

;dLIff / Jojxf/ kl/jt{gdf cfwfl/t x'g] tyf 

If]q e|d0f / n3' cg';Gwfgsf nflu j}olQms / 

;fd"lxs k|lj|mof  ckgfOg]  Joj:yf  5 .

%=  tflnddf ;xefuL, k|lzIfs / 

sd{rf/Lsf] bfloTj

z}lIfs Joj:yfkg tflnddf ;xefuL, k|lzIfs 

/ sd{rf/Lsf] bfloTj lgwf{/0f ul/Psf] 5  . 

tflndsf k|To]s ;xefuLn] kf7\oj|md ljsf; 

tyf tflnd Joj:yfkg ;ldltsf] ;dGjodf 

/xL tflndsf ;Dk"0f{ ;qdf ;xefuL x'g'k5{ . 

;xefuLn] tflnd x'g'eGbf sDtLdf kfFr 

ldg]6cl3 tflnd sIffdf k|j]z ug'{k5{ .  

tflnd ;qdf ;xefuLn] ;lj|motfk"j{s ;xefuL 

x'g] / cjfl~5t ultljlw gug]{, tflnd 

;+of]hsn] tf]s]sf ;+of]hs, k|ltj]bs, lSjh 

df:6/, O:o' x's/, dgf]/~hs, k|ltljDash:tf 

e"ldsf lgjf{x ug'{k5{ .  tf]lsPsf ljifo If]qsf] 

lgoldt cWoog tyf ;dLIff / k|:t'tLs/0f 

ug]{, u'0f:t/Lo k|lzIffyL{sf ?kdf  lhDd]jf/ 

x'g], tflnd ;fdu|L / tflnd ;xof]uL ;fdu|Lsf] 

;'/Iff ug]{ lhDd]jf/L klg ;xefuLsf] g} xf] . 

tflnddf ;q ;xhLs/0fdf ;xhstf{af6 k|:t't 

;fdu|Lsf] k|of]u ubf{ ;Gbe{ pNn]v ug'{k5{ .  

;xefuLn] tflnddf cf}krfl/s kf];fs k|of]u 

ug]{, cg'dltlagf tflnd cjlwe/ df]afOn kmf]g 

/ ;fdflhs ;~hfn k|of]u gug]{, ;+of]hs Pjd\  

zfvf k|d'vn] lbPsf] lgb]{zg kfng ug]{, cfkm"gf] 

k];fnfO{ pRr / ul/dfo'St agfpg] cfr/0f u/L 

tflndnfO{ k|efjsf/L agfpg ;w}F l;h{gzLn 

/ /rgfTds aGg] tyf tflndnfO{ k|efjsf/L 

agfpg tflnd kf7\oj|md tyf ;fdu|Ldf ;'wf/sf 

nflu ;'emfj lbg] h:tf cfrf/;+lxtf ;d]t 

kfngf ug'{k5{ . 
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tflndsf k|lzIfsn]  klg kf7\oj|md ljsf; 

tyf tflnd Joj:yfkg ;ldltsf] ;dGjodf 

/xL k|lzIfsn] lgwf{l/t tflndsf ;q ;~rfng 

u/L ;qsf] ljifoj:t'df cfwfl/t eO{ tf]lsPsf 

k|Zgkq / k|lzIf0f k|ltj]bg tof/ ug{'k5{ . 

o;sf cltl/St tflndsf] u'0f:t/ sfod ug{ 

k|lzIfsn] tflnd ;~rfng ;'? x'g] lbgeGbf 

cufj} k|lzIf0f of]hgf tof/ kfg]{, Joj:yfkg 

;ldltsf] ;dGjodf k|lzIf0f ;q ;~rfng 

ug]{, u'0f:t/Lo k|lzIf0fsf nflu lhDd]jf/ x'g] 

/ ;fdu|Lsf] k|of]u u/L ;xeflutfd"ns 98\un] 

k|lzIf0f lbg] lhDd]jf/L k"/f ug'{k5{ . JofVofg 

ljlweGbf cGt/lj|mofnfO{ k|fyldstf lbg],     

cfkm\gf] k];fnfO{ pRr / ul/dfo'St agfpg] 

cfr/0f u/L k|lzIffyL{dfly /fd|f] k|efj kfg]{ 

k|of; ug]{ / tflnd ;fdu|L, kfp/ kf]OG6, k|ltj]bg 

nufotsf ;fdu|L Joj:yfkg ;ldltsf ;b:o 

;lrjnfO{ tflnd ;~rfng x'g] cl3Nnf] lbg 

Od]ndfkm{t k7fOlbg];d]t lhDd]jf/L k|lzIfsnfO{ 

tf]lsPsf] 5 .  k|lzIf0fs} j|mddf ;xefuLx?sf] 

d"Nofª\sg u/L Joj:yfkg ;ldltnfO{ k[i7kf]if0f 

k|bfg ug]{, tflndnfO{ a9L k|efjsf/L agfpg 

;w}F l;h{gzLn / /rgfTds aGg] k|oTg ug]{, 

tflnd sfo{j|mdnfO{ k|efjsf/L agfpg tflnd 

kf7\oj|md tyf ;fdu|Ldf ;'wf/sf nflu ;'emfj 

lbg] h:tf g}lts tyf k|fl1s lhDd]jf/L k"/f 

ug'{k5{ .

tflnd zfvfdf sfo{/t / k/LIff tyf d"Nofª\sgdf 

;+nUg sd{rf/Ln] Joj:yfkg ;ldltsf] ;dGjo 

/ k|df0fLs/0f ;ldltsf] lgb]{zgdf /xL tflndsf 

;Dk"0f{ lj|mofsnfkdf lgikIftf, kf/blz{tf, 

uf]kgLotf, t6:ytf / sfo{bIftfk"j{s tf]lsPsf] 

st{Jo k"/f ug{'kg]{ 5 .  o;n] tflnd ;fdu|L 

ljsf;;DaGwL Joj:yf, tflnd ;fdu|L n]vg 

/  tflnd ;fdu|L k|df0fLs/0fdf ;d]t u'0f:t/ 

sfod ug{ ;xof]u k'¥ofPsf] 5 .

^= ;fdu|L ljsf;

tflnd k|of]hgsf s]Gb|af6 k|lzIfs k|lzIf0f 

lgb]{lzsf, k|lzIfs lgb]{lzsf, k|lzIffyL{ ;|f]t 

;fdu|L / cGo ;Gbe{ ;fdu|L ljsf; x'Fb} cfPsf 

5g\ . 

tflndsf nflu kf7\oj|md tyf tflnd ;fdu|L 

ljsf; ubf{  z}lIfs hgzlStsf] Ifdtf ljsf; 

ug]{ k|of]hgn] to ePsf p2]Zo, gLlt Pjd\  

sfo{j|mdnfO{ k|fyldstfdf /flvG5 .   ljleGg 

;dodf ul/Psf tflnd;DaGwL cWoog 

k|ltj]bg tyf lgisif{, tflndkZrft\ tflnd 

lnPsf JolStsf] tflndsf] k|efjsfl/tf cWoog 

k|ltj]bg tyf lgisif{ / /fli6«o :t/df u7g ePsf 

lzIff cfof]usf ;'emfj tyf l;kmfl/;nfO{ 

klg tflnd ;fdu|Lsf ?kdf ;dfj]z ul/G5 .  

ljleGg If]qaf6 s]G›nfO{ k|fKt ;'emfj, ;ª\3, 

k|b]z tyf :yfgLo txdf ;~rfng ul/g] ljleGg 

uf]i7L, sfo{zfnf, ;]ldgf/ cflbaf6 k|fKt lgisif{, 

k|lzIfs tyf tflndsf ;xefuLaf6 k|fKt 

k|ltlj|mof  Pjd\  k[i7kf]if0f  cflbnfO{ k|d'v 

cfwf/ dfGg] ul/Psf] 5 .
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&= ljleGg lgsfosf] e"ldsf

lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfnosf] e"ldsfM  

tflndnfO{ Jojl:yt agfO{ cGt/f{li6«o :t/sf] 

;dsIfL tflndsf ?kdf z}lIfs Joj:yfkg 

tflndnfO{ ljsf; ug{ lzIff, lj1fg tyf k|ljlw 

dGqfnon] sfo{ u5{ . g]kfnsf] z}lIfs hgzlSt 

ljsf;;DaGwL gLlt, dfkb08 tyf sfo{ljlw 

th{'df ug]{,  g]kfn lzIff ;]jfsf ;]jf hgzlStsf 

nflu k|fKt x'g] cWoog tyf tflndh:tf j[lQ 

ljsf;sf cj;/nfO{ Gofof]lrt ?kdf ljt/0f 

ug]{ / ;ª\3Lo PsfOdf sfo{/t lzIff ;]jfsf 

hgzlStsf] ;]jf k|j]z, ;]jfsfnLg tyf Ifdtf 

clej[l4 tflnd lglZrt ;dodf k|fKt x'g] u/L 

ljQLo tyf k|zf;lgs ;dGjoåf/f cfjZos 

;xof]u ug]{ sfo{ dGqfnoaf6} x'G5 .  ;ª\3Lo 

txdf sfo{/t g]kfn lzIff ;]jfsf /fhkqfª\lst 

låtLo tyf t[tLo >]0fLsf sd{rf/Lsf] jflif{s 

?kdf ;~rfng x'g] tflndsf nlu cfjZos 

;xefuL pDd]bjf/ 5gf]6 ug]{ sfo{df dGqfnon] 

dxŒjk"0f{ e"ldsf lgjf{x u5{ . 

lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]G›M  z}lIfs 

hgzlSt ljsf;;DaGwL gLlt, dfkb08 tyf 

sfo{ljlwcg'?k tflnd ;~rfng ug]{ / g]kfn 

lzIff ;]jfsf ;]jf hgzlStsf] ljsf;sf 

nflu :jLs[t sfo{j|mdadf]lhd ;]jf k|j]z, 

Ifdtf clej[l4 tyf ;]jfsfnLg tflndh:tf 

j[lQ ljsf;sf sfo{j|mdnfO{ Jojl:yt ?kdf 

;~rfng ug]{ sfo{ lzIff tyf dfgj ;|f]t 

ljsf; s]Gb|n] u5{ .  k|b]z tyf :yfgLo txdf 

sfo{/t lzIff ;]jfsf hgzlStsf] ;]jf k|j]z, 

;]jfsfnLg tyf Ifdtf clej[l4 tflnd lglZrt 

;dodf ;~rfng u/L cfjZos ljQLo tyf 

k|zf;lgs ;dGjoåf/f cfjZos ;xhLs/0f 

ug]{ sfo{df klg s]G›sf] e"ldsf cxd\ /x]sf] 

5 . ;ª\3Lo txdf sfo{/t g]kfn lzIff ;]jfsf 

/fhkqfª\lst låtLo tyf t[tLo >]0fLsf 

sd{rf/Lsf] lt; sfo{ lbg] tflndnfO{ Jojl:yt 

tl/sfn] ;~rfng ug]{, k|b]z tyf :yfgLo txdf 

sfo{/t g]kfn lzIff ;]jfsf /fhkqfª\lst tyf 

/fhkq cgª\lst sd{rf/Lsf] lt; sfo{ lbg] 

tflndnfO{ Jojl:yt tl/sfn] ;~rfng ug]{ / 

;ª\3Lo txdf ;~rflnt lt; sfo{ lbg] tyf 

5f]6f] cljlwsf tflndnfO{ k|efjsf/L agfpg 

tflndsf] cg'udg, sfo{d"ns cg';Gwfg tyf 

k[i7kf]if0fåf/f tL sfo{j|mdsf] u'0f:t/ ;'wf/ ug]{ 

sfo{ klg lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]G›sf] 

g} xf] . 

lzIff tflnd s]G›M xfn x/]s k|b]zdf  lzIff 

tflnd s]G› /x]sf 5g\ . lzIff tflnd s]G›n] 

g]kfnsf] /fli6«o z}lIfs hgzlSt ljsf;;DaGwL 

gLlt, dfkb08 tyf sfo{ljlwcg'?k tflnd 

;~rfng ug]{, k|b]zcGtu{tsf lzIff ;]jfsf 

;]jf hgzlStsf] ljsf;sf nflu :jLs[t 

sfo{j|mdadf]lhd ;]jf k|j]z tyf ;]jfsfnLg 

tflndh:tf j[lQ ljsf;sf sfo{j|mdnfO{ 

Jojl:yt ?kdf ;~rfng ub}{ cfPsf] 5 .  
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sfo{j|mddf tflnd lng afFsL nlIft sd{rf/LnfO{ 

;xefuL u/fpg] lhDd]jf/L :yfgLo txsf] g} xf] .  

:yfgLo txcGtu{tsf ljBfno ;]jfsf sd{rf/L 

hgzlStsf] Ifdtf ljsf; tflndsf nflu 

cfjZos sfo{j|md th{'df u/L lglZrt ;dodf 

;~rfng ug{ cfjZos ljQLo tyf k|zf;lgs 

;dGjoåf/f cfjZos ;xhLs/0f ug]{, ;ª\3Lo 

;/sf/cGtu{tsf] lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; 

s]G›af6 ;~rfng x'g] ;]jfsfnLg tflnd 

k|b]zaf6 ;~rfng x'g] tflnddf cfˆgf] txdf 

sfo{/t g]kfn lzIff ;]jfsf /fhkqfª\lst låtLo 

tyf t[tLo >]0fL / /fhkqcgª\lst >]0fLsf 

;]jfsfnLg tflnd lng afFsL sd{rf/LnfO{ ;f] 

tflndsf nflu ;xefuL u/fpg ;dGjo ;xof]u 

ug]{ / ;]jfsfnLg tflnddf k|lta4tf hgfPsf 

;xefuL sd{rf/Lsf] sfo{of]hgfcg'?k Jojxf/ 

kl/jt{g ePgePsf] cg'udg u/L tflndsf] 

k|efjsfl/tfaf/] k|b]z tyf ;ª\3Lo ;/sf/sf 

sfof{nodf ;'emfj k|bfg ug]{h:tf dxŒjk"0f{ 

sfo{ :yfgLo txaf6 ;Dkfbg x'g ;S5g\ . 

*= tflndsf ;d:of

;fj{hlgs lgsfon] ;~rfng ug]{ tflnd 

cfjZostfdf cfwfl/t x'g g;Sbf / tflndsf 

nflu Go"g ah]6 ljlgof]hg x'Fbf tflnd 

k|efjsf/L x'g ;Sb}gg\ . tflnd kf7\oj|md 

klg Jofjxfl/seGbf a9L ;}4flGts x'Fbf / 

tflndnfO{  a9'jfsf nflu dfq k|of]u u/L 

tflndkl5 k|efj d"Nofª\sg gul/Fbf tflndnfO{ 

;fyLefO e]63f6sf] cj;/ / sfdaf6 d'lStsf] 

tflnd s]Gb|n] :yfgLo txdf sfo{/t lzIff 

;]jfsf hgzlStsf] ;]jf k|j]z tyf Ifdtf 

ljsf; tflnd lglZrt ;dodf ;~rfng u/L 

cfjZos ljQLo tyf k|zf;lgs ;dGjoåf/f 

cfjZos ;xhLs/0f ug]{ sfo{ ug{ ;S5 . 

tflndnfO{ lgoldt / k|efjsf/L agfpg tflnd 

s]Gb|n] ;ª\3Lo ;/sf/cGtu{tsf] lzIff tyf 

dfgj ;|f]t ljsf; s]G›af6 ;~rfng x'g] 

;]jfsfnLg tflnddf cfˆgf] k|b]zdf sfo{/t 

g]kfn lzIff ;]jfsf /fhkqfª\lst låtLo tyf 

t[tLo >]0fLsf ;]jfsfnLg tflnd lng afFsL 

sd{rf/LnfO{ ;f] tflndsf nflu ;xefuL 

u/fpg ;dGjo / ;xof]u klg tflnd s]Gb|af6} 

x'g ;S5 . :yfgLo txdf sfo{/t g]kfn lzIff 

;]jfsf /fhkq cgª\lst sd{rf/Lsf] lt; sfo{ 

lbg] tflndnfO{ Jojl:yt tl/sfn] ;~rfng 

ug]{ / k|b]z txdf ;~rflnt lt; sfo{ lbg] tyf 

5f]6f] cljlwsf tflndnfO{ k|efjsf/L agfpg 

tflndsf] cg'udg, sfo{d"ns cg';Gwfg tyf 

k[i7kf]if0fåf/f tL sfo{j|mdsf] u'0f:t/ ;'wf/ ug]{ 

sfo{nfO{ tflnd s]Gb|n] lg/Gt/tf lbg ;S5 . 

 :yfgLo tx M :yfgLo txn] klg g]kfnsf] /fli6«o 

tyf k|fb]lzs z}lIfs hgzlSt ljsf;;DaGwL 

gLlt, dfkb08 tyf sfo{ljlwcg'?k cfˆgf] 

txaf6 ;~rfng x'g] 5f]6f] cjlwsf tflnd 

;~rfng ug{ ;S5g\ . cfkm\gf] txcGtu{tsf 

lzIff ;]jfsf ;]jf hgzlStsf] j[lQ ljsf;sf 

nflu k|b]z / ;ª\3Lo ;/sf/;Fusf] ;dGjodf 

;]jf k|j]z tyf ;]jfsfnLg tflndh:tf 
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dfWodsf ?kdf lng] u/]sf] klg b]lvG5 . b'u{d 

If]qdf sfd ug]{ sltko sd{rf/Ln] tflndsf 

cj;/sf] hfgsf/L ;d]t kfpFb}gg\ eg] sltkon] 

Pp6} k|s[ltsf] tflnd k6s k6s lnPsf] 

klg kfOG5 . bftfn] ;~rfng ug]{ tflnd 

cfjZostfdf eGbf klg bftfsf] :jfy{df s]lGb|t 

/xG5 .  z}lIfs Joj:yfkg tflndsf ;Gbe{df 

b]lvPsf d'Vo ;d:of lgDgfg';f/ 5g\ M 

-s_ tflnd ;~rfngsf nflu bIf k|lzIfs 

cfjZos kg]{ eP klg ablnFbf] 

kl/j]zcg's'nsf  bIf ljifout 

k|lzIfssf] Joj:yfkg ug{ ;d:of 5 . 

-v_  k|lzIfnfO{ k|bfg ul/g] kfl/>lds Go"g 

5 . tflndsf nflu ;fdu|L vf]h tyf 

ljsf;sf nflu k|lzIfsnfO{ cGo 

;'ljwf k|bfg ug{  g;Sbf klg tflndsf] 

k|efjsfl/tfdf ;d:of b]lvPsf] kfOG5 . 

-u_  tflndsf nflu 5'6\ofOg]   ah]6 u'0f:t/Lo 

tflnd ;~rfngsf nflu sd 5 . o;n] 

ubf{ tflnddf gjLgtd k|ljlwsf] k|of]u 

ug{ ;lsPsf] 5}g .

-3_ tflnd Jofjxfl/seGbf a9L ;}4flGts 

x'g', :yfgLo txdf u'0f:t/Lo tflnd 

Joj:yfkg x'g g;Sg' / tflnd;Da4 bIf 

hgzlStsf] cefj x'g' klg tflndsf 

;d:of x'g\  .

-ª_  ;ª\3Lo /fli6«o tflnd gLltsf] sfof{Gjog 

kIf sdhf]/ x'g', tflndsf nflu dgf]gog 

lje]bk"0f{ x'g', k|lzIf0f ;fdu|Lsf] cefj 

x'g', :jb]zL tflnd cª\s k|flKtsf 

nflu / j}b]lzs tflnd cy{ pkfh{g 

ug]{ dgl:yltsf nflu  x'g' cflb tflnd 

Joj:yfkgsf cGo ;d:of x'g\ .

(= ;'emfj

tflndnfO{ k];fut bIftf j[l4sf] cTo'Qd 

cj;/sf ?kdf pkof]u ug{ ;lsG5 . JolStdf 

z}lIfs jf k|fl1s of]Uotfn] dfq lgvf/ Nofpg 

;Sb}g . Jojl:yt / k|efjsf/L tflndsf nflu 

of]Uo JolStnfO{ pko'St / cfjZos ;dodf 

sfdsf cfwfl/t k];fut / Jofj;flos 1fg 

tyf l;k k|bfg ug'{k5{ . df}h'bf tflndnfO{ 

cem k|efjsf/L agfpg lgDgfg';f/sf sfo{ ug{ 

;lsG5 . 

-s_ tflndsf k|lzIffyL{df ck]lIft bIftf 

ljsf; ug{ tflndsf] cfjZostf 

klxrfg u/L pko'St sd{rf/LnfO{ pko'St 

tflndsf nflu dgf]gog ug]{ k4lt 

ljsf; ug{'{k5{ . 

-v_  tflndsf cj;/df ;a}sf] Gofof]lrt 

kx'Fr x'g'k5{ . tflnddf ljlgof]hg 

ah]6nfO{ hgzlStsf] Ifdtf ljsf;df 

ul/g] nufgLsf] ?kdf lnO{ cf}lrTok"0f{ 

9ª\un] vr{ ul/g'k5{ . 

-u_  tflnd ;dflKtkl5 tflndsf] k|efj 

d"Nofª\sg ug'{ klg Tolt g} cfjZos 5 . 

tflndsf] kf7\oj|md  / k|lzIf0f ljlwdf 
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;dfofg's"n kl/jt{g u/L tflndnfO{ 

k];fut /  Jofjfxfl/s agfpg'k5{ . 

-3_ k|lzIfssf] Ifdtf ljsf; ug{ / tflnd 

k|bfos ;+:yfnfO{ ;|f]t ;fwg ;DkGg 

agfpg gLltut Joj:yf g} ul/g'k5{ . 

cfjZostfd'vL / ljlzi6Ls[t  tflndn] 

dfq ;xefuLdf ;Gt'li6 ljsf; u5{ . 

!)= lgisif{

tflnd sd{rf/Lsf nflu k];fut ljsf; ug]{ 

dxŒjk"0f{ cfwf/ xf] . d"ntM sd{rf/Lsf nflu 

;]jf k|j]z, ;]jfsfnLg / Ifdtf clej[l4 

tflndsf] cfjZostf k5{ . sd{rf/Lsf] 

sfo{If]qdf 1fgsf] l;h{gf, k|ljlwsf] ljsf; / 

ljZj kl/j]zsf] kl/jt{gsf sf/0f ljleGg r'gf}tL 

/ ;d:of cfO/xG5g\ . To:tf r'gf}tL ;fdgf ug{ 

/ ;d:of ;dfwfg ug{ tflndsf] cfjZostf 

k5{ . sd{rf/LnfO{ gLltut / sfg'gL k|fjwfgsf] 

hfgsf/L lbg tyf sfo{j|md sfof{Gjogdf bIf 

agfO{ ah]6sf] ;b'kof]u tyf nlIft ju{df 

k|ltkmngfTds ;Gt'li6 k|bfg ug{ klg tflnd 

;xof]uL x'G5 . tflndsf nflu bIf k|lzIfs, 

kof{Kt ah]6 / tflnd ;'ljwfsf] Joj:yf ug{ ;s] 

tflnd sIf 1fgsf] pkof]u / l;ksf] k|of]usf 

nflu ?kfGtl/t x'g ;S5 . tflndsf] ?kfGt/0f 

sfo{ If]qdf x'g ;s] sd{rf/Lsf] k];fut ljsf; 

x'g'sf ;fy;fy} ;dfhn] sNkgf u/]sf] ;]jf 

;]jfu|fxL / ;/f]sf/jfnfdf k'Ug ;S5 .

;Gbe{ ;fdu|L
g]kfnsf] ;+ljwfg, sfg'g latfa Joj:yf ;ldlt 

M aa/dxn sf7df8f}F .
lghfdtL ;]jf P]g, -@)$(, ;+zf]wg;lxt_, 

sfg'g latfa Joj:yf ;ldlt M aa/dxn 
sf7df8f}F .

lghfdtL ;]jf lgodfjnL, -@)%), 
;+zf]wg;lxt_, sfg'g latfa Joj:yf 
;ldlt M aa/dxn sf7df8f}F .

lghfdtL sd{rf/L /fli6«o tflnd gLlt, -@)&!_, 
;fdfGo k|zf;g dGqfno M l;+xb/af/, 
sf8df8f}F .

Armstrong, M. (2001). A hand book of human 
resources Practice. UK: Kogan Page.

Goldstein, I., & Ford J.K. (2002). Training 
in organization: needs assessment, 
development and evaluation. CA: 
Wadsworth

Swanson R.A., & Holton E.F.III. (2001). 
Foundations of human resource 
development. San Francisco: Berrett-
Koehler

Sims R. A. (1998). Reinventing training and 
development. Westport, CT:Quram 
Books.

Galagan P. (1994). Reinventing the 
profession. Training and development

Wexley, K. N., Latham, G. P. 1 981. 
Developing and Training Human 
Resources in Organizations. Glenview, 
III: Scott, Foresman

qqq



12 12शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

१.     शवरय प्रवेि

दृशटिशवहरीन, श्वरदृशटिशवहरीन, मशसतट्क  पक््घ्त 
व् मसकुलर श्सरिोरी व् अन्य प्रक्रक् अप्ङ्गत् 
भएक् क्ररलडे आरँै लडेखन कश्ठन्इ भोशगरहडेक् 
शवद््थथील्ई पररीक््म् व् शसक्इको समयम् 
अन्य सहयोगरीको जरुरत प्छ्ष । नडेप्लको सन्दभ्षम् 
शवद््लय तहको त्ैम्शसक पररीक्् पशन आन्तररक 
मलूय्ङ्कनशभत् पनने भएक्लडे शवद््लयलडे लचकत् 
अपन्ई शवद््थथी सवयम ्लडे आफनो अवसथ्अनसु्र 
गरडेको प्रसतशुतल्ई म्न्यत् शदए त्पशन ब्ह्य 
पररीक््म् अकको वयक्क्त सह्यत्लडे पररीक्् शदएको 
अभय्स सथ्शपत भएको ्छ । सनु्इसमबन्िरी 
अप्ङ्गत् भएक् वयक्क्तलडे दोभ्सडेको मदतलडे 

परीक्ाका लेखन सहयरोगी शवकासका चुनौती र उपाय

   बाबुराम ढुङ्गाना,   शवद्ावाशरशि

व्यक्तिमा रहकेो का्य्यगत सीममतताका कारण आफ्ो पाठ वा परीक्ा अरू व्यक्तिद्ारा लेखाउँदा 
प्र्योग हु्े दोस्ो व्यक्ति ्ै लेख् सह्योगी हु् ् । लेख् सह्योगीको मिममवेारी िोसकैुले वह् ग ््य  
पाउँदै्  । लेख् सह्योगीको प्र्योग गदा्य परीक्ार्थीले पाल् ग्ु्यप न्े र स्क्ाइबले पाल् ग्ु्यप न्े म््यम स्र्ामपत  
छ् ्। ्यो अभ्यास ् ेपालमा पम् सहि भसैकेता पम् लेख् सह्योगीका बारेमा मवमि मविा् स्पष्ट ् हु्ाले 
खाँचो पदा्य मात्र खोिी हु् हुदँा अपाङ्गता भएका मवद्ार्थी पीमित ब्ेका छ् ्। हाम्ा मिक्ण ससं्र्ामा 
स्क्ाइबको आवश्यकता हरेक वर्य हु्े भए तापम् परीक्ाको बेलामा मात्र खोिी ग्ु्य र सम्यमा उपलबि 
हु् ्सक्ाले परीक्ार्थीमा हु्े मा्मसक त्रासले गदा्य परीक्ामा सोचिेस्तो सफलता मममलरहकेो छै् । ्यो 
एक प्रकारको स्वैम्छक काम भए तापम् समु्मचित र व्यावहाररक ब्ाउ्का लामग स्क्ाईबलाई न्यय्ू तम 
समुविा उपलबि उपलबि गराउ्पुछ्य । मवद्ार्थीहरूको मविरे आवश्यकताका सेवा उपलबि गराएर 
मात्र समावेिी मिक्ाको आिार खिा ग ््य समकनछ । ्योग्यतम स्क्ाइब खोज्े, अमभमखुीकरण ग न्े र 
पामरश्ाममक मद्े मिममा परीक्ा मल्े म्का्यको हु्पुछ्य, ्यो मचनताबाट परीक्ार्थी मतुि हु्पुछ्य । 

आरूलडे ब्ह्य सन्दडेि थ्ह् प्उनडे र आफनो शवच्र 
पशन स्ङ्कडे शतक भ्र् र लडेख्इक् म्धयमब्ट 
प्रकट गरडेक् हुन््छन ्। शनयशमत कक््म् अप्ङ्गत् 
भएक् शवद््थथीसँग सँगै बसडेर आरू पशन शसकनडे र 
यसत् स्थरील्ई पशन कक््म् ्छलरल भएक् कुर् 
शटपोट गररशदनडे वयक्क्त अरू कोहरी नभएर तयहरी 
कक््क् शवद््थथी हुन ्। आवशिक पररीक्् व् व्शर्षक 
पररीक््म् सतररीय प्रश्नपत्ब्ट शवद््थथी मलूय्ङ्कन 
हुदँ् आरँै उत्तर लडेखन कश्ठन्इ हुनडे शवद््थथील्ई 
अन्य वयक्क्तको सह्यत्ब्ट पररीक््म् लडेखनडे 
सशुवि् उपलवि गर्इन््छ । यसररी अरूको पररीक््म् 
लडेशखशदनडे वयक्क्त सोहरी कक््क् सहप््ठरी स्थरी हुन 

लेखसार

   पूवमा उपसशचव, नेपाल शिक्ा सेवा
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सकदनैन ् । यसत् सहयोगरीको उपल्ित् सहज 
नहुन्लडे सहयोगरीको आवशयकत् पनने पररीक््थथी 
पररीक््को समयम् तन्वम् रहडेको प्इन््छ । अरू 
शवद््थथीको पररीक््म् पररीक््थथीसँगै बसडेर शनजलडे 
भनडेबमोशजम म्त् जव्र लडेखनडे क्म सशजलो पशन 
्ैछन । यस प्रक्रको समसय् शिक्र संसथ्म् म्त् 
नभएर रोजग्रक् ल्शग ्छनोटको पररीक्् सञच्लन 
गनने शनक्यम् पशन हुन््छ । शवद््लयलडे व् पररीक्् 
सञच्लन गनने शनक्यलडे लडेखन सहयोगक् ल्शग 
कुनै न कुनै वयक्क्तल्ई तय्र गनदै प्छ्ष । यसररी 
अरूको पररीक््म् व् कक््म् शनयशमत शसक्इको 
क्रमम् लडेशखशदनडे वयक्क्त को हुन,् यसत् वयक्क्तको 
प्र्शति कसररी हुन््छ, कुन मलूय र म्न्यत्म् कसररी 
लडेशखशदन््छन ्भन्नडे ब्रडेम् शिक्र संसथ् र कम्षच्ररी 
्छनोटक् ल्शग पररीक्् शलनडे शनक्यम् वयवशसथत 
प्रय्स हुन ुजरुररी ्छ । नडेप्लम् अप्ङ्गत् भएक् 
शवद््थथील्ई पररीक््म् लडेखन क्य्षम् सहयोग 
प¥ुofउनडे वयक्क्तको वयवसथ्क् ब्रडेम् क्ननुरी 
प्रबन्ि, शवक्स प्रोतस्हन जसत् शवरयम् कहरी ँ
कतै शलशपबद् प्रय्स गररएको ्ैछन । यस लडेखको 
प्रमखु उद्डेशय नरीशतगत समबोिनक् ल्शग लडेखन 
सहयोगरीको आवशयकत् र महत्वक् ब्रडेम् 
स्व्षजशनक बहस गनु्ष हो ।

२. अपाङ्गताकरो प्रकृशत र लेखन 
सहयरोगीकरो आवशयकता

नडेप्लरी समदु्यम् पशन शवशभन्न प्रकृशतक् 
अप्ङ्गत् भएक् वयक्क्तको सङ्खय् ्ुठलो ्छ । 
कडे हरी ब्लब्शलक् जन्मदँ् नै अप्ङ्गत्सशहत 
जन्मडेक् हुन््छन ् भनडे कोहरीलडे जन्मपचि्त ्  यो 

अवसथ्म्   पगु्छन ् । हुशक्ष सकडे पश्छ अप्ङ्गत् 
भएक् शवद््थथीलडे अरू शवद््थथीसरह एक 
सतरको शसप शसशकसकडे क् हुन््छन ् भनडे जन्मपवू्ष 
नै अप्ङ्गत् भएक् शवद््थथील्ई तरी शसप 
शसक्उन थप शमशहनडेतको आवशयकत्  
प्छ्ष । शिक्् आज्षन गनु्ष भनडेको जरीवन शजउनक् 
ल्गरी आवशयक पनने शवशभन्न प्रक्रक् शसप शसकन ु
हो ।  शसप शसकन िररीरक् शवशभन्न अङ्गको च्लको 
अ्वशयकत् प्छ्ष । अप्ङ्गत्लडे शसपल्ई सरीशमत 
गर्इशदन््छ । अप्ङ्गत् हुनमु् शवशभन्न क्रर  
हुन््छन ् । अप्ङ्गत् भएक् व् नभएक् सबै 
शवद््थथीलडे शवशभन्न दडेिको क्ननुबमोशजम न्यनूतम 
शिक्् प्र्ति गनने हक ्छ । नडेप्लको संशवि्नलडे 
आि्रभतू तहसममको शिक्् अशनव्य्ष र 
शनःिलुकरूपम् प्र्ति गनने अशिक्रको सशुनशचितत् 
गरडेको ्छ । अप्ङ्गत् भएक् वयक्क्तल्ई उचच 
शिक््समम शनःिलुक शिक्् आज्षन गन्ष प्उनडे 
प्र्वि्न ्छ । नडेप्लम् अप्ङ्गत् भएक् 
शवद््थथील्ई शिक्् सहज गर्उनक् ल्शग हरडेक 
शवद््थथीको घर नशजकको कुनै पशन शवद््लयम् 
व् अप्ङ्गत् शविडेरक् ल्शग खोशलएको शविडेर 
शवद््लयम् व् कुनै प्रकृशतको अप्ङ्गत् भएक् 
शवद््थथील्ई स्न् कक््म् सशुवि् शदल्उँद ै
अप्ङ्गत् नभएक् शवद््थथीसँगै पढ्न प्उनडे 
सशुवि्सशहतको एकीकृत सवरूपको शवद््लयको 
वयवसथ् गररएको ्छ । अन्तर ््षशट्रिय मञचहरूम् 
नडेप्ललडे अप्ङ्गत् भएक् शवद््थथील्ई  
गरुसतररीय आि्रभतू शिक्् शदल्उनडे 
प्रशतबद्त्समडेत गरडेको ्छ । अप्ङ्गत्को ग्मभरीय्ष 



14 14शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

र उपल्ि सशुवि्क् आि्रम् कुन वयक्क्तलडे कुन 
तहको औपच्ररक शिक्् आज्षन ग्छ्ष भन्नडे कुर् 
जन्उनडे भएक्लडे जशटल प्रकृशतक् अप्ङ्गत् 
भएक् वयक्क्तको सङ्खय् कक्् बढ्द ैज्ँद् घट्द ै
गएको अवसथ् ्छ । 

ह्ल नडेप्लम् म्धयशमक तहम् अप्ङ्गत् 
भएक् शवद््थथीको प्रवडेि आि् ल्गदो ्छ । 
म्धयशमक तह अथ ््षत ् कक्् १२ उत्तरीर्ष गरडेपश्छ 
उचच शिक््क् ल्शग शवश्वशवद््लयक् प्र्शवशिक 
शवरयब्हडेकक् शवरयम् अधययन गनने शवद््थथीको 
सङ्खय् पशन बढ्दो क्रमम् ्छ । म्शथलल् 
कक््म् अधययन गरररहडेक् अप्ङ्गत् भएक् 
शवद््थथीम् सनु्इसमबन्िरी अप्ङ्गत् भएक् 
शवद््थथीलडे आफनो पररीक्् आरँै शदएको प्इन््छ 
भनडे ह्तको च्ललडे सहयोग नगरडेक् र दृशटिशवहरीन 
शवद््थथीलडे लडेखन सहयोगरीको सह्यत्लडे पररीक्् 
शदएको अवसथ् ्छ । अधययन परू् गरडेपश्छ 
आरूलडे रुच्एको पडेस् व् वयवस्यको ्छनोट गनु्ष 
वयक्क्तको अशिक्रको शवरय हो । अधययनक् 
क्रमम् आरूलडे ज्नडेक् कुर् अशभवयक्त गन्ष जसररी 
अकको वयक्क्तको सहयोगको आवशयकत् प्छ्ष 
तयसतै रोजग्ररीको ल्शग गररनडे ्छनोट पररीक््म् 
सहभ्गरी हुदँ्समडेत अकदै  वयक्क्तको भरम् पररीक््म् 
प्रशतसपि ््ष गनु्षपनने हुन््छ । 

३. परीक्ाका लेखन सहयरोगी वा सक्राइब 
करो हुन ्? 

कक््म् शसक्इक् क्रमम् दृशटिशवहरीन व् सनु्इ 
अप्ङ्गत् भएक् शवद््थथीलडे कक्् समयभन्द् 
पश्छ अधययन गन्षक् ल्शग कक््को शनदनेिन 

व् प्रवचनबमोशजम शटपोट गन्ष सहयोग शलनपुनने 
अवसथ्म् नोट टडेकर व् दोभ्सडेको प्रयोग  
हुन््छ ।  ब्ह्य पररीक््क् समयम् आफनै कक््क् 
सहप््ठरीब्ट यसतो सहयोग शलन नशमलनडे भएक्लडे 
यो क्म अरू नै कसैलडे गररशदनपुनने हुन््छ । यसररी 
पररीक््म् अरूलडे भनडेको लडेखडेर सहयोग गनने  
वयक्क्तल्ई अङ्ग्डेजरीम् scribe व् transcriber र 
नडेप्लरीम् लडेखक व् लडेखन  सहयोगरी भशनन््छ । यो 
अभय्स नडेप्लम् िडेरै परु्नो नभए पशन प्रचशलत 
्छ । आजक्ल यो क्म प्रशवशिको प्रयोगलडे 
सफटवयडेरम्र्ष त पशन गन्ष थ्शलएको भए त्पशन 
मडेशसनद््र् गररनडे लडेखन सबैम् उपल्ि नहुनडे र 
स्न् कक््म् वय्वह्ररक पशन नहुनडे भएक्लडे 
म्नवद््र् नै लडेखन गररनपुनने हुन््छ । यह्ँ ्छलरल 
गन्ष खोशजएको शवरयवसत ुम्नवद््र् गररनडे सक्र्इब 
व् रि्न्सशक्रपसन हो । पररीक््म् लडेखन क्य्ष कसलडे, 
कुन सत्षम् गररशदनडे भन्नडे शवरय अकको महत्वपरू्ष पक् 
हो । यो एक प्रक्रको श्शुतलडेखन भएक्लडे यसम् 
शहजजडे शमल्एर लडेखनडे क्म हुन््छ । पररीक््क् लडेखन 
सहयोगरी कुनै वय्वस्शयक लडेखक होइनन ्। पररीक्् 
शदनडे शवरयवसतमु् शनपरु हुनपुनने होइन र लडेखन 
सहयोगरीलडे आरूल्ई ल्गडेको कुर् लडेखन प्इनडे 
पशन होइन । लडेखन सहयोगरी प्ररश््शमकक् ल्शग 
ल्ल्शयत वयक्क्त पशन होइनन ् । लडेखन क्य्षम् 
सघ्उनडे वयक्क्तल्ई न्यनूतम सशुवि् सोशचनडे भए 
त्पशन यो क्य्ष परू्षरूपम् सडेव्भ्वम् आि्ररत 
हुन््छ । यह्ँ सव्ल कडे  हो भनडे पररीक्कलडे बोलडेक् 
कुर्ल्ई वय्करर शमल्एर जसत्को तसतै उत्नने 
खबुरी भनडे लडेखन सहयोगरीम् हुनपु्छ्ष । यसक् 
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ल्शग लडेखन सहयोगरी समबशन्ित भ्र्क् ि्द, 
व्कय र अनचु्छडेदम् ज्नक्र हुनपु्छ्ष । पररीक््थथीलडे 
भनडेबमोशजम शचत््ङ्कन गन्ष पशन सकनपु्छ्ष ।

४.   नीशतगत वयवसथा 

लडेखन सहयोगरीक् ब्रडेम् शिक्् ऐन, २०२८ 
तथ् शिक्् शनयम्वलरी, २०५९ म् कडे हरी उललडेख 
गररएको ्ैछन । शिक्् शनयम्वलरी, २०५९ को 
शनयम ४७ म् अिक्त शवद््थथीक् ल्शग पररीक््म् 
शविडेर वयवसथ् गन्ष सशकनडे भशनए त्पशन यसको 
शवसततृरीकररम् लडेखन सहयोगरीक् ब्रडेम् 
उचच्रर गररएको प्इदँनै । तयसतै गररी अप्ङ्गत् 
भएक् वयक्क्तको अशिक्रसमबन्िरी ऐन, २०७४ 
र अप्ङ्गत् भएक् वयक्क्तको अशिक्रसमबन्िरी 
शनयम्वलरी, २०७७ पशन यस शवरयम् शकट्न गररी 
कडे हरी बोलडेको प्इदँनै । म्धयशमक शिक्् उत्तरीर्ष 
पररीक्् सञच्लन तथ् वयवसथ्पन शनदनेशिक्, 
२०६८ चौथो संिोिनको दर् ११ म् शविडेर 
पररीक््थथीक् ल्शग पररीक््समबन्िरी शविडेर वयवसथ् 
गररी उपदर् (२) म् दृशटिशवहरीन र लडेखन नसकनडे 
ि्ररीररक अप्ङ्गत् भएक् पररीक््थथीको हकम् 
समबशन्ित शवद््लयको प्रि्न्धय्पकलडे उक्त 
शवद््लयम् शनयशमत रूपम् बढरीम् कक्् ९ म् 
अधययनरत शवद््थथील्ई लडेखकक् रूपम् शजलल् 
शिक्् क्य ््षलयब्ट शसर्ररस गररी प्ठ्एम् 
कडे न्द्र्धयक्लडे पररीक््थथीलडे भनडेक् कुर् लडेखकद््र् 
लडेख्उनडे वयवसथ् गनु्ष पनने बडेहोर् उललडेख गररएको 
्छ । यसररी लडेखन लग्उँद् लडेखक शवद््थथीको 
रोटो प्रम्शरत गररी शजलल् शिक्् क्य ््षलयम्र्ष त 
समबशन्ित कडे न्द्र्धयक्कह्ँ प्ठ्उनडे शजममडेव्ररी 
समबशन्ित शवद््लय प्रि्न्धय्पकको हुनडे ्छ र 

तयसतो प्रशक्रय् नप¥ुय्ई लडेखक शवद््थथी र्खडेको 
प्इएम् नककलरी पररीक््थथी सरह क्रव्हरी गररनडे 
्छ भन्नडे उललडेख ्छ । सोहरी प्रकृशतको बडेहोर् 
र्शट्रिय पररीक्् बो ््ष पररीक्् शनयन्त्र क्य ््षलय 
कक््-१० द््र् प्रक्शित कडे न्द्र्धयक् शनदनेिन 
पशुसतक्, २०७९ को कडे न्द्र्धयक्को क्म, कत्षवय 
तथ् द्शयतवम् समडेत उशललशखत ्छ । तयसतै गररी 
ससुतश्वर / बशहर् पररीक््थथीको सहयोगक् ल्शग 
आवशयक परडेम् शजलल् शिक्् क्य ््षलयको 
शसर्ररसम् कडे न्द्र्धयक्लडे पररीक्् सरुु भएको ३० 
शमनडेटसमम तयसत् पररीक््थथी रहडेको पररीक्् हलम् 
एक जन् दोभ्सडे शिक्कको वयवसथ् शमल्उन 
सकनडे ्छ । तयसत् दोभ्सडे शिक्क पररक्् सरुु भएको 
एक घणट्समम पररीक्् भवनब्ट ब्शहर नगई 
कडे न्द्र्धयक्को शनगर्नरीम् बसनपुनने ्छ । शजलल् 
शिक्् क्य ््षलयलडे दोभ्सडे शिक्कको शसर्ररस 
गद ््ष स्ङ्कडे शतक भ्र् ज्नडेक् शनमन म्धयशमक 
व् प्र्थशमक तहम् अधय्पनरत शिक्कमधयडेब्ट 
म्त् गनु्षपनने कुर् जन्इएको ्छ । कक्् १२ को ब्ह्य 
पररीक््क् सव्लम् पशन कक्् ११ म् अधययनरत 
शवद््थथील्ई शजलल् शिक्् क्य ््षलयलडे 
शसर्ररस गरडेबमोशजम लडेखन सहयोगरीक् रूपम् 
क्मम् लग्उन सशकनडे ्छ । अप्ङ्गत् भएक् 
पररीक््थथील्ई शनजको अप्ङ्गत्को प्रकृशत हडेररी 
शनि ््षररत समयशभत् पररीक्् शदन नसकनडे दडेशखएम् 
समबशन्ित शजलल् शिक्् क्य ््षलयको शनदनेिनम् 
समबशन्ित कडे न्द्र्धयक्लडे बढरीम् एक घणट् शतस 
शमनडेटसमम थप समय उपल्ि गर्उनडे वयवसथ् 
शमल्इएको ्छ । 
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यस शवरयम् शिक्क सडेव् आयोग र लोकसडेव् 

आयोगको आन्तररक क्य्षशवशिम् पशन दृशटिशवहरीन 

पररीक््थथील्ई लडेखन सहयोगरी उपल्ि गर्उनडे 

कुर् उललडेख ्छ । लोक सडेव् आयोको पररीक््म् 

कुनै पररीक््थथीलडे लडेखन सहयोगरी म्ग गद ््ष पररीक्् 

हुनभुन्द् १० शदन पवू्ष ज्नक्ररी गर्उनपुनने र 

पररीक््को समयम् म्त् लडेखन सहयोगरील्ई भडेट्न 

सकनडे वयवसथ् शमल्इएको ्छ । शिक्क सडेव् 

आयोगको पररीक््म् पशन लोकसडेव् आयोगसरहको 

अभय्स गनने परमपर्को सरुूआत भएको प्इन््छ । 

सडेव् आयोगक् पररीक््म् उक्त शनक्यलडे एक 

तहमशुनक् वयक्क्त खोजडेर पररीक््म् सहभ्गरी 

हुदँ्को बखतम् प्ररश््शमकसमडेत शदएर लडेखन 

सहयोगरीको वयवसथ् गरडेको हुन््छ भनडे शिक्र 

संसथ्क् पररीक््म् समबशन्ित शिक्र संसथ्को 

द्शयतवशभत् पनने भए त्पशन समबशन्ित पररीक््थथीलडे 

नै बडेहोनने गरडेको अभय्स ्छ ।

५. उचच शिक्ामा लेखन सहयरोगीकरो अभयास 

शवश्वशवद््लय तहक् पररीक््म् पशन शवद््लयम् 

झै ँ एक तहमशुनक् शवद््थथील्ई खोजडेर लडेखन 

सहयोगरीक् रूपम् पररीक््क् बखतम् क्मम् 

लग्उनडे अभय्स ्छ । शवश्वशवद््लयम् लडेखन 

सहयोगरी आवशयक पनने पररीक््थथीको सङ्खय् 

अस्धयै कम हुनडे भएक्लडे िडेरै जसोलडे थ्ह् 

नप्उनडे, थ्ह् प्ए पशन समबशन्ित पररीक््थथीलडे 

खोजनपुनने र लडेखन सहयोगरील्ई प्ररश््शमकको 

वयवसथ् समबशन्ित शिक्र संसथ्लडे नगनने भएक्लडे 

यो शवरय सिै ँपरी््द्यक बनडेको ्छ । 

६. लेखन सहयरोगीकरो वयवसथालाई कानुनी 
हैशसयत शकन आवशयक ् ?

शिक्् प्र्ति गनु्ष हरडेक न्गररकको हक हो । सबै 
न्गररकलडे एकै प्रक्रलडे शिक्् आज्षन गन्ष 
सकदनैन ्। हरडेक वयक्क्तको शिक्् प्र्शतिको पहुचँम्, 
अशभवयक्क्तम् र सहभ्शगत्म् ररक ररक तररक् 
हुन््छ । पररीक्् शसकडे को कुर् अशभवयक्त गनने शवशि 
हो । आफनै ह्तलडे लडेखडेर अशभवयक्त गन्ष कश्ठन्इ 
भएम् अरूद््र् लडेखन लग्एर आफनो शवच्र 
र्खनडे अवसर शदनपु्छ्ष । शसकडे क् हरडेक कुर्को 
म्पन गनु्षप्छ्ष । शसक्इ म्पनक् स्िन पशन ररक 
ररक हुन सक्छन ्। ब्ह्य पररीक््को अभय्सल्ई परैु 
नक्न्ष सशकँदनै । पररीक््ल्ई अनकूुलन गन ््षलडे सबै 
पररीक््थथीलडे बर्बर अवसर प्उँ्छन ् । तयसैलडे जनु 
पररीक््थथीलडे आफनै ह्तलडे लडेखन समभव ्ैछन शतनक् 
ल्शग लडेखन सहयोगरीको वयवसथ् क्ननुलडे नै 
समब्डेिन गरडेर शदन उपयकु्त हुन््छ ।  यस शवरयल्ई 
क्ननुलडे समडेटडेम् समदु्यम् पशन शद्शवि् हुदँनै र 
पररीक््थथीम् समडेत मनोबल बढ््छ । 

७. लेखन सहयरोगीले के के गनमा पाउँ् ?

लडेखन सहयोगरीलडे समबशन्ित पररीक््थथील्ई म्त् 

सहयोग गन्ष प्उँ्छ । पररीक््थथीलडे जडे भनडेक् ्छन ्

तयो म्त् लडेखन शमल्छ  । आवशयकत्नसु्र नकस्, 

ग््र व् शचत् बन्उँ्छ । पररीक््थथीलडे जनु ््यग््म 

बन्उन लग्एको हो, तयो म्त् बन्उनडे ्छ । एक 

पटक लडेखडेर समप्दन गनु्षपनने अिं पररीक््थथील्ई 

सनु्उँ्छ । पररीक््थथीलडे भनडेबमोशजम नै लडेखय शचह्न 

र्खनडे ्छ । उत्तर पशुसतक्म् लडेख्इको संरचन् 
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बदलनपुरडेम् उसल्ई शनदनेनिनको आवशयकत् 

प्छ्ष । सन्दभ्ष बदलनपुरडेम् ततक्ल ज्नक्ररी 

गर्उनपु्छ्ष । उसलडे कडे  लडेशखएको ्छ शबसत्रै पढडेर 

सनु्उनडे ्छ र यशद कुनै कुर् रडे न्ष व् थपनपुरडेम् श्छटै 

ज्नक्ररी गर्उनपुनने ्छ । पररीक््थथीलडे जव्र भन्नडे 

समय र लडेखकलडे लडेखनडे समयको गशत शमलनपुनने 

्छ । पररीक््थथील्ई उपल्ि समय र ब्ँकी समय 

ज्नक्ररी गर्उनडे ्छ । कुनै प्रश्नको जव्र सशकयो 

भनडे सशकएको र अकको प्रश्नको जव्रम् ल्गनडे 

ज्नक्ररी शदनपु्छ्ष । आरूलडे शदएको जव्र 

नबझुडेम् अकको ि्द प्रयोग गररी बत्उनपु्छ्ष । यसररी 

पररीक््थथीलडे शदएको जव्र लडेखकलडे जसत्को तसतै 

उत्तरपशुसतक्म् उत्नु्षपनने हुन््छ । पररीक््थथील्ई 

आवशयक पद ््ष पररीक्् कडे न्द्रम् ज्न आउन व् 

िौच्लय पशहच्न गर्उन व् बसन सहजरीकरर 

गनु्षपनने हुन््छ । लडेखन सहयोगरीलडे पररीक््थथीलडे भनडेको 

कुर् नसनुडे व् नबझुडे पनु: सोधनडे र प्रसट भई लडेखनपुनने 

हुन््छ । श्वरदृशटिशवहरीन पररीक््थथी रहडे्छ भनडे सपि्ष र 

स्ङ्कडे शतक भ्र्को प्रयोगब्ट जव्र थ्ह् प्एर 

लडेखनपुनने हुन््छ । यशद अच्नक लडेखन सहयोगरी 

शवर्मरी परडेम् पररीक््क् शनररीक्कल्ई ततक्लै 

खबर गनु्षपनने हुन््छ । पररीक््क् बडेल्म् आवशयक 

पनने क्परी, कलम, शपउनडे प्नरी, िौच्लय आशदको 

ब्रडेम् सरुुम ै तय्र हुनपु्छ्ष । लडेखन सहयोगरी र 

पररीक््थथी पररीक्् हलम् आि्घणट् अशघ नै प्रवडेि 

गररी व्त्वरर र वयक्क्तगत समबन्ि बन्इसकडे को 

हुनपु्छ्ष ।  

८.  लेखन सहयरोगीले गनमा नपाउने कुरा 

लडेखकको उत्तरम् आरूल्ई ल्गडेको कुर् थपन, 
प्रश्नको अथ्ष लग्एर बझु्उन, शबच शबचम् सलल्ह 
शदन, ररक भ्र् व् ि्द्वलरीलडे अरय ््षउन,  
नभनडेको शचत््तमक प्रसतशुत गन्ष, पररीक््थथीलडे भनडेको 
जव्रम् ररक प्रशतशक्रय् वयक्त गन्ष, पररीक््थथीलडे 
भनडेक् ि्द व् बुँद् ्ुछट्उन, कुन प्रश्न पशहलडे ्छ्न्नडे 
र कुन पश्छ भन्न तथ् एकश्छन आर्म गर्उन व् 
आर्म शलएर लडेखडेको जन्उन प्उनडे ्ैछन । तयसतै 
गररी लडेखन सहयोगरीलडे पररीक््थथीसँग शवमशत 
र्खन, ररस्उन, शबचमै् ्छ् ड्ेर शहँ् ्न, पररीक््को 
शनयम उललङ्घन गन्ष र आशथ्षक ल्भक् ल्शग 
मोलमोल्इ गन्ष प्उनडे ्ैछन । यो शजममडेव्ररी शलनडे 
वयक्क्तलडे समयको प्लन् गनु्षपनने ्छ, आरूल्ई 
सज्षक ्ठ्न्न प्इनडे ्ैछन । प्रश्नक् जव्रम् कुनै पशन 
स्ोत, आि्र व् कल ु शदन प्इनडे ्ैछन । मोब्इल 
रोनको प्रयोग गन्ष प्इनडे ्ैछन । कुनै समसय् आएम् 
पररीक््क् शनररीक्कल्ई खबर गनु्षप्छ्ष । चकको 
सवरम् बोलन प्इदँनै । पररीक््थथीलडे भन्न ्छ् ड्े पशन 
पररीक््को परैु समय पखथी बसनपु्छ्ष । पररीक््थथीलडे 
जन्एको प्रश्नको जव्रम् उत्तर श्ठक व् वडेश्ठक 
जडे भए पशन अनहु्र व् अन्य ब्शहर दडेशखनडे गररी 
कुनै प्रशतशक्रय् वयक्त गन्ष प्इदँनै । खलु् पसुतक व् 
इन्टननेट स्ोत स्मग्री प्रयोग गन्ष प्इनडे भनरी उललडेख 
गररएक्म् ब्हडेक अन्य अवसथ्म् ब्ह्य स्ोतको 
प्रयोग गन्ष प्इनडे ्ैछन ।
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९.   लेखन सहयरोगी ्नरोटका आिार

लडेखन सहयोगरीको मलू शजममडेव्ररी पररीक््थथीलडे 
भनडेक् व् सङ्कडे त गरडेक् शवरयवसतलु्ई ररक अथ्ष 
नलग्इकन जसत्को तसतै र उशत नै म्त््म् वयक्त 
गनु्ष हो । समबशन्ित शवरय क्डेत्क् ि्द, सङ्कडे त 
व् शचत्ल्ई शवरयगत शवि्को शनयमबमोशजम 
नै र्शखशदन ु हो । यशत क्म गन्षक् ल्शग लडेखन 
सहयोगरीम् पशन कडे हरी गरु व् क्मत् हुनै प्छ्ष । 
शनशचित िशैक्क योगयत् हुनपु्छ्ष तर समबशन्ित 
पररीक््थथीको भन्द् बढरी िशैक्क योगयत्लडे 
लडेख्इम् थप गन्ष सकनडे समभ्वन् भएक्लडे जनु 
तहको पररीक्् शदनडे हो सोभन्द् एक तहमशुनक् 
शवद््थथील्ई प्रयोग गनने गररएको हो । र्शट्रिय 
पररीक्् बो ््षलडे एसइई पररीक््को लडेखन सहयोगरीम् 
कक्् नौम् पढ्द ैगरडेको शवद््थथी र कक्् १२ को 
पररीक््क् ल्शग कक्् ११ पढ्द ै गरडेको शवद््थथी 
्छनोट गनु्ष यहरी क्रर हो । गशरत शवरयको 
पररीक््म् गशरतरीय लडेख्इक् शनयम नबझुडेक्, 
भ्शरक शनयम नबझुडेक्, शवरयगत प्र्शवशिक 
ि्द थ्ह् नभएक् र शचत््तमक प्रसतशुत गनु्षपननेम् 
समबशन्ित शचत्को स्म्न्य ज््न नभएक् वयक्क्त 
लडेखन सहयोगरी हुनै सकदनैन ् । लडेखन सहयोगरी 
पररव्रक् सदसय व् शविडेर समबन्िक् वयक्क्त हुन 
नहुनडे म्न्यत् ्छ ।

१०.   चुनौती

(क) अप्ङ्गत् र अप्ङ्गत् भएक् शवद््थथी, 
उनरीहरूको शसक्इक् िलैरी, ररक ररक 
अप्ङ्गत् भएक् शवद््थथीलडे शसकडे को 
कुर् अशभवयक्त गनने तररक्, उनरीहरूक् 

ल्शग उपल्ि गर्इनडे न्यनूतम व्त्वरर र 
लडेखन सहयोगरीक् ब्रडेम् ह्म्् स्व्षजशनक 
प्रि्सनक् पद्शिक्ररीम् भएको बझु्इ 
सपटि ्ैछन । प्र्शज्क शनक्य यस समबन्िम् 
ज्नक्रशवहरीन हुन ुदःुख ल्गदो शवरय हो ।

(ख) नरीशतगत दसत्वडेजलडे गोलमटोल भ्र् प्रयोग 
गररी गरडे पशन हुनडे र नगरडे पशन हुनडे अथ्ष ल्गनडे, 
ख्सम् कुन बडेल्म् कुन कुर्को ख्ँचो 
प्छ्ष र सो समसय्को सम्ि्न कसररी गनने 
भन्नडे शवरयम् शकट्न गररी बोलडेक् ्ैछनन ् । 
शिक्क सडेव् आयोग र लोक सडेव् आयोगक् 
आन्तररक क्य्षशवशिम् म्त् लडेखन 
सहयोगरीको ब्रडेम् उललडेख गररएको तर यो 
आन्तररक क्य्षशवशि म्त् भएको, यसम् 
जनुसकैु बखत आरू अनकूुल संिोिन हुन 
सकनडे र आन्तररक क्य्षशवशि वडेबस्इटम् 
र्खरी स्व्षजशनक गनने नगररएको हुन्लडे यसम् 
भएको वयवसथ् आम जनम्नसम् ज्नक्ररी 
नहुनडे गरडेको अवसथ् ्छ । यस समबन्िम् 
नडेप्लम् शवद्म्न शवश्वशवद््लयक् सडेव् 
आयोग अनतु्तररत ्छन ्। 

(ग) शवद््लय र शवश्वशवद््लयक् पररीक््म् 
लडेखन सहयोगरीको वयवसथ् शिक्र संसथ्लडे 
नगररशदन्लडे यो सव्ल सिै ँ पररीक््थथीको 
शनजरी शवरयक् रूपम् शचशत्त गररएको ्छ । 
पररीक््को तय्ररी गनने शक लडेखक खोजद ैशहँ् ्नडे 
भन्नडे तन्वम् अप्ङ्गत् भएक् पररीक््थथी 
र उनक् पररव्र रुमशललनपुरडेको अवसथ् 
शवद्म्न हुन ुर्म्ो होइन । 
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(घ) लडेखन सहयोगरीको प्र्शति कसररी गनने दडेशख 
प्र्ति गरडेक् सहयोगरील्ई कडे  सशुवि् शदनडे, 
अशभमखुरीकरर कसलडे गनने, आचरर प्लन् 
समबन्िम् कडे  प्रबन्ि हुनडेजसत् अतयन्तै 
वय्वह्ररक  पक्को जव्र दरीघ्षक्लसमम 
हुनडे गररी सम्ि्न गररनपुनने अवसथ् ्छ ।

(ङ) पररीक््क् बडेल्म् लडेखन सहयोगरीको 
उपल्ित् नहुन ु ्ुठलै समसय् हो । जसल्ई 
यो समसय् परडेको उसलडे म्त् भोगनपुरडेको हुदँ् 
अरू पक्लडे यसल्ई गमभरीरत्पवू्षक नशलएको 
प्इन््छ । यो अप्ङ्गत् अशिक्रक् क्डेत्म् 
क्म गनने संसथ्लडे बोलनपुनने शवरय हो । 
यसल्ई दृशटिशवहरीनको संसथ्लडे शनरन्तर च्सो 
र्खरी सरोक्रव्ल्ल्ई घचघचय्इरहनपुनने 
शवरयम् शलइनपु्छ्ष । यसत् संसथ्लडे 
सरक्रल्ई सथ्यरी सम्ि्न शनक्लनक् 
ल्शग सहजरीकरर गररी रहनपु्छ्ष ।

१०.  समािान 

(क) ऐन क्ननुम् लडेखन सहयोगरीक् ब्रडेम् 
सपटि उललडेख गनने । क्ननुरी दसत्वडेजम् यो 
क्मको शजममडेव्र को हो र कसररी प्रबन्ि 
गनने भन्नडे कुर् खलु्उनडे । पररीक्क र लडेखन 
सहयोगरीलडे प्लन गनने आचररक् सव्लम् 
पशन नरीशतगत दसत्वडेजम् उललडेख गनने । यस 
समबन्िम् बनडेक् सबै नरीशतगत दसत्वडेज 
सव्षस्ि्ररलडे हडेन्ष प्उनडे गररी स्व्षजशनक 
गनने 

(ख) शिक्र संसथ्लडे लडेखन सहयोगरीक् रूपम् 
क्म गन्ष इच्ुछक शवद््थथील्ई सवयंसडेवक 
शवक्स गन्ष आवडेदन म्ग गररी सरोक्रव्ल् 
सबैल्ई ज्नक्ररीसमडेत गर्उन शनयशमत 
रूपम् अशभमखुरीकरर गनने   

(ग) लडेखन सहयोगरील्ई शदनडे ख्न् तथ् 
य्त्य्त खच्ष  शिक्र संसथ् व् पररीक््को 
मलू वयवसथ्पकब्ट हुनडे गररी बजडेटको 
प्रबन्ि गनने 

११.  कसले खरोशजशदने

यह्ँ चच ््ष गररएक् शवरयवसत ु औपच्ररक 
शिक््को हो । ब्ह्य पररीक््को वयवसथ्पन 
स्व्षजशनक शवरयवसत ु भएक्लडे यो शनत्न्त 
स्व्षजशनक शिक््को र पररीक्् सञच्लन 
गनने बो ््ष व् शिक्र संसथ्को शजममडेव्ररीशभत् 
प्छ्ष । जसररी स्व्षजशनक ्छनोट पररीक््म् लोक 
सडेव् आयोग व् शिक्क सडेव् आयोगलडे लडेखन 
सहयोगरीको वयवसथ्पन आरँै गररी उममडेदव्रल्ई 
कुनै शचन्त् मकु्त व्त्वररको शसज्षन् गररशदन््छ, 
तयसतै गररी औपच्ररक पररीक्् सञच्लन गनने 
बो ््षलडे तोशकएको पररीक््म् लडेखन सहयोगरीको 
आवशयकत् पनने शवद््थथीको सङ्खय् पत्त् लग्ई 
सोहरीबमोशजमको तय्ररी गनु्षप्छ्ष । ब्ह्य पररीक््को 
सव्लम् पररीक्् आवडेदन रम्ष भनने बडेल्म् लडेखन 
सहयोगरीको आवशयकत् पननेको शववरर शलई 
समभ्शवत सहयोगरीको अशभमखुरीकरर गनु्षपनने  
हुन््छ । अशभमखुरीकरर शलएक् सबैल्ई 
खट्उनपुददैन तर पररीक््को बडेल्म् तमतय्ररी 
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अवसथ्म् भनडे र्खनपुनने हुन््छ । एक जन् 
पररीक््थथीको सबै शवरयको पररीक््म् एकै जन् म्त् 
लडेखन सहयोगरीलडे क्म नगररशदनडे अवसथ् आउन 
सक्छ । पररीक््थथी शवशभन्न तहक् हुन सकनडे भएक्लडे 
लडेखन सहयोगरी पशन शवशभन्न तहक् तय्र गनु्षपनने 
हुन््छ । वयवसथ्पन शवरयको पररीक््म् म्नशवकीको 
लडेखन सहयोगरीको सनु्इलडे र्म्ो क्म गन्ष नसकनडे 
भएक्लडे शवरयगत सहयोगरीको तय्ररी गनु्ष उत्तम 
हुन््छ । सम्न शवरय समहूको पषृ्ठभशूमक् लडेखन 
सहयोगरीलडे पररीक््थथीलडे भनडेको शहजजडे जसत्को 
तसतै बझुडेर लडेखनपुनने हुन्लडे शवरयगत सहयोगरीब्ट 
यो क्म कुिलत्पवू्षक हुन््छ भन्न खोशजएको हो । 

१२. लेखन सहयरोगीकरो आवशयकता पनने 
परीक्ाथथीलाई अशिमुखीकरण 

शनमनशलशखत शवरयम् सचडेत रहन पररीक््थथील्ई 
समडेत अशभमखुरीकरर गर्उनपुनने हुन््छः 

(क) शिक्र संसथ् व् पररीक्् शलनडे शनक्यलडे 
लडेखन सहयोगरीको प्रबन्ि गररशदनडे भएपश्छ 
यस समबन्िम् शचन्त् नशलन 

(ख) लडेखन सहयोगरील्ई सक्र्तमक वयवह्र 
प्रदि्षन गन्ष  

(ग) शिक्र संसथ्लडे खोशजशदएको लडेखन 
सहयोगरील्ई शवश्व्स गन्ष 

(घ) प्रश्न र्म्ोसँग सनु्न व् बझुन र जव्र ्छोट् 
व्कयम् भन्न  

(ङ) लडेखनडे समय पगुनडे गररी ्छोटो शवश््म गररी भन्न 

(च) एउट् प्रश्नको उत्तर सशकएको जन्उ शदन  

(्छ) प्रिङ्ग पररवत्षन गनु्षपनने भए ज्नक्ररी शदन 

(ज) शचत्द््र् प्रसट्य्उनपनने भए सो कुर्को 
ज्नक्ररी शदन  

१३.परीक्ाकरो समयमा धयान पु¥ofउनुपनने कुरा

पररीक््थथी र लडेखन सहयोगरी दवुैल्ई प्रश्नपत् र 
उत्तर पशुसतक् शदनपु्छ्ष । लडेखन सहयोगरीलडे उत्तर 
पशुसतक्म् लडेखडेर शजममडेव्ररी परू् ग्छ्षन ् भनडे 
पररीक््थथीलडे कसतो र कत्ो कशत म्त््को रहडे्छ 
्छोएर व् अन्य कुनै तररक्लडे थ्ह् प्उँ्छन ् । 
लडेखन सहयोगरी प्रयोग गररी शलइएको पररीक्् अन्य 
पररीक््थथी बसनडे को्ठ् व् क्य ््षलय कक्म् शलइन ु
हुदँनै । यो को्ठ्म् ब्शहरब्ट हलल् नआउनडे 
हुनपु्छ्ष । पररीक््को र शवरयवसतकुो ग्मभरीय ््ष 
नबझुडेको कोहरी पशन वयक्क्तलडे हडेनु्ष हुदँनै भनडे 
समबशन्ित शनररक्कलडे सहजरीकरर गररशदनपु्छ्ष । 
बस्इ सशजलो र सरुशक्त हुन ु प्छ्ष भनडे पररीक््थथी 
र लडेखन सहयोगरी द्य्ँब्य्ँ बसनपु्छ्ष । पररीक््म् 
ट्इप नगरडेर लडेखनै पनने म्न्यत् ्छ । यसररी लडेखन 
सहयोगरीको प्रयोग गरडेर शलएको तरीन घणट्को 
पररीक््म् आवशयकत्अनसु्र एकघणट् शतस 
शमनडेटसमम  समय थप गन्ष सशकनडे वयवसथ् उपकु्त 
्छ तर यो ज्नक्ररी समबशन्ित सबैलडे प्उनपुनने ्छ । 

१४. शनष्करमा 

शलशखत म्धयमब्ट अपन्इनडे ब्ह्य पररीक््म् 
अकको वयक्क्तको सह्यत्ब्ट म्त् जव्र लडेखन 
सकनडे अप्ङ्गत् भएक् शवद््थथीको सङ्खय् 
शिक्र संसथ्म् बढ्दो क्रमम् ्छ । जसररी शसकन 
प्उनडे कुर्ल्ई वयक्क्तको अशिक्रक् रूपम् 
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वय्खय् गररएको ्छ उसै गररी शसकडे को कुर्ल्ई 
पररीक््म् अशभवयक्त गन्ष प्उनडे शवरय पशन 
अशिक्रकै रूपम् सथ्शपत भएको ्छ । पररीक््म् 
लडेखन सहयोगरीको प्रबन्ि गनु्ष समबशन्ित शिक्र 
संसथ् व् शनक्यको कत्षवय हो । यो एक प्र्शवशिक 
क्य्ष भएक्लडे यसक् ब्रडेम् समबशन्ित सबै पक् 
ज्नक्र हुन अ्वशयक ्छ । लडेखन सहयोगरीको 
खोजरी र शवक्सक् क्मम् समबशन्ित शनक्य 
शजममडेव्र हुनडे वयवसथ् क्ननुलडे नै शमल्उनपुनने 
हुन््छ । यो शनरन्तर आइरहनडे शवरय भएक्लडे 
शनयशमत प्रशक्रय्ब्ट म्त् सञच्लन गन्ष सशकन््छ ।
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   k"j{ ;lrj, g]kfn ;/sf/                        

nf]stflGqs g]kfndf lzIff   

  /fd:j?k l;Gxf, ljBfjfl/lw

लेखसार

!= cjwf/0ff 

b]zsf] zf;g Joj:yfsf] ;~rfng ToxL b]zsf] 

;fdflhs /fhgLlts, cfly{s / z}lIfs  k|0ffnL 

tyf tŒjaf6 Jojl:yt Pjd\ ;~rflnt x'G5 . 

o;sf] t'ngf dfgj z/L/;Fu ug{ ;lsG5 . 

z/L/leq /x]sf Zjf;k|Zjf;, /St;~rf/, 

kfrg k|0ffnLsf] ;dfof]hgaf6 ;Dk"0f{ z/L/ 

ultzLn /xG5 . /fHo zlStsf] ;~rfng 

klg ljleGg k|0ffnLsf] ;dGjoaf6 x'G5 . of] 

/fhsLo k|0ffnLdWo] ;fdflhs k|0ffnL ;a}eGbf 

b]zsf] lzIff k|0ffnL ToxfFsf] /fhgLlts k|0ffnLcg's"nsf] x'g'k5{ . nf]stflGqs /fhgLlts 

k|0ffnLlagf lzIff k|0ffnL ;'b[9 x'Fb}g eg] lzIfflagf k|hftGq lbuf] x'g ;Sb}g . ctM /fhlglts 

/ z}lIfs k|0ffnL Pscsf{sf kl/k"/s x'g\ . g]kfnsf] nf]stflGqs lzIff k|0ffnLtkm{ b[li6ut ubf{ 

dWosfnLg zf;g;Dd lzIff wfld{s ;+:yf;Fu cfa4 lyof] eg] /f0ffsfndf /fHosf]ifaf6 s]xL 

cfw'lgs z}lIfs ;+:yfsf] :yfkgf eP klg lzIff b/af/ / ;De|fGt ju{sf nflu dfq lyof] . lj=;+= 

@))& df k|hftGqsf] :yfkgfkl5 v'nfkg cfof] / hgrfxgfcg'?ksf] lzIff k|bfg ug{ /fHo k|of;/t 

/x]sf] b]lvG5 . lj=;+= @)!& sf] kl/jt{gkl5 lj=;+= @)@*  nfu' ePsf] /f=lz=k=of]= n] lzIff 

If]qdf ax'cfoflds kl/jt{g gNofPsf] xf]Og t/ o;n] /fhd's'6 / lgb{nLo k~rfotL Joj:yfnfO{ 

dfq ;'b[9 ug{ kl/nlIft /x\of] . lj=;+= @)$^ sf] k|hftGqsf] k'g{:yfkgfkl5 nf]stflGqs lzIffsf] 

k|fb'{efj ePsf] b]lvG5 . lj=;+= @)^@÷)^# sf] g]kfn nf]stflGqs u0ftGqsf] :yfkgf / g]kfnsf] 

;+ljwfg hf/L ePkl5 b]zdf zf;sLo :j?k PsfTdsaf6 ;'wf/fTds k|0ffnLcg'?k ;ª\3, k|b]z 

/ :yfgLo txdf ljeflht ePsf] 5 / z}lIfs clwsf/ If]qnfO{ cg';"rLaf6 Jojl:yt ul/Psf] 5 

Pjd\ lzIffnfO{ gful/ssf] df}lns clwsf/sf] ?kdf k|Tofe"t ul/Psf] 5 . cem} lzIff P]g, @)@* 

g} nfu' 5 . lzIff P]g, g]kfn ljZjljBfno P]g kfl/t x'g ;s]sf] 5}g eg] u'0f:t/, cGt/f{li6«o 

k|ltj4tf, ljQLo ;|f]t kl/rfng OToflb klg ;d:ofsf ?kdf /x]sf 5g\ . z}lIfs p2]Zo kl/k"lt{sf 

nflu ;/f]sf/jfnf ;a}n] :jR5 z}lIfs jftfj/0fsf] l;h{gf ug'{kg]{ x'G5 . ctM o;tkm{ ;a}sf] 

rf;f], lrGtg / tTk/tf g} cfhsf] 68\sf/f] vfFrf] /x]sf] b]lvG5 . 
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zlStzfnL x'G5 / /fHo zlStsf] ;~rfngdf bf];|f] 

k|e'Tj /fhgLlts k|0ffnLsf] x'G5 . o;n] cGo 

k|0ffnLnfO{ 8f]¥ofpF5 . ctM b]zsf] /fhgLlts 

k|0ffnLnfO{ d]¿b08sf] ?kdf lnOG5 . b]zdf 

h'g lsl;dsf] /fhgLlts k|0ffnL x'G5,  lzIff 

k|0ffnL klg ToxL cg's"nsf] x'G5 . ;fDojfbL, 

;dfhjfbL, k|hftGqjfbL jf nf]stGqjfbL 

/fhsLo zf;g k4lt h:t}  lzIff k|0ffnL klg 

leGg leGg x'G5 . ¿; / rLgsf nflu pko'St 

lzIff k|0ffnL cd]l/sf, ef/t / la|6]gsf nflu 

pko'St gx'g ;S5 . /fhgLlts k|0ffnL / lzIff 

k|0ffnL Ps csf{sf kl/k"/s x'G5g\ . 

lzIffljb\n] lzIffnfO{ /fhgLltaf6 / 

/fhgLltnfO{ lzIffaf6 cnu /fVg'k5{  

eg]sf 5g\ . /fhgLlt1sf cGw;dy{sn] zlSt 

k|flKtsf nflu åGå, czflGt, ;ª\3if{, ;fj{hlgs 

;DklQsf] ljgfznufot xTof / lx+;fh:tf sfo{ 

klg u5{g\ . /fhgLlts bnn] /fi6«sf] zf]if0f / 

a]OdfgL ug'{xF'b}g . To:t} /fi6«sf] dfgjLo ;|f]t 

;fwgsf] ljsf;df bn, JolSt jf ;d"xn] zf]if0f 

ug'{ x'Fb}g  Johns and Morphet: 1975) .

js{x]8 (Burkhead) sf ljrf/df  lzIff 

hLjgdf cfly{s, /fhgLlts / wfld{s bz{gsf 

cfwf/df ljeflht 5 . ltg} dte]bsf s'/fnfO{ 

bz{g / l;4fGtsf] k|f?kdf ljljw gfd lbg] 

rng klg /x]sf] 5 . /fhgLltdf em}F z}lIfs 

If]qdf klg cfk;df  s'/f gldNg] / Pp6fn] 

csf{sf] ljrf/ jf dtnfO{ tLj| v08g ug]{ 

u/]sf] b]lvG5 . To;}nfO{ xfdL jfb jf ljrf/ 

eGg] u5f}{F . lzIff If]qdf klg o:tf cg]sf}F 

jfb / ljrf/ k|rlnt 5g\ . lzIffsf p2]Zodf 

km/s b[li6sf]0f /fVg]x? eG5g\ – dflg;sf b'O{ 

sfo{dWo] kf]if0f / k'g?TyfgnfO{ zf/Ll/s hLjg 

elgG5 .  lzIff rflxF ;fdflhs hLjgsf] d'Vo 

kIf xf] . lzIffn] g} kl/kSj ;f]r / k|ultzLn 

wf/0ffdf ljZjf; a9fpF5 . efjgfTds 1fgnfO{ 

;fGble{stf;Fu hf]8\g ;xof]u k'¥ofpF5 . To;}n] 

lzIffnfO{ d"t{ xf]Og cd"t{ ljifoj:t'sf cfwf/df 

l;sfO;Fu hf]8\g ;Sg' g} bz{gsf] pkof]u xf] . 

lzIff ljrf/s, lzIffzf:qL, lzIffljb\sf ljrf/ 

jf b[li6sf]0fdf /fhgLltsf] Wofg cfs[i6 ug{ 

;fdYo{ x'g' cfjZos 5 . o;n]] lzIff If]qsf 

ljifout d'2fdf Jofks ?kdf cfd"n kl/jt{g 

Nofpg ;lsG5 . /fhgLlts zlStn] rfx\of] / 

Odfgbf/ k|ltaåtf ckgfof] eg] dfq ljåfg\sf] 

ljrf/n] ck]lIft af6ffdf d'n'snfO{ lxF8fpg 

;S5  -kf]v/]n, @)^(_ . o; bz{gnfO{ 

cfTd;ft u/L bLlIft x'g] / lzIffsf] dd{ a'em]/ 

cª\uLsf/ ug]{ gful/ssf] vfFrf] b]lvG5 . 

ljZjdf ef}ltsjfbn] cu| :yfg lnPs} sf/0f 

z}lIfs bz{gsf :j?k / k4lt Jofjxfl/s 

cEof;df km/s km/s b]lvP klg /fhgLlt eg] 

;j{ ;To aGg k'u]sf] 5 . /fi6«sf] efjL gful/s 

lgdf{0f ug{ lgDgfg';f/sf] lzIff cfjZos k5{ M 

j gful/snfO{ j|mflGtsf/L cyf{t\ ;dfhjfbL 

aGg] / agfpg] lzIff
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j k|hftGqdf cf:yfjfg, Gofo / ;dtfjfbL 

aGg] / agfpg] lzIff

j Pscsf{nfO{ l:jsfg]{ / ;xcl:tTjnfO{ 

dxŒj lbg] lzIff 

j df}lnstf jf cfWoflTdstfnfO{ k|f]T;fxg 

u/fpg] lzIff

j hgkIfLo, hgd'vL, k|fof]lus /  

Jojxf/d'vL  lzIff

j cflwsfl/s / ;xeflutfdf ljZjf; /fVg] 

lzIff 

j b]z, ;dfh / kl/jt{g nfO{ cFufNg] 

;xeflutfTds / ;a}nfO{ ;Ddfg ug]{ lzIff

j dfgj d"No, dfGotf / ljZjjGw'Tj l:jsfg]{ 

lzIff

@= lzIffsf] k|hftfGqLs/0f 

nf]stGq cfbz{ zf;g k|0ffnL / hLjg k4lt 

xf] . lzIff nf]stGqsf] h/f / kmn b'j} xf] . 

nf]stGq lzIffsf] cfwf/lznf / k|ltkmn klg 

xf] . lg/ª\s'z, clwgfosjfbL, PstGqLo, 

hxflgofF jf pklgj]zjfbL zf;gaf6 pGd'lSt 

/ nf]stGqsf] :yfkgfdf lzIffsf] cxd\ e"ldsf 

/x]sf] 5 . nf]stGqlagf lzIffsf] ;"qkft, 

ljsf; / pTyfg ;Dej 5}g . ljZjsf cf}Bf]lus 

jf pklgj]zjfbL b]z jf lg/ª\s'z, PstGqLo 

jf hxflgofF zf;g Joj:yf ePsf /fi6«df 

k|hftGqsf] :yfkgflagf lzIffsf] cEo'bo, 

k|rf/k|;f/ ePsf] 5}g .  hf]G;g / j]Nkm]/n] 

lzIffdf nf]stflGqs/0fsf nflu lgDglnlvt 

rf/cf]6f k|Ifx?sf] cfjZostf cf}FNofPsf 

5g\ M

-s_   cj;/sf] ;dfgtf 

-v_ lzIfs, ljBfyL{, cleefjs / 

/fhgLlt1larsf] ;DaGw

-u_  z}lIfs cj:yf / z}lIfs ljZn]if0flarsf] 

;DaGw

-3_ ljBfno tyf sIffsf]7fsf] ;ª\u7g / 

Joj:yfkgdf ljBfyL{sf] ;+nUgtf 

Joj:yflksf -;+;b\_ / sfo{kflnsf -;/sf/_ 

b'j} cfd gful/ssf k|ltlglwd"ns ;+:yf 

x'g\ . b'j} lgsfo /fhgLlts k|0ffnLcg';f/ g} 

Jojl:yt x'G5g\ . log} ;+:yfå/f ;fj{hlgs 

gLlt, ;/sf/ jf /fHosf] gLlt lgb]{lzt x'G5 . 

log} gLltsf dfGotfåf/f /fhgLlts k|0ffnLsf] 

gful/s clwsf/k|ltsf] ;Ddfg, ;+/If0f tyf 

k/k"lt{ / k|ltljlDat x'G5 . ctM /fi6«sf] lzIff 

clwsf/;DaGwL pQ/bfloTj, k|lta4tf,  ;do 

;dodf u/]sf] 3f]if0ff, c7f]6 g} lzIff gLlt x'g\ 

/ oL gLltsf] ;ldi6ut ?k g} lzIff k|0ffnLsf] 

?kdf /x]sf] x'G5 -l;Gxf @)^)_ .  

vf; u/L /fhgLlts zlStn] lzIffsf] 

k|hftfGqLs/0fsf nflu lgDglnlvt gLltsf] 

th'{df u5{ M 

-s_  dfgj clwsf/sf] kl/k"lt{

-v_  gful/ssf] lzIffsf] ;'lglZrttf
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-u_  u'0f:t/Lo lzIffsf] k|flKt

-3_  lzIff k|0ffnLdf ;'zf;g 

-ª_  kof{Kt k"jf{wf/ ljsf; 

#= nf]stfGqLs/0fsf nflu lzIff

b]zsf] zf;g k|0ffnL cfkm}Fdf k|hftGqjfbL, 

;'b[9 / ultzLn x'Fb}g . Tof] cd"t{ ?k dfq} 

xf] . To;nfO{ lbuf] / ;kmnLe"t agfpg 

To; e"v08df a;f]af; ug]{ Pp6f ;'lzlIft, 

;Eo, ;';+:s[t gful/s / ;fj{ef}d hgtfsf 

k|ltlglwsf]  g}ltstf / Odfgbf/Ldf e/ k5{ . 

To;}n] lzIffnfO{ nf]stGqsf] cfwf/:tDe 

dflgPsf] 5 . k+= hjfx/nfn g]x?n] eg]sf 

lyP æk|hftGqsf] b':dg clzIff / ul/aL g} 

xf]  .Æ k|l;4 cd]l/sL lzIffljb\ hf]g l8j]n] 

nf]stGqsf] k|d'v cfwf/ lzIff xf] eg]kl5 lzIff 

/ nf]stGqnfO{ km/s;Fu x]g{ 5fl8Psf] xf] . 

t;y{ lzIffn] nf]stflGqs ;dfhdf ;lxi0f'tf, 

;b\efj / ;dfgtfsf cfwf/df Jojxf/ pTkGg 

ug{ l;sfpF5 -clwsf/L @)^*_ . lzIfflagfsf] 

k|hftGq÷nf]stGq ;kmn aGg ;Sb}g . a[xt\ 

k|hftfGqLs/0fsf nflu lzIffsf] cfjZostf 

k5{ . k|hftGqsf] ;'b[9Ls/0fsf nflu lzIff 

k|0ffnLn] lgDglnlvt e"ldsf v]N5 M 

-s_  /fhgLlts bnn] cfcfkm\gf 3f]if0ffkqåf/f 

hg;dIf u/]sf] k|lta4tf /  gful/s 

lzIffsf] k|Tofe"lt ub}{ s'zn hgzlStsf] 

pTkfbg ug{ sfo{j|md to u5{  . 

-v_  lzIffn] /fhgLlts ;fIf/tf, dt, 

cledt / nf]stGqnfO{ ;zStLs/0f 

ub}{ /fli6«o ljsf;nfO{ 1fgdf cfwfl/t 

cy{tGqdf kl/0ft u5{ /  / b]zleqsf  

cNk;ª\Vos, ;'ljwfljxLg / ;LdfGts[t 

ju{nfO{ lzIff k|bfg ug]{ cfwf/lzNff 

tof/ u/L dfgjLo r'gf}tLsf] ;fdgf ug{ 

;Ifd agfpF5 . 

-u_  lzIffn] cGt/lglxt dfgj k|ltefsf] 

k|:km'6g u/L pTkfbsTjdf j[l4, 

ul/aL Go"gLs/0f, lg/If/tf pGd"ng, 

pBdzLntfsf] ljsf; u/L gful/snfO{ 

cfTdlge{/ agfpF5 Pjd\ ;dfhdf gofF 

gofF ;+:s[ltsf] ;[hgf, k'/ftg ljrf/ 

tyf ;f]rsf] k|lt:yfkg u/L /fhgLlts 

ultljlwnfO{ kl/is[t u5{ . 

-3_  /fhgLlts k4ltk|lt hgcf:yf hufpg 

;fdflhs, cfly{s, n}ª\lus, hftLo, 

If]qLo lje]bnfO{ Go"gLs/0f u/L lzlIft 

JolStdf lglxt zlStnfO{  /fi6« lgdf{0fdf 

k|of]u ug{ l;sfpF5 . zflGtd'vL 

lzIffåf/f åGå/lxt ;dfhsf] l;h{gf 

lzIff k|0ffnLn] g} u5{ . 

$=  g]kfndf nf]stflGqs lzIff k|0ffnLsf] 

P]ltxfl;s ljsf;j|md

g]kfndf /fhgLlts kl/jt{g;Fu} lzIff 

k|0ffnLdf klg kl/jt{g cfPsf] 5 . b]zsf] 

lzIff k|0ffnL ljleGg sfnv08df /fhgLlts 
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kl/j]zcg';f/ ;dfof]lht x'Fb} cfhsf] cj:yfdf 

k'u]sf] b]lvG5 . /fhgLlts / z}lIfs ljsf;sf  

kl/b[ZonfO{ lgDgfg';f/ k|:t't ug{ ;lsG5 M

@))& ;fneGbf klxn]sf] lzIff 

kf}/fl0fs sfndf lzIffnfO{ ;a}eGbf pQd 

bfgsf] ?kdf lnOGYof] / ljBfbfgd\ ;j{bfgd\ 

k|wfgd\ eg]/ dflgGYof] . lzIff wfld{s If]qsf] 

Pp6f cGt/ª\u c+z lyof] . lzIff Joj:yfdf 

j}lbs If]qaf6 cg'k|fl0ft ;+:s[t k/Dk/f / af}4 

If]qaf6 cg'k|fl0ft af}4 lzIff k|0ffnL sfod 

lyof] . dWosfnLg g]kfndf lzIff ljxf/ / 

u'Dafsf] ?kdf ;+:yfut x'g uof] . lxGb'sf nflu 

a|fXd0f sd{sf08L / k|sf08 ljåfg\ x'GYof] eg] 

af}4 ljlwcg';f/ k'/f]lxTofOF ug]{ dflg;sf nflu 

af}4d7df lzIff lbg] ul/GYof] . o;/L cfcfkm\gf] 

cf:yf, cfr/0f / /Lltl:yltdf lzIff afFlwPsf] 

lyof], /fHosf] s'g} bfloTj lyPg .

cfw'lgs g]kfnsf] :yfkgf ePkl5 >L % 

k[YjLgf/fo0f zfxaf6 ;}lgssf afnaflnsfnfO{ 

k9fpg /fHoaf6 Joj:yf ul/Psf] lyof] . 

/f0ffsfndf cfw'lgs :s'n / sn]hsf] :yfkgf 

eof] / /fHosf]ifaf6 tna vfg] u/L k|yd k6s 

b/jf/ :s'ndf lzIfs lgo'St ul/of] . lj=;+= 

!((^ df >L # h'4zdz]/af6 lzIffsf] k|yd 

sfg'gsf] ?kdf Ol:txf/ hf/L eof] / lzIff 

/fHosf] Pp6f sfo{sf] ?kdf cfof] . Ol:txf/n] 

lzIffsf] dfWod g]kfnL efiff ;~rfns ;ldltsf] 

ljBfno ;~rfngdf cfly{s, k|zf;lgs 

tyf lg/LIf0fsf] clwsf/ lbof] . hgtfn] 

ljBfno vf]Ng ;Sg] / ;~rfns ;ldltdf 

hgtfsf] ;xeflutf /xg] Joj:yf u/]sf] lyof] . 

/f0ffsfndf h]hlt lzIf0f ;+:yfsf] :yfkgf eP 

klg cfkm\gf afnaflnsf, b/af/lof, rf}tl/of 

tyf s'nLg ju{nfO{ lzIff lbgsf nflu g} lyof] . 

k|hftGqsf] :yfkgfkZrft\ hgtfdf lzIffk|lt 

hfu?stf cfof] / /fli6«o lzIff cfof]u tyf 

;jf{ª\uL0f /fli6«o lzIff ;ldltsf] u7g eof] . 

of] ;dofjlwdf d'Vo ?kdf lzIff dGqfno 

/ ljZjljBfnosf] :yfkgf tyf lzIf0f 

;+:yfsf] lj:tf/ eO{ lgMz'Ns tyf clgjfo{ 

lzIffsf] k/LIf0f eof]  . lzIffdf cg'bfg 

k|yfsf] k|f/De klg ePsf] lyof] . ljZjJofkL  

cª\u|]hL pklgj]zjfbsf] sf/0f lzIffdf  

cª\u|]hL lzIffsf] ljsf; tyf ;+:s[t lzIffsf] 

;+/If0f ePsf] lyof] (Sinha, 2007) . 

lj=;+= @)!& df k~rfotL Joj:yfsf] k|fb'ef{j 

ePkl5 lgb{nLo k~rfotL Joj:yfcg's"nsf] 

/fhd's'6 / /fh;+:yfk|lt akmfbf/ gful/s tof/ 

ug{ lj=;= @)@* df /fli6«o lzIff k4ltsf] 

of]hgf nfu' ul/of] . o;n] b]zsf] lzIff 

k|0ffnLdf Pp6f o'ufGtsf/L kl/jt{g Nofof] .  

o; of]hgfsf] d'Vo pknlAwsf] ?kdf ;+/lrt 

kf7\oj|md, lzIff ;+/rgfdf kl/jt{g, pRr 

lzIffdf ljifout ?kdf cWoog ;+:yfgsf] 

:yfkgf, lzIfs ;]jfsf] j}1flgs Joj:yfkg, 

b]z ljsf;sf nflu lzIff / hgzlSt pTkfbg, 
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lgMz'Ns lzIffsf] 3f]if0ff cflb lyP . o;df 

lzIffsf] p2]Zo eg]sf] JolStsf] ;jf{ª\uL0f 

ljsf; geO{ /fh;+:yf / lgb{nLo k~rfotL 

Joj:yfsf] ;+/If0f dflgg'  / lzIffsf] ;~rfng 

/ Joj:yfkg hgtfsf] lhDdfdf ePsfdf 

;/sf/n] vf]:g' o;sf sdhf]/L lyP (MoE 

1971). 

lj=;= @)$^ df lgb{nLo k~rfotL Joj:yfsf] 

cj;fg tyf ax'bnLo Joj:yfsf] k'g:yf{kgfkl5 

g]kfn clw/fHosf] ;+ljwfg hf/L eof] . ;f] 

;+ljwfgn] k|Tofe"t u/]sf] dfgj clwsf/ / 

k|hftflGqs d"NodfGotfsf ;fy;fy} ;fdflhs 

Gofo, lzIffdf ;dfg cj;/sf] cjwf/0ffnfO{ 

dgg ub}{ /fli6«o cfof]u, @)$( Pjd\ pRr:t/Lo 

/fli6«o lzIff cfof]u, @)%% sf] k|ltj]bgsf 

cfwf/df lzIffsf] /fli6«o p2]Zo tyf lzIff 

gLltsf] lgdf{0f eof] . g]kfnsf] lzIff ljsf;sf] 

k|0ffnLut ljsf;df nf]stflGqs lzIffsf] 

klxnf] sbdsf] ?kdf o;nfO{ dfGg ;lsG5 . 

;ª\3Lo nf]stflGqs u0ftGqfTds g]kfnsf] 

:yfkgf;Fu} g]kfnsf] cGtl/d ;+ljwfg, @)^# 

hf/L eof] . of] nf]stflGqs ;+ljwfgn] ;fj{ef}d, 

:jtGq g]kfnL gful/ssf] clwsf/nfO{ ;'/lIft 

/fVof] . 

g]kfnsf] ;+ljwfgn] lzIffnfO{ gful/snfO{ 

df}lns xssf] ?kdf k|Tofe"t u¥of] . ;+ljwfgsf] 

wf/f #! -!_ cg';f/ æk|To]s gful/snfO{ cfwf/

e"t lzIffdf kx'Frsf] xs x'g] 5 .Æ pkwf/f-@_ 

cg';f/ æk|To]s gful/snfO{ /fHoaf6 cfwfe"t 

tx;Ddsf] lzIff lgMz'Ns tyf clgjfo{ 

/ dfWolds tx;Ddsf] lzIff lgMz'Ns x'g] 

5 .Æ elgPsf] 5 eg] pkwf/f -#_ adf]lhd  

æckfª\utf ePsf / cfly{s ?kdf ljkGg 

gful/snfO{ sfg'gadf]lhd lgMz'Ns lzIff kfpg] 

xs x'g] 5 . pkwf/f -$_ cg';f/ æb[li6ljxLg 

gful/snfO{ a|]nlnlk tyf ;fª\s]lts efiffsf] 

dfWodaf6 sfg'gadf]lhd lgMz'Ns lzIff kfpg] 

xs x'g] 5 .Æ eGg] pNn]v 5 eg] pkwf/f -%_ n] 

æg]kfndf a;f]af; ug]{ k|To]s g]kfnL ;d'bfonfO{ 

sfg'gadf]lhd cfkm\gf] dft[efiffdf lzIff kfpg] / 

To;sf nflu ljBfno tyf z}lIfs ;+:yf vf]Ng] 

/ ;~rfng ug]{ xs x'g] 5 elgPsf] 5 .

To:t} wf/f #* sf] dlxnfsf] xssf] pkwf/f 

-%_ adf]lhd dlxnfnfO{ lzIff kfpg] xs 

/ wf/f #( -@_ cg';f/ afnaflnsfnfO{ 

kl/jf/ tyf /fHoaf6 lzIff, :jf:Yo, 

kfngkf]if0f, plrt :ofxf/, v]ns'b, dgf]/~hg  

tyf ;jf{ª\uL0f JolStTj ljsf;sf] xs tyf 

pkwf/f -#_ adf]lhd kTo]s afnaflnsfnfO{ 

k|f/lDes afnljsf; tyf afn;xeflutfsf] xs 

x'g] 5  eGg] ;+j}wflgs clwsf/ lbOPsf] 5 . 

;+ljwfgsf] wf/f $)-@_ df blnt ljBfyL{nfO{ 

k|fyldsb]lv pRr lzIff;Dd sfg'gadf]lhd 

5fqj[lQ;lxt lgMz'Ns lzIffsf] Joj:yf ul/g] 

5 eGg] k|fjwfg 5 .

/fHosf lgb]{zs l;4fGt, gLlt tyf bfloTjcGtu{t 

/fHosf] b"/b[li6 / dfu{bz{gsf ?kdf /x]sf] wf/f 
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%! -h_ -!_ df lzIffnfO{ j}1flgs, k|fljlws, 

Joj;flos, l;kd"ns, /f]huf/d'ns Pjd\ 

hgd'vL agfpFb} ;Ifd, k|lt:kwL{, g}lts Pjd\ 

/fli6«o lxtk|lt ;dlk{t hgzlSt tof/ ug]{ 

-@_ lzIff If]qdf /fHosf] nufgL clej[l4 ub}{ 

lzIffdf ePsf] lghL If]qsf] nufgLnfO{ lgodg / 

Joj:yfkg u/L ;]jfd"ns agfpg] / -#_ cg';f/ 

pRr lzIffnfO{ ;xh, u'0f:t/Lo / kx'Frof]Uo 

agfO{ j|mdzM lgMz'Ns agfpFb} n}hfg] egL 

dfu{bz{g k|bfg ul/Psf] 5 . of] Joj:yf dfq 

/fi6«sf nflu Pp6f dfu{bz{gsf] ?kdf /x]sf] 5 / 

o;;DaGwL s'g} ljifodf cbfntdf k|Zg p7fOg] 

5}g . lzIff clwsf/;DaGwL hlt;'s} df}lns 

clwsf/ / /fi6«sf] dfu{bz{s l;4fGt / gLlt eP 

klg o;sf] sfof{Gjogsf tl/sf ;a} b]zdf Ps} 

lsl;dsf] x'Fb}g . s]xL b]zsf cEof;nfO{ tn 

k|:t't ul/G5M

g]kfnsf ;ljwfgsf] wf/f %^ -!_ cg';f/ 

æ;ª\3Lo nf]stflGqs u0ftGq g]kfnsf] d"n 

;+/rgf ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txu/L tLg txsf] 

x'g] 5 Æ . To:t} wf/f %& cg';f/ cg';"rL %, 

^, &, * / ( cg';f/ ;ª\3, k|b]z / :yfgLo txn] 

txsf] clwsf/sf] lg¿k0f u/]sf] 5 . tLgcf]6} 

txdf lzIffsf] clwsf/nfO{ lg¿k0f lgDgfg';f/ 

ul/Psf] 5 M 

-s) cg';"rL %-!%_ æs]Gb|Lo ljZj ljBfno, 

s]Gb|Lo :t/sf k|1f klti7fg, ljZjljBfno 

lgodg  / dfkb08, s]Gb|Lo k':tsfnoÆsf] 

clwsf/ ;ª\3nfO{ x'g] 5 . 

-v_ cg';"rL ^ -*_ k|b]z ljZjljBfno, pRr 

lzIff, k':tsfno, ;ª\u|xfno k|b]znfO{ 

x'g] 5 . 

-u_ cg';"rL & -!@_ sf] ;ª\3 k|b]zsf ;femf 

clwsf/cGtu{t æj}1flgs cg';Gwfg, 

lj1fg k|ljlw / dfgj ;+;fwg ljsf;Æ 

x'g] 5 . 

-3_ cg';"rL * -*_ æcfwf/e"t / dfWolds 

lzIffÆ :yfgLo txaf6 x'g] 5 . 

-ª_ cg';"rL ( df ;ª\3, k|b]z / :yfgLo 

txsf] lzIff;DaGwL Joj:yf ePsf] 

;femf ;"rLsf] -@_ cg';f/ lzIff v]ns'b, 

kqklqsf;DaGwL ;femf clwsf/ x'g] 

PsfTds zf;g Joj:yf ePsf lhDafa], ;]g]un, 

dn]l;of / k|mfG;df lzIff;DaGwL clwsf/ 

lg0f{o s]Gb|Lo txaf6 ul/G5 / tNnf] lgsfonfO{ 

sd dfq clwsf/ k|fKt 5 . PsfTds zf;g 

Joj:yf ePsf] b]z a]nfotn] eg] dWodfu{ 

ckgfPsf] 5 . ToxfF s]Gb| / :yfgLo tx ;DkGg 

agfOPsf] 5 . ;ª\3Lo zf;g Joj:yf ePsf  

cd]l/sf / ef/tdf klg km/s km/s Joj:yf 

5 . ef/tdf s]Gb| / /fHosf/L clwsf/ ;DkGg 

agfOPsf] 5 eg] cd]l/sfdf s]Gb|sf/L sd 

lhDd]jf/ / :yfgLo txsf/L a9L clwsf/ 

;DkGg agfOPsf] 5 .

g]kfnsf] ;ª\3Lo ;+ljwfgn] s]Gb|Lo  

ljZjljBfno, s]Gb|Lo k':tsfno,  k|1f 

k|lti7fgsf] clwsf/ ;ª\3sf/L, pRr lzIfftkm{ 
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If]qLo ljZjljBfno;DaGwL clwsf/ k|b]z 

tx tyf df}lns clwsf/sf] ?kdf kl/eflift 

cfwf/e"t tyf dfWolds txsf] clwsf/ 

:yfgLo txaf6 k|Tofe"t ul/Psf] 5 . t/ tLg} 

txsf] lzIffsf] Joj:yf ;+ljwfgtM ;ª\3Lo 

sfg'gadf]lhd g} x'G5 . b]zsf] zf;gflwsf/ 

:yfgLo ;/sf/nfO{ ;'lDkFb}df tL clwsf/sf] 

kl/k"lt{ x'Fb}g . To;sf k5fl8 cg]sf}F d'2f / 

r'gf}tL ljBdfg eO/xG5 . 

%= d'2f / r'gf}tL 

;}4flGts / j}rfl/s ?kdf ;ª\3Lo zf;g 

k|0ffnLdf lzIff k|jfxLs/0fdf hlt ;lhnf] b]lvP 

klg Jofjxfl/s ?kdf TolQs} sl7g 5 . o;sf] 

sfof{Gjogdf cem} cg]sf}F ;d:of ljBdfg 5g\ 

To;nfO{ tn k|:t't ug{ vf]lhPsf] 5 M

-s_  cjwf/0ffTds c:ki6tf M hlt;'s} 

sfg'gL Joj:yf eP klg cem} ljs]Gb|Ls/0f 

/ ;ª\3Lotfdf b'ljwf /x]sf] 5 . 

-v_  tTk/tfsf] cefj M lzIffsf ;/f]sf/jfnf 

To:tf] 7'nf] lhDd]jf/L lng tof/ lyP ls 

lyPgg\ < pgLx?df of] lhDd]jf/Lsf] ef/ 

jxg ug]{ Ifdtf 5 ls 5}g <  o;n] ubf{ 

ckgTjsf] sdL 5 .

-u_ dgf]j}1flgs sdhf]/L M cfkm\gf] xftdf 

ePsf] clwsf/ c?nfO{ lbg g;Sg] 

xfd|f] dfgjLo / dgf]j}1flgs sdhf]/L 

xf] . sfg'gtM hlt;'s} h] Joj:yf eP 

klg ;ª\3n] tNnf txnfO{ clwsf/ lbg 

rfxFb}g .

-3_ ljQLo x:tfGt/0fsf] ;d:of M s]Gb|Lo 

;/sf/n] tnsf] txnfO{ clwsf/ hlt 

klg lbg ;S5 t/ ljQLo x:tfGt/0f ug{ 

rfxFb}g .

-ª_ sd{rf/L gLlt;DaGwL c:tJo:ttf M tLg} 

txsf ;/sf/df sd{rf/Lsf] 5gf]6, lgo'lSt, 

j[lQ ljsf;sf ljifodf gLltut c:ki6tf 

ljBdfg g} 5 .

-r_ z}lIfs ;+:yfsf] k|zf;g / Joj:yfkgsf] 

;d:of M ljBfnosf] cg'dlt, :jLs[lt, 

Joj:yfkg / ;~rfng, lzIfs 5gf]6, 

lgo'lSt, sfd nufpg] k|lj|mof, j[lQ 

ljsf;, k/LIffsf] ;~rfng, Joj:yfkg 

/ k|df0fLs/0f, ;dsIftf lgwf{/0f, 

k|df0fkqsf] dfGotf tyf Jofj;flos 

lzIff cem} s]Gb|Ls[t g} 5 .

-5_ kf7\oj|md lgdf{0f M :yfgLo, k|fb]lzs, 

/fli6«o / cGt/f{li6«o ;fGble{stfsf] 

;dfof]hg, cled'vLs/0f, k|af]wLs/0fsf] 

;d:of ljBdfg g} 5 .

-h_  sfg'gL ;d:of M ;+ljwfgn] tLg} txnfO{ 

clwsf/ k|bfg u/]klg ;ª\3Lo sfg'gcg';f/ 

g} k|b]z / :yfgLo txn] P]g lgod agfpg 

;Sg] k|fjwfg /x]sfn] ;+ljwfg hf/L ePsf] 

* jif{;Dd klg ;ª\3n] lzIff P]g hf/L ug{ 

g;Sbf k|b]z / :yfgLo sfo{ljxLg ePsf] 

5 .
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^= efjL lbzf

pko{'St ;d:of / r'gf}tLnfO{ b[li6ut u/L 

nf]stflGqs lzIff k|0ffnLsf] k|efjsf/L 

sfof{Gjogsf nflu lgDglnlvt k|lj|mof 

cjnDag ug'{kg]{ cfjZostf b]lvG5M

-s_ ljs]Gb|Ls/0f cyjf ;ª\3Lotf b'j} 

cj:yfdf /fHodf lglxt zf;gflwsf/ hgtfdf 

k'¥ofpg' xf] .  PsfTds / ;ª\3fTds zf;g 

k|0ffnLdf zf;gsf ;a} clwsf/ s]Gb|df lglxt 

x'G5 / ljleGg k|lj|mofåf/f clwsf/sf] k|Tofof]hg 

tNnf] tx jf lgsfo;Dd k'¥ofOG5 . ;ª\3Lo 

zf;g Joj:yfdf ;+ljwfgåf/f g} /fHo ÷k|b]z 

jf If]q;Dd clwsf/sf] lg?k0f÷k|Tofof]hg 

ul/Psf] x'G5 . cfcfkm\gf] clwsf/ If]qleq 

sfd :jfoQtf x'G5 . dflyNnf] tx, lgsfo jf 

;/sf/sf] d'v tfSg'kb}{g . g]kfnsf] ;+ljwfgn] 

lzIff;DaGwL df}lns xssf] Joj:yf u/]sf] 

5 eg] cg';"rLåf/f tLgcf]6} txaf6 lzIff 

clwsf/sf] lg¿k0f u/]sf] 5 . ततसमबन्िरी 
वयवसथ्को ज्नक्ररी जनप्रशतशनशि कम्षच्ररीतन्त् 
तथ् आमन्गररकल्इ्ष समडेत शवशभन्न प्रशक्रय्द््र् 
गर्उनपु्छ्ष । शिक््को ि्सन्शिक्र सथ्नरीय 
तहल्इ्ष हसत्न्तरर गद ््ष क्ननु, संशवि्न, 
शवक्सिरील दडेिम् म्शथललो तहक् सरक्रलडे 
तललो तहल्इ्ष क्म गनने अशिक्र म्त् शदन 
खोज्छन ्। स्िन स्ोतको हसत्न्तररम् कन्जसुय्इ ँ
नै ग्छ्षन ् । शिक्कलडे समयम् तलब नप्उनडे 
शवद््थथीलडे प्््ठयपसुतक, ख्ज् खच्ष, ्छ्त्वशृत्त 

आशद नप्उनडे जसत् गनु्सो आइरहडेक्  ्छन ्। अतः 
सङ्घरीय क्ननुलडे शवद््लय तहसमम अशिकतम 
स्ोत प¥ुofउनडे शवत्तरीय संयन्त् बन्उनपु्छ्ष । सोहरी 
आि्रम् स्ोतको प्रभ्व गनु्षप्छ्ष । स्थै सथ्नरीय 
तहल्इ्ष शिक्् कर लग्उनडेलग्यतक् शवत्तरीय 
अशिक्र शदनपुनने हुन््छ । 

ह्म्ो संशवि्नको अनसुचूरी ८ लडे आि्रभतू तथ् 
म्धयशमक शिक््समबन्िरी अशिक्र सथ्नरीय 
तहल्इ्ष प्रतय्भतू गरडे पशन प्र्शवशिक तथ् 
वय्वस्शयक शिक््को अनमुशत, सवरीकृशतक् ल्शग 
अझ ैपशन कडे न्द्रम् नै शनभ्षर रहनपुनने दडेशखन््छ । पररीक्् 
सञच्लन र प्रम्ररीकररसमबन्िरी समपरू्ष क्म 
कडे न्द्रम् नै शनशहत रहडेको ्छ । अशहलडे शचशकतस् शिक्् 
समबन्िम् शचशकतस् शिक्् आयोग र प्र्शवशिक 
शिक्् तथ् वय्वस्शयक त्शलम परररद ्शबच 
अशिक्र क्डेत्समबन्िरी शवव्दक् क्रर सडेव्ग््हरी 
मक ््षम् ्छन ् । अतः शिक्् वयवसथ्पनसमबन्िरी 
शवशभन्न तह र शनक्यशबच सपटि रूपम् सरीम्ङ्कन 
हुनपु्छ्ष ।

शवद््थथीको पररीक्् र प्रम्ररीकरर पशन समसय्क् 
रूपम् रहडेको ्छ । आि्रभतू तहको पररीक्् सथ्नरीय 
तह, कक्् १० को प्रदडेि र कक्् १२ को कडे न्द्रलडे 
शलनपु्छ्ष । शवशभन्न प्रदडेिलडे ज्ररी गरडेक् प्रम्र पत् 
र शवदडेिरी शिक्र संसथ्ब्ट प्र्ति प्रम्र पत्को 
समक्कत्  शनि ््षररक् ल्शग एउट् समकक्त् 
शनि ््षरर बो ््षको ग्ठन गनु्षप्छ्ष । शवश्वशवद््लयक् 
प्रम्र पत्को समकक्त् शनि ््षररक् ल्शग ्ुछटै्ट 
बो ््षको ग्ठन गनु्षपनने आवशयकत् दडेशखन््छ । 
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kf7\oj|mdsf] lgdf{0f  k|fljlws / hl6n 

ljifo xf] . ;Dk"0f{ lzIff k|0ffnLsf] u'0f:t/sf] 

;'lglZrttf,  l;sfO k|lj|mof / d"Nofª\sgsf] 

d]¿b08 kf7\oj|md g} xf] . g]kfnsf] ;+ljwfgn] 

dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] clwsf/ 

:yfgLo txnfO{ k|bfg u/]sf] 5 . ctM :yfgLo, 

If]qLo÷k|fb]lzs, /fli6«o / cGt/f{li6«o ;Gbe{sf 

ljifonfO{ ;dfj]z u/L kf7\oj|md lgdf{0f ug]{ 

/]vfª\sg x'g'k5{ . :yfgLo efiff, ;fdu|L;DaGwL 

ljifo :yfgLo :t/af6} ;ª\3Lo / k|fb]lzs, 

k|fljlws / ljQLo ;xof]udf lgj[Q lzIfs 

lzIff ;]jfsf sd{rf/Lsf] ;lj|motfdf lgdf{0f 

ubf{ /fd|f] x'g] 5 . ;ª\3n] /fli6«o kf7\oj|md 

k|f?ksf] cfwf/df k|b]z / :yfgLo txn] klg 

kf7\oj|md lgdf{0f ug'{k5{ . 

;+ljwgtM tLgcf]6} txsf] ;~rfng / Joj:yfkg 

;ª\3Lo sfg'gåf/f Jojl:yt x'g'kg]{df xfn;Dd 

lzIff ljw]os, g]kfn ljZjljBfno -5ftf_ 

ljw]os, lghfdtL ;]jf ljw]os ;+;b\df k|:t't 

x'g ;s]sf] 5}g . sd{rf/L ;dfof]hg x'g g;s]sf] 

sf/0f cem} klg sltko :yfgLo tx lgldQs} 

e/df ;~rfng eO/x]sf 5g\ . 

g]kfnsf] ;+ljwfgsf] wf/f %^ n] /fHosf] d"n 

;+/rgfdf :yfgLo tx /x]sf] 5 / /fHo zlStsf] 

;|f]tsf] k|of]u ug]{ k"0f{ clwsf/ :yfgLo txnfO{ 

k|Tofe"t ul/Psf] 5 . ;/sf/sfnfO{ Joj:yflksf, 

sfo{kflnsf / Gofokflnsf tLgcf]6} cª\usf] 

clwsf/ k|fKt 5 . of] Pp6f cljl5Gg clwsf/ 

k|fKt lgsfo xf] . dfWolds tx;Ddsf] lzIffsf] 

Joj:yfkg / ;~rfng ug]{ k"0f{ clwsf/ :yfgLo 

txdf lglxt 5 . tT;DaGwL P]g,  lgod / sfg'g 

agfpg] / sfof{Gjog ug]{ k"/f clwsf/ 5 . t/ 

To:tf] eO/x]sf] 5}g . sltko :yfgLo txn] P]g, 

lgod / kf7\oj|md ;d]t lgdf{0f u/L sfof{Gjog 

u/]sf] cj:yf 5 eg] clwsf+z :yfgLo tx 

cndndf /x]sf 5g\ . dflyNnf] lgsfosf] d'v 

tfSg] cj:yf ljBdfg 5 . gu/÷ufpF lzIff 

;ldlt / ljJo; u7g x'g ;s]sf] 5}g eg] 

u7g eP klg lj|mofTds 5}gg\ . lhNnfleqsf 

:yfgLo txlar sfdsfhdf Ps?ktf Nofpg 

lzIff ljsf; tyf ;dGjo PsfOsf] Joj:yf 

eP klg clwsf/ljxLg / cf}lrToljxLg 5 . 

;Dk"0f{ clwsf/ :yfgLo txdf lgxLt ePkl5 

;dGjo PsfOn] s]sf] ;dGjo ug]{ < lzIff 

;]jfsf oL hgzlStsf] b'¿kof]u dfq xf] . 

:yfgLo txdf /x]sf] lzIff zfvf Pp6f ;fgf] 

sf]7fdf sf]lrP/ a;]sf] 5 . To;sf nflu 5'6\6} 

ejgsf] Joj:yf 5}g . sd ljBfyL{ ;ª\Vof 

ePsf ljBfnodf ef}lts ;fwg k|of]uljxLg 

5g\ eg] ljBfyL{ ;ª\Vofsf] cTolws rfk 

ePsf ljBfnodf ef}lts ;fwgsf] cefj 

/x]sf] 5 . o;df ;Gt'ng sfod u/]/ ck'u 

ePsf ljBfnodf sIffsf]7f, k':tsfno, 

sDKo'6/ sf]7f, v]ns'b d}bfg, vfg]kfgL / 5'6\6} 

5fqf zf}rfno, kof{Kt ;]g]6/L Kof8 / km]g]{ sf]7f 

(Change room) ;d]tsf] Joj:yf x'g'k5{ . 

afnljsf;nufot ;a} sIffsf]7f pks/0fo'St 
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x'g'k5{ . ;"rgf ;~rf/ k|ljlwsf] o'udf k|To]s 

ljBfnodf ljB'tLo pks/0f, k|f]h]S6/, sDKo'6/, 

:df6{ af]8{ cflbsf] ;d]t kof{Kt Joj:yf 

x'g'k5{ .

lzIff If]qdf ;fj{hlgs ah]6sf] nufgL  

36\bf] k|j[ltdf /x]sf] b]lvG5 . ;g\ @)!! 

df !&=!! k|ltzt ah]6 lzIff If]qsf nflu 

ljlgof]hg ePsffdf ;g\ @)@# df !) k|ltztsf] 

xf/fxf/Ldf em/]sf] b]lvG5 . To;df klg :yfgLo 

tx / ljBfno :t/df ;|f]tsf] b'?kof]u eO/x]sf] 

5 . lzIff If]qsf] ah]6 ef}lts k"jf{wf/ / 

lgdf{0fdf vr{ ul/G5 . cfly{s ;'zf;g / 

kf/blz{tfsf] cefj 5 . ctM rf}dfl;s / 

jflif{s ?kdf cfo Jojsf] ;fj{hlgsLs/0f 

ug]{, ;fj{hlgs / ;fdflhs n]vfk/LIf0f sfo{df 

k|efjsfl/tf Nofpg'kg]{, e|i6frf/ / ;'zf;g 

sfod ug{] clVtof/ b'¿kof]u cg';Gwfg 

cfof]u, ;fj{hlgs vl/b sfof{no tyf ;+;bLo 

;fj{hlgs n]vf ;ldltn] emg\ k|efjsf/L ?kdf 

sfo{ ug'{kg]{ b]lvG5 . xfn ;fj{hlgs eO/x]sf 

e|i6frf/sf ljleGg k|s/0fn] lzIff If]qnfO{ klg 

c;/ kf/]sf] x'g ;S5 . o;af6 lzIff If]qnfO{ 

pGd'St ug{ ;Sg'k5{ .

b]zsf] lzIff k|0ffnL k|0ffnL /fhgLlts 

k|0ffnLcg'?ksf] x'g'k5{  t/ xfd|f] lzIff gLlt 

/fhgLlts ?kdf k|b"lift ePsf] 5 . lzIfs 

k|fWofkssf] 5gf]6 ug]{ ;+:yf lzIfs ;]jf 

cfof]u, ljZjljBfno ;]jf cfof]u  /fhgLlts 

efuaG8fsf] cfwf/df u7g ePsf 5g\ . 

k|fWofkssf ;+:yf lzIfs ;ª\3, ljBfyL{sf 

;ª\3 ;+:yf /fhgLlts bnsf cg'ofoL 5g\ . 

lzIff Joj:yfkgtkm{  lhNnf lzIff ;ldlt, 

gu/÷ufpF lzIff ;ldlt, ljo;df /fhgLlts 

JolStsf] k|e'Tj 5 o:tf] lsl;dsf] cj:yfn] 

;Dk"0f{ lzIff k|0ffnLs} ;Ifdtf x6]sf] 5 . 

ctM lzIff P]g, lgoddf kl/jt{g x'g'k5{ / 

lzIff lgsfosf] g]t[Tj k"0f{ k|fl1s JolStaf6 

x'g'k5{ . ljZjljBfno / ljBfnonfO{ z}lIfs 

pTs[i6tfsf] s]Gb| agfpg'k5{ .

;ª\3Lo zf;g k|0ffnLdf s]Gb|, k|b]z / :yfgLo 

txdf km/s km/s bnsf] ;/sf/ aGg] ;Defjgf 

x'G5 . lzIff clwsf/, ;a}sf nflu lzIff, dfgj 

clwsf/, afnclwsf/, dlxnf clwsf/, lbuf] 

ljsf; nIo cflb h:tf ljifok|lt :yfgLo tx 

;r]t x'Fb}g / cfkm\gf] bnsf] ;/sf/ gePsf] 

cj:yfdf ;|f]t pknAwtfdf klg kIfkftk"0f{ 

Jojxf/ /xG5 . o;n] ubf{ lzIff cleofgsf 

oL k|lta4tf kl/k"lt{ x'g] ;Defjgf sd} /xG5 . 

t;y{ s]Gb|Lo ;/sf/n] k|b]z / :yfgLo txnfO{ 

3r3RofO/xg'k5{ / Gofof]lrt 9ª\un] ;|f]tsf] 

ljt/0f ug'{k5{ .

z}lIfs u'0f:t/ s] slt v:s]sf] xf] < tT;DaGwL 

ljz]if ?kdf s'g} cWoog cg';Gwfg geP klg 

cfd dflg;af6 To:tf] u'gf;f] cfO/x]s} 5 . 

lzIff If]qsf] ;fj{hlgs nufgLsf] sl/a *) 

k|ltzt /sd lzIfs tna eQfdf vr{ x'G5 . 
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xfdL lzIffsf] u'0f:t/ vfH5f}F+ t/ To;df nufgL 

ub}{gf}F . t;y{ tLgcf]6} txsf ;/sf/ ;hu 

eO{ sIffsf]7f lzIf0fnfO{ :t/Lo agfpg'kg]{ 

cfjZostf b]lvG5 .

&= pk;+xf/

dfgjLo rfxgf / cfjZostfdf o'ufGtsf/L 

kl/jt{gsf] sf/0f b]zsf] ljsf;sf]] d]¿b08sf] 

?kdf /x]sf] lzIff If]q klg c5'tf] /xg ;s]sf] 

5}g . ljZjJofkLs/0f, pbf/Ls/0f, lghLs/0f 

Pjd\ ;"rgf ;~rf/ k|ljlwsf] ljsf;sf ;fy;fy} 

e"d08nLo pidLs/0f / hnjfo' kl/jt{g h:tf 

r'gf}tL xfd|f;fd' ljBdfg  5g\ . cfhsf] ;"rgf 

k|ljlwdf cfwfl/t ljZjcy{tGqnfO{ ;Daf]wg 

ug{ lzIff dGqfnosf] gfd k|ljlw;Fu hf]8]/ lzIff 

lj1fg tyf k|ljlw dGqfno /flvPsf] 5 . ctM 

xfd|f] nf]stflGqs lzIff k|0ffnLdf gful/ssf] 

1fg?kL kl/jt{gsf/L cfjZostfnfO{ ;Daf]wg 

ug{ ljljwtfo'St gjz}lIfs ljwf÷If]q tyf 

cfofdsf] tLj| cfjZostf 5 . cfhsf 

lzIffljb\, lj1, ljz]if1n] k|ljlwdf cfPsf] 

kl/jt{gnfO{ cª\uLsf/ ug{ ;Sg'k5{ . gjf]lbt 

z}lIfs÷z}Ifl0fs k|ljlwnfO{ ;Daf]wg ug{ ;|f]t, 

;fwg, ;fdu|L l8lh6n÷ljB'tLo pks/0fsf] 

cTolws cfjZostf kg]{ b]lvG5 .

;Gbe{ ;fdu|L

clwsf/L, xl/ljgf]b, -@)^*_, nf]stGqdf 

lzIffsf] cfjZostf / dxŒj, ;fgf]l7dLM 

kf7\oj|md ljsf; s]Gb|,  eStk'/ .

g]kfn ;/sf/ -@)&@_, g]kfnsf] ;+ljwfg 

sf7df8f}FM sfg'g, Gofo tyf ;+;bLo 

Joj:yf dGqfno, l;+xb/af/, sf7df8fF}+ .

kf]v/]n O{Zj/Lk|;fb, -@)^(_, lzIff bz{g / 

;fdflhs ?kfGt/0fsf d'2f, sf7df8f}FM 

lzIff k/LIff ;fdu|L s]Gb| .

l;Gxf, /fd:j?k, -@)^#_, @!cf}F ztfAbLsf] 

z}lIfs b"/b[li6, sf7df8f}FM sfe]|, ckm;]6 

k|]; ;'ljwfgu/ sf7df8f}F .

l;Gxf, /fd:j?k, -@)&)_, lzIffsf] ljQzf:q, 

sf7df8f}FM ljBfyL{ k':ts e08f/, 

ef]6flx6L, sf7df8f}F .
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शवद्ालय शिक्ा वयवसथापनमा 

िइरहेका शववाद: सङ्शक्प्त चचामा
         तरोयानाथ खनाल, शवद्ावाररशि

शिक्षा सभ्यतषाको महुषान र जनिशतिको क्मतषा शिकषास गनने क्षेत्र हो । िशैक्क ससं्षा सषामदुषाश्यक संस्षा  
हुन ् । श्यनीहरूमषा सबै जषातजषाशत भषाषषाभषाषीको सरोकषार रहनषे हुदँषा ्यहषँा दशैनकजसो शिशिध शकशसमकषा 
शििषाद/द्वन्द्वकषा शिष्यिसत ुआइरहन््छन ्। हषाम्ो समषाजमषा शििषाद/द्वन्द्वलषाई नकषारषातमक रूपमषा शलनषे गरषेको 
पषाइए तषापशन ्यसकषा सकषारषातमक पक् पशन त्यशतिकै ्छन ्। ्यस लषेखमषा शिद्षाल्य शिक्षामषा व्यिस्षापन 
भइरहषेकषा द्वन्द्वकषा बषारषेमषा चचषाचा गररएको ्छ । शिक्षा क्षेत्रमषा सम्यमषा नै द्वन्द्वको व्यिस्षापन भई सहज 
िषातषािरणमषा शिक्णशसकषाइ भएर समषाजमषा िषाशन्त कषा्यम गनचाकषा लषाशग ्यस लषेखलषे मद्दत गनने अपषेक्षा 
गररएको ्छ । गणुषातमक अनसुन्धषान पद्धशत अपनषाइएको ्यो लषेख त्यषार पषानचाकषा लषाशग चषारओटषा 
सषामदुषाश्यक सषाधषारण मषाध्यशमक शिद्षाल्य, एउटषा ससंककृ त मषाध्यशमक शिद्षाल्यलषाई अनसुन्धषान क्षेत्र 
(Research field) कषा रूपमषा प्र्योग गररएको ्छ । सचूनषा र जषानकषारी शलनकषा लषाशग शिद्षाल्यकषा 
प्रधषानषाध्यषापक र शिक्कसँग अन्तिषाचातषाचा शलइएकषाषे ्छ । अन्तिषाचातषाचा आिश्यकतषाअनसुषार आमनषेसषामनषे र 
अनलषाइनमषा आधषाररत गरषेर सञचषालन गरर्यो । अन्तिषाचातषाचा सञचषालनकषा लषाशग एउटषा शिद्षाल्यको भनषे 
प्रत्यक् अिलोकन नै गरर्यो । अध्य्यन गररएकषा शिद्षाल्यमषा द्वन्द्व शिद्मषान ्छ । शिद्षाल्यी्य शिक्षामषा 
शििषाद/द्वन्द्वको स्ोतकषा रूपमषा जनिशतिको व्यिस्षापन, शिद्षाल्यमषा सञचषालन हुनषे रषाजनीशतक पषाटटीकषा 
कषा्यचाक्रम, शिद्षाल्य समदुषा्यशबचको शबशरिएको समबन्ध, अप्यषाचाप्त भौशतक पिूषाचाधषार, भौशतक शनमषाचाणकषा 
कषाममषा गलत मनसषा्यकषा सषा् सरोकषारिषालषाको सहभषाशगतषा, सक्मतषाकषा आधषारमषा होइन कषा्यचािषचाकषा 
आधषारमषा शिक्कशबचमषा िररष्ठतषा र कशनष्ठतषा र सरकषारी नीशत त्षा ्योजनषा नै प्रमखु रूपमषा दषेशखएकषा 
्छन ् । द्वन्द्वलषे नै कुनै पशन संस्षालषाई गशतिील बनषाउनषे भएकषालषे नषेतकृतिकतषाचा र अन््य सरोकषारिषालषालषे 
्यसलषाई सकषारषातमक र सिषाभषाशिक रूपमषा बझुषेर कषाम गरररहषेकषा ्छन ्। शििषाद/द्वन्द्वको व्यिस्षापन एक 
हदसमम हुदँआैएकषा कषारणलषे शिद्षाल्य अशहलषेको अिस्षासमम सञचषालनमषा आइरहषेकषा ्छन ् । ्यशद 
सरकषार र शिद्षाल्य पररिषारबषाट शििषाद/द्वन्द्वको व्यिस्षापनकषा लषाशग आिश्यक ध्यषान बढषाएर ्यसकषा 
लषाशग सहभषाशगतषामलूक पद्धशतमषा नीशतशन्यममषा समसषामश्यक सधुषार, जनिशतिको क्मतषा शिकषासकषा 
सषा्ै पषेसषागत सह्योगलषाई प्रभषािकषारी बनषाउन सकषे कषा खण्डमषा शिद्षाल्यमषा जीिनउप्योगी सीपसशहतको 
शिक्णशसकषाइ भई समषाजमषा िषाशन्त कषा्यम गनचाकषा लषाशग सह्योग पगुन सक्छ । सषा्ै सबै शजममषेिषार 
पदषाशधकषारीलषे आआफनो शजममषेिषारी सम्यम ै परूषा गनचा सकषे कषा खण्डमषा शििषाद/द्वन्द्वलषाई न््यनूीकरण 
गनचा/सम्यम ैव्यिस्षापन गरी अिसरकषा रूपमषा उप्योग गनचा सशकन््छ । 

लेखसार

  शदक्तडे ल रूप्कोट मझवु्गढरी नगरप्शलक् ७, दोप््ष, खोट्ङ
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१. पररचय

शिक्् सभयत्को महु्न र सम्जको अपररह्य्ष 
आवशयकत् हो । सम्जको यो आवशयकत् परू् 
गन्षक् ल्शग शवद््लय, कय्मपस, शवश्वशवद््लय 
र अन्य िशैक्क प्रशतष्ठ्न सञच्लनम् रहडेक्  
्छन ्। िशैक्क संसथ् भनडेक् सम्जम् सभयत् क्यम 
गन्ष र दडेि शवक्सक् ल्शग दक् जनिशक्त उतप्दन र 
आपशूत्ष गनने शनक्य हुन ्। नडेप्लम् अशहलडे ३५२६२ 
शवद््लय (शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र, 
२०७६) र एक दज्षनजशत शवश्वशवद््लयअन्तग्षत 
२००० भन्द् बढरी कय्मपस सञच्लनम् रहडेक् 
्छन ् । शवद््लय, कय्मपस र शवश्वशवद््लयको 
सङ्खय् हडेद ््ष शिक्् ह्म्ो सम्जको सबभन्द् 
्ुठलो क्डेत् दडेशखन््छ । िशैक्क संसथ्हरूम् पशन 
शवशवि वयशक्त व् समहूको संलगनत् र सरोक्र 
रहन््छ । शिक्् सम्जको महत्वपरू्ष र ्ुठलो क्डेत् 
भएक्लडे यसल्ई सहज, सवच्छ र प्रभ्वक्ररी 
तररक्लडे सञच्लन गनु्षप्छ्ष । यसो भएम् िशैक्क 
संसथ् जरीवन्त, शसज्षन्तमक, सहभ्शगत्मलूक 
र समस्मशयक तररक्लडे सञच्शलत 
हुन््छन ्। “न्ठोशसकन आगो बलदनै । सँगै सतुडेपश्छ 
गो्् ल्ग्छ” । यरी भन्इ कुनै मह्न वयशक्तक्  
होइनन ् । यरी त नडेप्लरी सम्जम् प्रचशलत 
शवव्द/द्न्द्सँग समबशन्ित अशत महत्वपरू्ष भन्इ 
हुन ् । समभवतः यरी भन्इ कुनै न कुनै नडेप्लरी 
वयशक्ततवलडे अनभुवको प्कम् ख्रडेर प्रसततु 
गरडेक् भोग्इ हुन सक्छन ् तर यसको वयशक्त 
आशिक्ररकत् भन्द् पशन नडेप्लरी सम्ज नै 

यरी भन्इको आशिक्ररक शनक्य हो । पशहलो 
भन्इम् ‘्ठोसन’ु भन्नडे ि्द अशहलडेको भ्र्म् 
भन्द्खडेररी शवव्द/द्न्द्को प्रतरीकक् रूपम् आएको 
्छ भनडे ‘आगो बलन’ु लक्यको प्रतरीकक् रूपम् 
आएको दडेशखन््छ । दोस्ो व्कयम् ‘गो्् ल्गन’ु 
पशन द्न्द्कै प्रशतशनशितव गनने ि्द हुन ् भनडे ‘सँगै 
सतुन’ु भन्नडे ि्दको आिय सम्जम् शमलडेर बसन ु
भन्नडे ल्ग्छ । म्शनस स्म्शजक प्र्ररी भएक् 
न्त्लडे सँगै बसन ु सव्भ्शवक ्छ र सँगै बसडेपश्छ 
कुनै समय र प्रसङ्गम् आपसम् व्दशवव्द र 
झझैग्् हुन ु सव्भ्शवक ्छ । यरी म्शथक् दईु 
व्कयको आिय भनडेको सम्जम् द्न्द् सव्भ्शवक 
्छ र यसल्ई मनन गरडेर समयम ैउशचत वयवसथ्पन 
गन्ष सशकयो भनडे नै सहरी गन्तवयम् समयम ै पगुन  
सशकन््छ ।       

स्म्न्यतय् शवव्द/द्न्द् भन्न्लडे दईु पक्शबच हुनडे 
भन्भन, शखच्त्नरी, व्दशवव्द अथव् झग्् 
भन्नडे बशुझन््छ । नडेप्लरी सम्जम् यसल्ई बढरी 
म्त््म् नक्र्तमक रूपम् शलनडे गररन््छ तर यसक् 
सक्र्तमक प्ट् िडेरै हुन सक्छन ्। शवव्द/द्न्द्क् 
ब्रडेम् शनरौल् (२०६७) भन््छन ्- दईु व् सोभन्द् 
बढरी वयशक्त व् समहूलडे अकको वयशक्त व् समहूको 
सव्थ्ष, लक्य व् उद्डेशय प्र्ति गन्ष नशदन ुव् आफनो 
सव्थ्षपशूत्षक् ल्शग प्रय्स गद ््ष अक ््षल्ई अवरोि 
गनने शवरय नै द्न्द् हो ।  उद्डेशयमलूक प्रय्सको अकको 
न्म नै द्न्द् हो भनरी उनरी अग्श् थप्छन ् । यस 
ब्रडेम् खन्ल (२०६३) भन््छन ्- एक व् सोभन्द् 
बढरी वयशक्त व् समहूलडे अकको वयशक्त व् समहूको 
सव्थ्ष लक्य व् उद्डेशय प्र्ति गन्ष नशदन ुव् आफनो 
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सव्थ्ष पशूत्षक् ल्शग प्रय्स गद ््ष अक ््षल्ई अवरोि 
गनने उद्डेशयमलूक प्रय्सको अकको न्म नै द्न्द्  
हो । शसव्कोटरी (२०७१) लडे भनडे शवव्द/द्न्द्क् 
ब्रडेम् यसतो ि्रर् वयक्त गरडेक् ्छन:् यसल्ई 
असहमशतक् रूपम् मलूयक् ल्शग र सङ्घर्षक् 
रूपम् शहत प्र्शतिक् ल्शग प्रशतयोशगत्क् रूपम् 
शलनडे गररन््छ । लक्य प्र्शतिक् ल्शग हुनडे सङ्घर्ष 
नै द्न्द् हो । उनलडे द्न्द्क् शनमनशलशखत प्ँच 
प्रक्रक् ब्रडेम् पशन चच ््ष गरडेक् ्छन:् अदृशय 
रूपम् रहडेको द्न्द्को शसथशत, द्न्द्को चनुौतरीपरू्ष 
समभ्वन्को शसथशत, खलु् द्न्द्, शहसं्तमक व् 
सिस्त्र द्न्द् र यदु् । यसै गररी लइुटडेल (२०७४) 
लडे दईु व् दईुभन्द् बढरी वयशक्त व् पक्हरूशबचको 
असहमशत, शभन्नत् व् शवरोि्भ्सपरू्ष अवसथ् 
द्न्द् हो भनडेक् ्छन ्। द्न्द्क् क्ररक् ब्रडेम् उनरी 
अग्श् भन््छन:् सम्जम् रहडेको स्ोत स्िनहरूको 
असम्न शवतरर, अवसरहरूम् असम्न पहुचँ, 
िशक्तको असम्न शवतरर एवम ्प्रयोग, दण्, न्य्य 
एवम ्परुसक्रको असम्न अशन शवभडेदपरू्ष शवतरर, 
अलपसंखयक एवम ् सरीम्न्तकृत वग्षहरूशबचम् 
स्म्शजक शवभडेद आशद । 

ब्दडेब्दडे ज्यतडे तत्वबोि (शनरौल्, २०६७) । 
यो नडेप्लरी सम्जम् पर्पवू्ष क्लदडेशख भशनंद ै र 
सशुनंदआैएको भन्इ हो । यस भन्इको आिय 
भनडेको व्दशवव्द भयो भनडे व्सतशवक कुर् व् 
शनट्कर्ष शनसकन््छ र यसक् क्ररलडे सहरी तररक्लडे 
सहरी म्ग्षम् पगुन सशकन््छ भन्नडे हो तर परमपर्गत 
सोच्इम् शवव्द/द्न्द्ल्ई नक्र्तमक रूपम् पशन 
शलनडे गरडेको प्इन््छ । शवव्द/द्न्द्को पररर्म भनडेको 

आपसम् दशुमनरी र क्मम् ब्ि् हो भन्नडे शवश्व्स 
पशन परमपर्गत ि्रर्म् प्इन््छ । ह्म्ो सम्जम् 
प्रचशलत म्शथको भन्इलडे शवव्द/द्न्द्ल्ई 
नक्र्तमक रूपम् शलएको दडेशखदँनै । यस 
भन्इको आियलडे त सरोक्रव्ल्शबचम् पय ््षति 
म्त््म् व्दशवव्द भयो भनडे शनट्कर्ष शनसकन््छ र 
उक्त शनट्कर्षक् आि्रम् नै सहरी गन्तवयम् पगुन 
सहयोग पगु्छ भन्नडे बझुन सशकन््छ ।

नडेप्ल शवश्व म्नशचत्म् ि्शन्तशप्रय दडेिक् रूपम् 
पररशचत ्छ तथ्शप शवशभन्न क्डेत्म् आएक् 
शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पन समयम ै नहुन्लडे यस 
दडेिलडे १० वरने सिस्त्र द्न्द्को स्मन् गनु्षप¥यको 
भनडे अशहलडे पशन शवशभन्न क्डेत्म् कडे हरी म्त््म् 
द्न्द्को अवसथ् दडेशखन््छ । शिक्् सभयत्को महु्न 
र शवक्सको मडेरुदण् हो । शिक्् क्डेत् सम्जको 
सबैभन्द् ्ुठलो क्डेत् भएक्लडे यह्ँ दडेख् पनने 
शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पन समयम ैहुन ुअशत जरुररी 
्छ । यस क्डेत्म् भएक् शवव्द/द्न्द्हरूको उज्गर 
गररशदन्लडे सरोक्रव्ल्ल्ई यसप्रशत सजग भएर 
समयम् शतनरीहरूको वयवसथ्पन गररी सम्जम् 
ि्शन्त क्यम गन्ष मद्त पगुनडे अपडेक्् यस लडेखब्ट 
गररएको ्छ । शिक्् क्डेत्क् नरीशत शनम ््षत्क् ल्शग 
पशन यस लडेखलडे म्ग्षदि्षन गनने ्छ । यसक् स्थै 
यस लडेखलडे शवव्द/द्न्द्क् ब्रडेम् अधययन गन्ष 
च्हनडे अधयडेत्क् ल्शग स्ोत स्मग्रीक् रूपम् 
पशन क्म गनने अपडेक्् गररएको ्छ ।

शवद््लय/िशैक्क संसथ् भनडेक् सम्जक् 
गहन् र पशहच्न पशन हुन ् । शवद््लय शिक्् 
िडेरै सरोक्रव्ल्को सरोक्रको शवरय 
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हो । यह्ँ समदु्यक् शवशभन्न पररव्रक् 
ब्लब्शलक् प्ठनप््ठनक् ल्शग 
आउँ्छन ्। शिक्् िडेरै सरोक्रव्ल्को सरोक्रको 
शवरय र ्ुठलो क्डेत् भएक्लडे यह्ँ शवव्द/द्न्द् पशन हुनडे  
ग्छ्षन ्। शवव्द/द्न्द् हुन ुकुनै पशन पररव्र र संसथ् 
क् ल्शग नक्र्तमक कुर् होइन । यसल्ई उशचत 
समयम् उशचत तररक्लडे वयवसथ्पन गन्ष सशकयो 
भनडे यसलडे प्रगशत र उन्नशतक् ल्शग अवसरको 
पशन क्म ग्छ्ष । शवद््लयम् हुनडे शवव्द/द्न्द्को 
वयवसथ्पनक् ल्शग सरक्र,शवद््लयक् शिक्क, 
प्रि्न्धय्पक, शवद््लय वयवसथ्पन सशमशत र 
अशभभ्वक शिक्क सङ्घक् पद्शिक्ररीलडे प्रय्स 
गरररहडेक् ्छन ् । शवद््लय शिक््को अशिक्र 
प्एको सथ्नरीय सरक्र पशन शवव्द/द्न्द्को 
वयवसथ्पनक् ल्शग प्रय्सरत ्छ ।  यसक् स्थै 
उचच शिक््म् भएक् र हुन सकनडे समसय्को 
सम्ि्नक् ल्शग पशन सरक्र, शवश्वशवद््लय 
र कय्मपसक् शजममडेव्र पद्शिक्ररी, शवद््थथी 
सङ्ग्ठनक् नडेततृवकत ््षहरू र सरोक्रव्ल् सशक्रय 
रहडेको प्इन््छ । शिक्् क्डेत्म् दडेशखएक् र दडेख् 
पनने शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पन समयम ै नहुदँ् 
सभयत् सहरी तररक्लडे अग्श् बढ्दनै अशन दडेि 
शवक्सक् ल्शग कोर् जनिशक्त म्त् आपशूत्ष भएर 
शवव्द/द्न्द् बढ्नक् ल्शग अनकूुल व्त्वरर पशन  
बन््छ । यस लडेखम् भनडे शवव्द/द्न्द्क् समबन्िम् 
शवद््लयक् प्रि्न्धय्पक र शिक्कको भोग्इ र 
यसको वयवसथ्पनक् ल्शग उह्ँहरूब्ट शनव ््षह 
भइरहडेक् भशूमक्क् ब्रडेम् सङ्शक्ति चच ््ष गनने 
प्रय्स गररएको ्छ ।

२.  कानुनी वयवसथा र समीक्ा

शवद््लयम् दशैनक रूपम् आउनडे शवव्द/द्न्द्को 
समयम ैवयवसथ्पन होस ्भन्नक् ल्शग शिक्् ऐन 
र शनयम्वलरीम् पशन आवशयक वयवसथ् गररएको 
प्इन््छ । शिक्् ऐन २०२८ (संिोिनसशहत) को 
दर् १२ म् सबै क्डेत्को प्रशतशनशितव हुनडे गररी 
शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतको ग्ठन गनु्षपनने 
वयवसथ् गररएको ्छ । सोहरी दर्को उपदर् ६ 
म् स्मदु्शयक शवद््लयको शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतको क्म, कत्षवय र अशिक्रम् शवद््लयम् 
सवच्छ िशैक्क व्त्वरर क्यम र्खन 
र्जनरीशतक, ि्शम्षक व् स्मप्रद्शयक भ्वन्क् 
आि्रम् शवद््लयको व्त्वरर िशमलय्उन 
नशदनडे भनरी उललडेख भएको ्छ । यसै गररी शिक्् 
शनयम्वलरी २०५९ को पररच्छडेद २ को शनयम ६ 
म् शवद््लयलडे प्लन् गनु्षपनने सत्षम् नडेप्लको 
र्शट्रिय एकत्, स्व्षभौशमकत् तथ् ि्शम्षक 
सशहट्रतु्म् खलल प्नने कुनै पशन शक्रय्कल्प 
शवद््लयम् हुन नशदनडे भन्नडे प्र्वि्न पशन 
र्शखएको ्छ । शिक्् शनयम्वलरीको शनयम ९४ म् 
उललडेख भएक् प्रि्न्धय्पकक् ३१ ओट् क्म, 
कत्षवय र अशिक्रम् शवद््लयक् शिक्क तथ् 
कम्षच्ररीहरूसँग समन्वय गररी शिक्क कम्षच्ररी, 
शवद््थथी र अशभभ्वकशबच प्रसपररक सहयोगको 
व्त्वरर शसज्षन् गनने, शवद््लयम् अनिु्सन 
सचचररत्त् शिटित् क्यम गन्ष आवशयक क्म 
गनने, शवद््लय भवन तथ् ्छ्त््व्सको ह्त्शभत् 
कुनै शकशसमको अभद्र वयवह्र हुन नशदनडे र कुनै 
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शवद््थथीलडे शवद््लयशभत् अनिु्सन भङ्ग गरडेम् 
शनजल्ई शनट्क्सन गनने प्र्वि्न पशन र्शखएक् 
्छन ् । शवद््थथील्ई शवद््लयब्ट शनट्क्सन 
गनने प्र्वि्नलडे शवद््लयम् त एक तररक्लडे 
शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पन होल् तर शवद््थथी, 
उसको पररव्र र उसको समदु्यम् यसलडे तन्व 
र द्न्द् बढ्उँ्छ शक बढ्उँदनै ? भन्नडे ब्रडेम् 
च्शह ँ सोचनपु्छ्ष । शवद््लय त गलत ब्ट्म् 
ल्गडेक् ब्लब्शलक्ल्ई सहरी ब्टोम् लय्उनडे 
संसथ्  भएक्लडे शवद््थथील्ई शवद््लयब्ट नै 
शनट्क्सन गनु्षभन्द् तयसत् शवद््थथील्ई शवद््लय, 
अशभभ्वक र अन्य सरोक्रव्ल् शमलडेर 
असल बन्उनडे भन्नडे प्र्वि्न र्खद् नै र्म्ो हुनडे  
दडेशखन््छ  ।  र्म्् अभय्स भएक् शवद््लयम्   
सकडे समम शवद््थथील्ई सतम्ग्षम् लैज्नडे नै प्रय्स 
भइरहडेक्डे प्इन््छन ्।  शिक््  शनयम्वलरीकै शनयम १३३ 
म् शिक्कलडे प्लन् गनु्षपनने आच्र संशहत् र शनयम 
१३४ म् शवद््थथीलडे प्लन् गनु्षपनने आच्रसंशहत् 
उललडेख भएक् ्छन ् । यरी आच्रसंशहत्लडे 
शवद््लयम् शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पन गन्ष 
सहयोग पगुनडे दडेशखन््छ । आच्रसंशहत् प्लन् भए 
नभएको अनगुमन गनने शजममडेव्ररी प्रि्न्धय्पक 
र शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतम् रहडेको कुर् 
पशन शनयम्वलरीम् थप गरडेम् अझ बडेस हुनडे  
दडेशखन््छ । यद्शप शनयम्वलरीम् वयवसथ् नभए 
पशन यो क्म सवसरूत्ष रूपम् शवद््लयक् 
प्रि्न्धय्पक र शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतब्ट 
भइरहडेको पशन प्इन््छ । शिक्् ऐन र शनयम्वलरीम् 

भएक् वयवसथ्लडे शवद््लयम् आउन सकनडे 
शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पनक् ल्शग शवद््लय 
वयवसथ्पन सशमशत, प्रि्न्धय्पक, शिक्क र 
शवद््थथील्ई शजममडेव्र बन्एको दडेशखन््छ । शिक्् 
शनयम्वलरीको शनयम ३० म् शिक्क अशभभ्वक 
सङ्घको वयवसथ् गरडेको ्छ तर यसक् क्म, 
कत्षवय र अशिक्रम् शवद््लयम् आउन सकनडे 
शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पनक् ल्शग शजममडेव्र 
बन्एको दडेशखन्न । यशद शिक्क अशभभ्वक 
सङ्घल्ई पशन शवद््लयम् आउन सकनडे 
शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पनक् ल्शग शजममडेव्र 
बन्एको भए अझ र्म्ो हुनडे दडेशखन््छ । 

नडेप्लको संशवि्नलडे शवद््लय तहको शिक््को 
अशिक्र सथ्नरीय सरक्रल्ई शदएको (नडेप्ल 
सरक्र,२०७२) अशन सथ्नरीय सरक्र सञच्लन 
ऐन २०७४ लडे शवद््लयरीय शिक््समबन्िरी 
सथ्नरीय सरक्रक् अशिक्रहरू (नडेप्ल 
सरक्र,२०७४) उललडेख गररशदएको अवसथ्म् 
जनत्को मतब्ट शनव ््षशचत सथ्नरीय सरक्रलडे 
शिक्् ऐन र शनयम्वलरी बन्एर क्य ््षन्वयनम् 
लय्एको अवसथ् ्छ । यस क्रमम् क्भ्डेपल्ञचोक 
शजलल्को पनौतरी नगरप्शलक्लडे शवद््लय 
शिक्् सञच्लन वयवसथ्पन र शनयमनसमबन्िरी 
क्य्षशवशि २०७७ ज्ररी गरडेको प्इएको ्छ । 
यस क्य्षशवशिको ६ नं म् शवद््लयलडे प्लन् 
गनु्षपनने सत्ष बन्दडेजम् शवद््लयम् नडेप्लको 
र्शट्रिय एकत्, स्व्षभौशमकत् ज्तरीय, क्डेत्रीय, 
भ्शरक, लैङ्शगक, स्म्शजक तथ् ि्शम्षक 
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सशहट्रतु्म् खलल प्नने कुनै पशन शक्रय्कल्प 
हुन नशदनडे प्र्वि्न पशन र्शखएको ्छ । यसक् स्थै 
क्य्षशवशिम् शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतको 
ग्ठन गद ््ष ब्लकलबक् दईु जन् प्रशतशनशि पशन 
र्खनपुनने प्र्वि्न ्छ । यस प्र्वि्नलडे शवद््लयम् 
शवद््थथी र शिक्कशबचम् कुनै शवव्द आएम् 
सोको सम्ि्न सहभ्शगत्मलूक तररक्लडे 
गन्षक् ल्शग सहयोग हुनडे दडेशखन््छ । शवद््लय 
वयवसथ्पन सशमशतक् क्म, कत्षवय र अशिक्रम् 
भएक् शनमन शलशखत प्र्वि्नलडे पशन शवद््लयम् 
आउनसकनडे शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पनक् ल्शग 
सहयोग पगुनडे दडेशखन््छ: शिक्क र शवद््थथीलडे प्लन् 
गनु्षपनने आच्रसंशहत् बन्ई ल्ग ुगनने, प्रतयडेक वर्ष 
शवद््लयक् चन्द्द्त् र अशभभ्वकको भडेल् 
गर्ई शवद््लयको अशघललो िशैक्क वर्षको आय 
वयय तथ् िशैक्क उपलश्ि र आग्मरी वर्षको 
िशैक्क क्य्षक्रमक् समबन्िम् ज्नक्ररी गर्उनडे, 
नगरप्शलक्ब्ट तोशकएको लडेख्पररीक्कब्ट 
व्शर्षक लडेख्पररीक्र गर्उनडे, शिक्क एवम ्
कम्षच्ररील्ई म्पदण् बन्ई दशण्त र परुसकृत गनने 
गनु्षप्छ्ष ।

सरक्रलडे शिक्् ऐन र शनयम्वलरीम् शवद््लयम् 
आएक् र आउनसकनडे शवव्द/द्न्द्को 
वयवसथ्पनक् ल्शग आवशयक वयवसथ् गरडेको 
कुर् म्शथको चच ््षलडे सपटि प्रडेको ्छ । ऐन र 
शनयम्वलरीम् भएक् वयवसथ्लडे िशैक्क संसथ्म् 
सवच्छ व्त्वरर क्यम गन्षक् ल्शग क्ननुरी 
आि्र प्रद्न गरडेको दडेशखन््छ । ऐन र शनयम्वलरीम् 

भएक् वयवसथ् सबै ्ठ्उँ, समय र पररवडेिम् पय ््षति 
नहुन सक्छन ्। शयनरीहरूको क्य ््षन्वयनक् क्रमम् 
आएक् अफ््ठय्र्डे समवोिन आग्मरी संिोिनम् 
गन्षक् ल्शग अभय्सकत ््षलडे शजममडेव्र शनक्यम् 
समयम ैज्नक्ररी गर्उनपुनने दडेशखन््छ । यसक् स्थै 
शवद्म्न ऐन र शनयम्वलरीम् भएक् वयवसथ्को 
आिय बझुडेर शतनरीहरूक् आि्रम् आआफनो 
पररवडेिअनकूुलक् उप्य प्रयोग गररी शवव्द/द्न्द्को 
वयवसथ्पन गनु्षपनने आवशयकत् पशन तयशत्तकै ्छ ।     

३  शवद्ालयमा शववाद वयवसथापनका लाशग 
िइरहेका अभयास

शवद््लयरीय शिक्् औपच्ररक शिक््को जग  
हो । यस तहको िशैक्क व्त्वररलडे दडेि शवक्सक् 
ल्शग दरूग्मरी महत्व र्ख्छ । शवद््लयरीय शिक्् 
आम जनत्को पहुचँ भएको शिक्् पशन हो । तयसैलडे 
सरक्रलडे शवद््लयरीय शिक््ल्ई सबैक् ल्शग 
शन:िलुक र आि्रभतू तहको शिक््ल्ई अशनव्य्ष 
गरडेको ्छ । यस तहको शिक्् ब्लब्शलक्लडे 
सहज व्त्वररम् प्र्ति गन्ष सकडे  भनडे उनरीहरूको 
जरीवनिलैरीम् सिु्र आउनकु् स्थै उनरीहरूक् 
ल्शग उचच शिक््को पहुचँ सहज हुन््छ । यसक् 
ल्शग यस तहको शिक््म् आएक् शवव्द/द्न्द् 
समयम ै वयवसथ्पन हुन सकडे म् ब्लब्शलक्को 
शिक्् सहज व्त्वररम् परू् हुन््छ । यस खण्म् 
स्मदु्शयक शवद््लयम् भइरहडेक् शवव्द/द्न्द् र 
शतनरीहरूको वयवसथ्पनक् समबन्िम् गररएक् 
अभय्सको चच ््ष शनमनशलशखत िरीर्षकम् गररएको 
्छ:
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यरोगयता प्रणाली नै शववाद/द्वन्द्व वयवसथापनकरो 
उपाय 

“शवद््लयम् शिक्क र कम्षच्ररीको दरबन्दरी 
ख्लरी भएक् अवसथ्म् पदपशूत्षक् ल्शग 
सथ्नरीय सतरक् स्व्षजशनक सथ्नम् शवज््पनको 
सचून् ट्ँस गररी/सथ्नरीय पशत्क्म् सचून् शदएर 
दरख्सत आवह्न गररन््छ । दरख्सत शदएक् 
उममडेदव्रमधयडेब्ट क्मत्व्न ् जनिशक्त ्छनोट 
र शसर्ररसक् ल्शग शवज्हरूको शटम बन्इन््छ । 
जनिशक्त ्छनोटक् ल्शग शलशखत पररीक््, 
अन्तव ््षत ््ष र प्रयोग्तमक पररीक््को प्रयोग गररन््छ । 
तरीनओटै पररीक््क् ल्शग ररक ररक शवज्को समहू 
शनम ््षर र प्रयोग गररन््छ । शलशखत पररीक््क् शदन 
शवह्न नै शवज्हरूको समहू शवद््लयम् बोल्एर 
उह्ँहरूको मोब्इल रोन शवद््लयम् र्खरी 
शलशखत पररीक््क् ल्शग प्रश्न तय्र गन्ष लग्इन््छ । 
तय्र भएको प्रश्नपत्ल्ई शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतक् पद्शिक्ररीक् रोहबरम् शसलबन्दरी गररी 
सोहरी शदन हुनडे शलशखत पररीक््म् प्रयोग गररन््छ । 
शलशखत पररीक्् भइसकडे पश्छ उत्तरपशुसतक् को् गररी 
सोहरी शदन शवज्ल्ई पररीक्र गन्ष लग्एर शलशखत 
पररीक््को नशतज् प्रक्िन गररन््छ । एउट् पदको 
शवज््पन भएको ्छ भनडे प्रशतसपि ््षक् आि्रम् 
कमतरीम् तरीन जन्को न्म्वलरीको रोलक्रम 
शमल्एर उत्तरीर्ष भएको नशतज् प्रक्िन गररन््छ । 
शलशखत पररीक््क् समपरू्ष स्मग्री शवद््लय 
वयवसथ्पन सशमशतक् अधयक् र प्शलक्क् शिक्् 
ि्ख् प्रमखुको रोहबरम् शसलबन्दरी गरडेर र्शखन््छ । 
शलशखत पररीक्् भएको भोशलपलट अन्तव ््षत ््ष र 

प्रयोग्तमक पररीक््को सचून् गररन््छ । अन्तव ््षत ््ष 
र प्रयोग्तमक पररीक््क् शवज्ल्ई समय शमल्एर 
शवद््लयम् बोल्ई सबभन्द् पशहलडे उह्ँहरूको 
मोब्इल रोन शवद््लयम् र्खरी पररीक््म् संलगन 
गर्इन््छ । अन्तव ््षत ््ष र प्रयोग्तमक पररीक््क् ल्शग 
मलूय्ङ्कनक् आि्र शवज्हरूको सहभ्शगत्म् 
तय्र गररी प्रयोग गररन््छ । अन्तव ््षत ््ष र प्रयोग्तमक 
पररीक््क् क्गज्त वयवसथ्पन सशमशतक् 
अधयक् र प्शलक्क् शिक्् प्रमखुको रोहवरम् 
शसलबन्दरी गररन््छ । शसलबन्दरी गररएक् पररीक््क् 
स्मग्री शवद््लय वयवसथ्पन सशमशत, अशभभ्वक 
शिक्क सङ्घक् पद्शिक्ररी र प्शलक्को शिक्् 
ि्ख् प्रमखुको रोहवरम् शसलबन्दरी खोलडेर 
तरीनओटै पररीक््को प्र्ति्ङ्क जो्री योगत्क्रमक् 
आि्रम् अशन्तम नशतज् प्रक्िन गररन््छ । यसो 
गन ््षलडे शवद््लयक् ल्शग क्मत्व्न ् जनिशक्तको 
आपशूत्ष हुनकु् स्थै शवद््लयम् प्ठनप््ठनक् 
स्थै प्रि्सशनक क्म सहज रूपम् अग्श् बढडेको 
्छ” ।

म्शथको शववरर र्मडे्छ्प शजलल्को एउट् 
स्मदु्शयक शवद््लयक् प्रि्न्धय्पकलडे 
आफनो शवद््लयम् ररक्त पदपशूत्ष गद ््ष गररआएको 
प्रशक्रय्क् सन्दभ्षम् शदनभुएको हो । उह्ँ सो 
शवद््लयको प्रि्न्धय्पकको रूपम् शव. सं. 
२०६१ दडेशख क्य्षरत रहनभुएको ्छ । उह्ँ शव. 
सं. २०४८ म् म्धयशमक तहको सथ्यरी शिक्क 
हुनभुएको हो । उह्ँको िशैक्क योगयत् शिक्् ि्स्त्र 
सङ्क्यब्ट सन्तकोत्तर तह हो । उह्ँ ब्गमतरी 
प्रदडेिको शिक्कको पडेस्गत संसथ् को शजममडेव्र 
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पद्शिक्ररी पशन हुनहुुन््छ । उह्ँको शवद््लय रहडेको 
प्शलक्म् १७ ओट् स्मदु्शयक म्धयशमक 
शवद््लय रहडेक् ्छन ् । अशहलडे अशिक्ंि 
शवद््लयम् आउनडे शवव्दको मखुय शवरयवसत ु
ख्लरी दरवन्दरीम् पदपशूत्ष गद ््ष योगयत्प्रर्लरी 
अवलमबन नगररी आफन् म्न््छडे शनयशुक्त गरडेको 
क्रर हो तर यस शवद््लयम् यस शवरयको 
शवव्द उह्ँ प्रि्न्धय्पक भएदडेशख अशहलडेसमम 
आएको ्ैछन । र्मडे्छ्प शजलल्क् अशिक्ंि 
शवद््लयम् उह्ँको शवद््लयको जसतै योगयत् 
प्रर्लरीक् आि्रम् जनिशक्तको भन ््ष, ्छनोट 
र शसर्ररस (भट्ट,२०६०) हुनडे उह्ँको द्वरी ्छ । 
यस शवद््लयम् गररएको यो प्रशक्रय् शिव्कोटरी 
(२०७१) लडे भनडेको द्न्द्को वयवसथ्पनक् ल्शग 
शवश्व्सको व्त्वरर शसज्षन् गररी आतमशवश्व्सको 
शवक्स गनु्षसँग नशजक दडेशखन््छ । यस शवद््लयलडे 
जनिशक्तको भन ््ष र ्छनोटक् ल्शग अपन्एको 
प्रशक्रय्लडे योगयत् र क्मत्क् आि्रम् म्त् 
उममडेदव्रको ्छनोट हुन््छ भनरी सरोक्रव्ल्म् 
शवश्व्सको व्त्वरर शनम ््षर भएको हुदँ् यसक् 
क्ररलडे शवद््लयम् शवव्द/द्न्द्को व्त्वरर 
नआएको हो । शवद््लयलडे अपन्एको यो प्रशक्रय् 
भट्ट (२०६०) लडे भनडेको जसतो योगयत् प्रर्लरीम् 
आि्ररत भन ््ष, ्छनोट र शसर्ररस भएको  
दडेशखन््छ । यस प्रर्लरीलडे श्म बज्रम् रहडेको सक्म 
जनिशक्तल्ई शनट्पक्त् र तटसथत्क् आि्रम् 
रोजग्ररी शदन््छ । सक्म जनिशक्तलडे दक्त्पवू्षक 
आफनो क्म समप्दन गनने भएक्लडे उसलडे शदएको 
सडेव्/उतप्दनक् क्ररलडे सरोक्रव्ल्लडे प्रश्न 

उ्ठ्उनडे/गनु्सो गनने ्ठ्उँ रहदँनै । यसतो प्रशक्रय्क् 
आि्रम् हुनडे पदपशूत्षक् क्ररलडे शवव्द/द्न्द् 
आउँदनै ।  

शवद््लयको ख्लरी दरबन्दरीम् पदपशूत्षक् ल्शग 
गररएको उशललशखत अभय्सलडे गद ््ष सक्म 
जनिशक्तको आपशूत्ष भई शवद््लयम् प्ठनप््ठन 
र्म्ो भएक् क्ररलडे यस शवद््लयम् शवद््थथी 
सङ्खय् पय ््षति नै प्इएको ्छ । शवद््लयम् 
रोजग्ररी शदनडे र प्उनडे शवरय सबै सरोक्रव्ल्लडे 
च्सो शदनडे शवरय हो । कशतपय िशैक्क संसथ्हरूम् 
यस शवरयम् ्ुठलो शवव्द भएको प्इन््छ तर यस 
शवद््लयम् भनडे शवव्दको स्ोतल्ई वयवशसथत 
गरडेको दडेशखन््छ । कुनै िशैक्क संसथ् म् यसत् 
र्म्् अभय्स हुन ु र्म्ो कुर् हो । यसत् र्म्् 
अभय्स अन्य संसथ्म् पशन शवसत्र हुन ु अशत 
आवशयक ्छ । यस प्रसङ्गक् कडे हरी जवलन्त प्रश्न 
यसत् ्छन-् यशद यस शवद््लयम् योगय, सक्म र 
शवद््लयको क्मप्रशत झकु्व भएको जनिशक्त 
शिक्कक् रूपम् ्छनोट र प्रयोग भएको ्छ भनडे 
सबै ब्लब्शलक्को शसक्इउपलश्ि र्म्ो ्छ 
त ? शनज प्रि्न्धय्पक शिक्कको पडेस्गत 
संसथ्को शजममडेव्र नडेततृवकत ््षक् न्त्लडे 
प्रदडेिअन्तग्षतक् शवद््लयम् यस शकशसमको र्म्ो 
अभय्स प्रयोगक् ल्शग शनजब्ट कडे हरी प्रय्स 
गररएक् ्छन ् त? प्शलक्को शिक्् ि्ख्लडे 
आफनो प्शलक्अन्तग्षतक् शवद््लयम् भएक् 
यरी र यसत् र्म्् अभय्सको पशहच्न र अरू 
शवद््लयम् अनकुररक् ल्शग प्रय्स गरडेको ्छ 
त? दडेिभररक् शवद््लयम् सथ्यरी शिक्कको भन ््ष, 



42 42शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

्छनोट र शसर्ररस गनने शिक्क सडेव् आयोगलडे यस 
शकशसमको क्म शनयशमत रूपम् सञच्लन गरडेको 
्छ त? सरक्रलडे शवद््लय तहम् भएक् यरी र यसत् 
र्म्् अभय्स गरररहडेक् शवद््लयल्ई प्रोतस्शहत 
गरडेको ्छ त?    

शवद्ालयमा राजनीशतक पाटथीका कायमाकलाप 
सञचालन हुन शदइएन

“यस वर्ष नडेप्लक् कडे हरी ्ुठल् र्जनरीशतक प्टथीक् 
व्् अशिवडेिन हुनडे क्य्षक्रम शथए । नडेप्लक् 
सन्दभ्षम् शवद््लय र अन्य िशैक्क संसथ् र्जनरीशतक 
प्टथी, सथ्नरीय समदु्य र गैरसरक्ररी संसथ्क् 
क्य्षक्रम गनने थलोक् रूपम् पशन शचशनएको 
पररवडेि हो । स्म्शजक सञज्ल र सथ्नरीय सचून् 
प्टरीम् मडेरो शवद््लयम् पशन र्जनरीशतक प्टथीको 
अशिवडेिन गनने क्य्षक्रम रहडेको ज्नक्ररी मलैडे  
प्ए ँ। मडेरो शवच्रम् शवद््लयम् र्जनरीशतक 
प्टथीक् क्य्षकल्प सञच्लन गन्ष शदन ु भौशतक 
पवू ््षि्रको सदपुयोग, प्ठनप््ठनको शनयशमतत् र 
शिक््ल्ई प्टथी र्जनरीशतब्ट अलग गनु्षप्छ्ष भन्नडे 
दृशटिलडे र्म्ो होइन । र्जनरीशतक प्टथीक् अशिवडेिन 
ब्रडे सचून् गनने आशिक्ररक वयशक्तको रोन नमबर 
खोजडेर रोन समपक्ष  गररी शवद््लयम् क्य्षक्रम 
नर्खन आग्ह गरडे  ँ। अशहलडेसमम शवद््लयम ै
क्य्षक्रम गनने गररएक्लडे यसप्शल पशन क्य्षक्रम 
शवद््लयम ैगनने आशिक्ररक वयशक्तब्ट ज्नक्ररी 
प्ए ँ। यशत हुदँ्हुदँ ैपशन शवद््लयम् क्य्षक्रम नगन्ष 
पनु: आग्ह गरडे  ँ। यसक् स्थै नगरप्शलक्को 
शिक्् ि्ख्म् यस ब्रडेम् ज्नक्ररी गर्ए ँ। शिक्् 

ि्ख्ब्ट पशन शवद््लयम् कुनै पशन र्जनरीशतक 
प्टथीक् क्य्षक्रम नगन्षक् ल्शग पररपत् ज्ररी 
भयो । सो पररपत् Facebook म् र्शखशदए ँ। 
यशत गद ््ष पशन शवद््लयम ै क्य्षक्रम गनने शजकीर 
गररएपश्छ अशिवडेिन गनने भशनएको शदन शबह्न 
५ बजडे नै शवद््लयम् गएर गडेटम् त्ल् लग्उन 
लग्ए ँ र आरू शवद््लयशभत् क्म गरडेर बसडे ँ। 
यशत गरडेपश्छ उक्त शदनको क्य्षक्रम शवद््लयम् 
नभएर ब्शहर नै समपन्न भयो । सरक्रम् रहडेको 
र्जनरीशतक प्टथीको व्् अशिवडेिन शवद््लयम् 
हुन नशदएको घटन्लडे अरू र्जनरीशतक प्टथील्ई 
पशन अब यस शवद््लयम् अशिवडेिनलग्यतक् 
क्य्षक्रम सञच्लन गन्ष प्इदँनै भन्नडे सन्दडेि प्रव्ह 
भयो । तयसैलडे पशन होल् अरू र्जनरीशतक प्टथीब्ट 
शवद््लयम् क्य्षक्रम गन्षक् ल्शग सचून् प्रस्रर 
भएको व् कुनै अनरुोि व् दव्व आएन । मलैडे 
गरडेको यस प्रय्सक् क्ररलडे शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशत र शिक्क स्थरीहरूलडे नय्ँ प्रि्न्धय्पकलडे 
गरडेको स्हशसक क्मक् रूपम् नै शलएको प्ए ँ। 
आग्मरी शदनम् म शवद््लयम् प्रि्न्धय्पकक् 
रूपम् रहुन्जडेल र्जनरीशतक प्टथीक् कुनै पशन 
शकशसमक् गशतशवशि मडेरो शवद््लयम् हुन शदन्नँ” । 

म्शथको भन्इ क््ठम््ौ ँ शजलल्को एउट् 
नगरप्शलक्म् रहडेको एउट् स्मदु्शयक म्धयशमक 
शवद््लयक् प्रि्न्धय्पकको हो । उह्ँलडे 
तयस शवद््लयको प्रि्न्धय्पकको शजममडेव्ररी 
शलनभुएको शव सं २०७७ को स्उन मशहन्म् 
हो । यस समयम् कोरोन् भ्इरसक् क्ररलडे 
रैशलएको मह्म्ररीलडे दडेिम् बन्द्बन्दरीको अवसथ्  
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शथयो । उह्ँको िशैक्क योगयत् सन्तकोत्तर तहको 
हो भनडे अशहलडे उह्ँ शत्भवुन शवश्वशवद््लयम् 
एमशरल तहको शवद््थथी पशन हुनहुुन््छ । उह्ँलडे 
क्ननुम् सन्तक पशन गनु्षभएको ्छ । क््ठम््ौ ँ
मह्नगरप्शलक्क् सथ्यरी ब्शसन्द् उह्ँ शव. सं. 
२०७४ दडेशख म्धयशमक तहको सथ्यरी शिक्कक् 
रूपम् क्य्षरत क्य ््षलय सञच्लन र लडेख् 
शवरयको मशहल् शिक्क हुनहुुन््छ । उह्ँसँग सथ्यरी 
र असथ्यरी गररी १२ वर्षभन्द् ल्मो शिक्र अनभुव 
रहडेको ्छ । 

दडेिक् हरडेक क्डेत्म् प्टथी र्जनरीशत ह्वरी 
भएक् अवसथ्म् स्मदु्शयक शवद््लयको 
मशहल् प्रि्न्धय्पकलडे सरक्रम् रहडेको 
र्जनरीशतक प्टथीको व्् अशिवडेिन शवद््लयम् 
हुन नशदन ु स्हशसक क्मक् रूपम् शलन  
सशकन््छ । र्जनरीशतक प्टथीको अशिवडेिन हुनडे 
क्ररलडे शवद््लयम् शवद् शदएक् घटन्हरू 
सञच्र म्धयमब्ट ब्रमब्र प्रस्रर भएको  
प्इन््छ । म्शथ उललडेख गररएको शवद््लयम् 
कुनै पशन र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षकल्प 
गन्ष नशदनमु् शनज प्रि्न्धय्पक स्मदु्शयक 
शवद््लयम् अधययन र अधय्पन गद ््षक् अनभुव 
आि्रक् रूपम् रहडेको दडेशखन््छ । शवद््थथी 
हुदँ्क् समयम् िडेरैपटक ररजभ्ष गररएक् बसम् 
कोशचएर र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षक्रमम् ज्न 
ब्द् बन्इएको, घणटौसँमम मन नल्गरीकन भ्रर 
सनुडेको अशन बडेलकुी भनडे रक्ष नडे वयवसथ् नगररी शहँ् डेर 
व् स्व्षजशनक बस चढडेर घरम् आउँद्क् समयम् 
यसत् क्य्षक्रमप्रशत शनज प्रि्न्धय्पकम् शवतटृ्र् 

आएको दडेशखन््छ । उह्ँलडे शिव्कोटरी (२०७१) लडे 
वगथीकरर गरडेको जसतो शवद््लयम् र्जनरीशतक 
द्न्द् बढडेर प्ठनप््ठनम् नक्र्तमक प्रभ्व पनने 
अनमु्नक् स्थ उशललशखत प्रय्स गनु्षभएको 
हुन सक्छ । शवद््लयम् क्य्षक्रम सञच्लन नगन्ष 
प्रि्न्धय्पकलडे अनरुोि गरडेक् अवसथ्म् पशन 
शवद््लयम ै क्य्षक्रम सञच्लन गनने शजशकर गनु्ष 
शनरौल् (२०७४) लडे भनडेको जसतो र्जनरीशतक 
प्टथीक् नडेत्/क्य्षकत ््षम् यथ्शसथशतमलूक 
प्रवशृत्त र शिव्कोटरी (२०७१) लडे उललडेख गरडेको 
जसतो लैङ्शगक क्ररलडे हुनडे शवव्द/द्न्द् जसतो  
दडेशखन््छ । नडेप्लरी सम्जम् मशहल्लडे कुनै र्म्ो 
क्म व् कुर् गरडेक् अवसथ्म् “पोथरी ब्सडेको 
र्म्ो हुदँनै” भनडेर हडेपनडे गररन््छ । र्जनरीशतक प्टथीक् 
तर्ष ब्ट क्य्षक्रम शवद््लयम ै गनने शजशकर गनु्ष 
मशहल् प्रि्न्धय्पकलडे भनडेको कुर्म् धय्न 
नशदन ुम्शथ उललडेख गररएको भन्इको आियब्ट 
प्रडेररत भएर पशन हुन सक्छ । 

शनज प्रि्न्धय्पक स्मदु्शयक शवद््लयको 
शिक्क भएक् अवसथ्म् पशन शवद््लयम् 
शवद््थथी भएक् अवसथ्को जसतो र्जनरीशतक 
दलक् क्य्षक्रमम् शवद््लयको भौशतक 
संरचन् र शवद््थथीको प्रयोग गररएको अनभुव 
गरडेको बत्उनभुयो । सो समयम् आरू 
कुनै शदन प्रि्न्धय्पक भएम् यरी र यसत् 
क्य्षकल्प शवद््लयम् सञच्लन गन्ष नशदनडे 
अ्ठोट शनज प्रि्न्धय्पकम् जशन्मएको र जब 
उह्ँ प्रि्न्धय्पक हुनभुयो उक्त अ्ठोटको 
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क्य ््षन्वयनम् सशक्रय रहडेको दडेशखन््छ । शवद््लयको 
मखुय क्म नै शिक्रशसक्इ हो (खन्ल,  
२०७४) । शवद््लयम् शिक्रशसक्इ क्य्षकल्प 
शनव ््षि रूपम् सञच्लन गन्षक् ल्शग उह्ँलडे 
र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षक्रम गन्ष रोक लग्उन ु
आवशयक दडेखनभुयो । दडेिको र्जि्नरी िहरम् 
िडेरै र्जनरीशतक प्टथीक् नडेत् क्य्षकत ््ष हुन््छन ् । 
सबैल्ई क्य्षक्रम सञच्लन गन्ष शददँ् शवद््लयको 
भौशतक संरचन् शबग्नकु् स्थै कुनै समयम् 
शवव्द/द्न्द् पशन शसज्षन् हुन सक्छ भन्नडे आकलन 
उह्ँलडे गनु्षभएको दडेशखन््छ । यसक् स्थै शवद््लय 
स्नो पररसरम् सञच्लन हुनकु् स्थै कक््को्ठ् 
पशन सरीशमत सङ्खय्म् हुन्लडे र्जनरीशतक प्टथीक् 
क्य्षकल्प गन्ष शद ँ द् प्ठनप््ठनम् ब्ि् पशन 
प्छ्ष भनडेर पशन क्य्षक्रम सञच्लन गन्ष नशदएको 
हुन सक्छ । शवद््लयम् र्जनरीशतक प्टथीक् 
क्य्षकल्प सञच्लन गन्ष नशदन ु शवद््लयको 
भौशतक संरचन्को सदपुयोग र ब्लब्शलक्को 
शसक्इल्ई शनव ््षि रूपम् सञच्लन गनने दृशटिलडे 
अशत उशचत र र्म्ो क्मक् रूपम् शलन सशकन््छ । 

र्जनरीशतक प्टथीको अशिवडेिन हुनडे शदन एउट् 
मशहल् प्रि्न्धय्पकलडे शवह्न ५ बजडे शवद््लयम् 
पगुडेर शवद््लयको गडेटम् त्ल् लग्ई र्जनरीशतक 
प्टथीक् गशतशवशि हुन नशदन ु सहज व्त्वररम् 
शिक्् प्उनडे शवद््थथीको मौशलक अशिक्र 
क्य ््षन्वयनको सशुनशचितत् गररी शवद््लयम् 
सवच्छ िशैक्क व्त्वरर क्यम गन्षक् ल्शग 
गरडेको महत्वपरू्ष र चनुौतरीपरू्ष क्मक् रूपम् शलन 
सशकन््छ । शवद््लयरीय शिक्् शिक्् क्डेत्को आि्र 

सतमभ हो । यह्ँ गरुसतररीय र जरीवन उपयोगरी शिक्् 
हुन ु आवशयक हुन््छ । यसो भएम् शिक््को जग 
दररलो बन्उनक् ल्शग अनकूुल व्त्वरर बन्न 
मदत पगुरी उचच शिक््म् शवद््थथीको आकर्षर, 
शवद््थथीको उपलश्िसतर र शवद््थथीलडे कुनै तहको 
शिक्् परू् गनने दर बढ््छ । शवद््थथीको शसक्इसतर 
कमजोर भएम् शनजको घरपररव्रम् शवव्द/द्न्द्को 
शसज्षन् हुन सक्छ । यस शवद््लयलडे गरडेको यो 
अभय्स अरू शवद््लयलडे पशन अवलमबन गरडेम् 
ब्लब्शलक्को शसक्इक् ल्शग सहज व्त्वरर 
बनरी शवद््थथीको घरपररव्रब्ट उतपन्न हुनडे 
शवव्दल्ई कम गन्ष मद्त पगु्छ । यस प्रसङ्गम् 
दडेह्यक् कडे हरी जवलन्त प्रश्न गन्ष सशकन््छ; कडे  
स्मदु्शयक शवद््लयको िशैक्क गरुसतर 
र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षकल्प शवद््लयम् गन्ष 
शदएर नै खशसकएको हो त? शवद््लयम् क्य्षरत 
शिक्कच्शह ँ र्जनरीशतक प्टथीक् गशतशवशिब्ट 
ट्ढ् ्छन ् त? र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षकल्प 
नभएक् शवद््लयको शिक््को सतर र्म्ो ्छ त? 
र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षकल्प सञच्लन गन्ष 
नशदन ुनै शवद््लय शिक्् सिु्रको महत्वपरू्ष उप्य 
हो त? सबै प्रि्न्धय्पकलडे शवद््लयम् यस 
शकशसमको प्रय्स गरडेक् ्छन?् सबै प्शलक्क् 
शिक्् ि्ख्लडे र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षकल्प 
शवद््लयम् सञच्लन नगन्ष पररपत् गरडेक् ्छन ्
त? प्ठनप््ठनको समयम् ब्ि् नपनने गररी यरी र 
यसत् क्य्षकल्प शवद््लयम् गन्ष शदन्लडे सथ्नरीय 
जनत्को च्सो र सशक्रयत् शवद््लयको शवक्स र 
सिु्रक् ल्शग पशन बढ्रयो शक ?
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शवद््लयम् र्जनरीशतक दलक् गशतशवशि गनने 
सन्दभ्षको अरू शजलल्क् शवद््लयको अनभुव 
भनडे अशल ररक शकशसमको प्इएको्छ । र्मडे्छ्प 
शजलल्को म्शथ चच ््ष गररएको शवद््लयम् कक्् 
११ र १२ को प्ठनप््ठन शवह्नको समयम् हुनडे 
अशन प्र्रशमभक ब्लशवक्सदडेशख कक्् १० 
सममको प्ठनप््ठन शदउँसो हुनडे वयवसथ् ्छ । स्थै 
भौशतक संरचन् पशन ररकररक ्ठ्उँम् भएक्लडे 
शवह्न प्ठनप््ठन हुनडे सथ्नम् शदउँसोको समयम् 
र्जनरीशतक प्टथीहरूको क्य्षक्रम सञच्लन गन्ष 
कुनै प्टथीको क्य्षक्रमसँग समय नजझु्इकन सबै 
र्जनरीशतक दलक् ल्शग क्य्षक्रम सञच्लन गन्ष 
शदइएक् क्ररलडे अशहलडेसमम यस शवद््लयम् 
कुनै शवव्द नआएको यस शवद््लयक् 
प्रि्न्धय्पकको अनभुव रहडेको ्छ । यसै गररी 
क्भ्डेपल्ञचोकको शवद््लयको अनभुव भनडे 
अशलक ररक शकशसमको ्छ । यस शवद््लयको 
सडेव्क्डेत्क् अशभभ्वकलडे र्जनरीशतक दलक् 
क्य्षक्रम कुनै स्मदु्शयक भवन, होटल य् प्टथी 
पय्लडेसम् गन ््षलडे शवद््लयम् र्जनरीशतक दलक् 
क्य्षक्रम गन्षक् ल्शग प्रसत्व नै नआएको प्इएको 
्छ । स्थै खोट्ङ शजलल्को शवद््लयम् पशन यस 
शकशसमको शवव्द नआएको प्इयो ।

मुसकानसशहतकरो नरम बरोलीले शवद्ालय र 
समुदायशबचकरो समबन्ि सदुृढ 

“शवद््लयलडे उपभोग गरडेको जगग् शवद््लय 
सञच्लनक् ल्शग कमरी भएको शथयो । 
शवद््लयको नशजकम् च्र रोपनरी स्व्षजशनक 
जगग् शथयो । तयस जगग्म् सथ्नरीय ब्शसन्द्हरूलडे 

खडेतरीप्तरी गरररहडेक् शथए । यस अवसथ्म् 
ततक्लरीन प्रि्न्धय्पकलडे उक्त जगग् शवद््लयलडे 
उपभोग गन्ष प्उनडे गररी आशिक्ररक शनक्यब्ट 
अनमुशत शलएर प्रयोग गन्ष थ्शलएको शथयो । 
यसपश्छ शवद््लयक् प्रि्न्धय्पक र सथ्नरीय 
ब्शसन्द्शबचम् बोलच्ल नै बन्द भएको अवसथ् 
शथयो । म प्रि्न्धय्पक भएपश्छ शवद््लय र 
समदु्यशबचको समबन्िल्ई समुिरु बन्उनडे 
आवशयकत् दडेखडेर यसक् ल्शग शनरन्तर प्रय्स 
गरडेर सरल पशन भएकी ्ुछ । मलैडे गरडेको प्रय्स 
भनडेको कुनै आशथ्षक लग्नरी हुनडे गररी क्म भनडे 
गररएको होइन । यसक् ल्शग बन्द्बन्दरीक् 
समयम् पशन शवद््लयको भौशतक शनम ््षरसमबन्िरी 
क्मको अनगुमन गन्ष शवद््लयम् गएक् समयम् 
शवद््लयको नशजकम् रहडेक् अशभभ्वकसँग 
भडेटघ्ट र आपसरी कुर्क्नरीको थ्लनरी गरडे  ँ। 
आमनडेस्मनडे पद्शतम् कक्् सञच्लन भएक् 
समयम् शवह्नरी सत्म् आफनो कक्् सशकएपश्छ म 
शनरन्तर रूपम् समदु्यम् गएर आपसरी शचनज्न, 
कुर्क्नरी र सथ्नरीय पसलम् अशभभ्वकसँगै बसडेर 
शचय्/ख्ज् ख्ँद् शवद््लय र समदु्यशबचको 
समबन्िम् सिु्र आएको ्छ । यस क्रमम् 
समदु्यक् म्शनसहरूको घरम् नै गएर उह्ँहरूसँग 
शलङ्ग र उमडेरअनसु्र हजरुबबु्, हजरुआम्, बबु्, 
आम्, क्क्, क्की, द्ज,ु शददरी, भ्इ, बशहनरी 
इतय्शद जसत् उपयकु्त हुनडे स्इनो लग्एर नरम 
अशन मसुक्नसशहतको बोलरीलडे क्म गरडेको मडेरो 
अनभुव रहडेको ्छ । म नडेव्र समदु्यको सदसय 
भए पशन नडेव्ररी भ्र्म् बोलन मल्ई आउँदनै  
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शथयो । सथ्नरीय नडेव्र समदु्यक् म्शनससँग 
नडेव्ररी भ्र्म ै बोशलयो भनडे समबन्ि सदुृढ 
गन्षक् ल्शग सहज हुनडे दडेखडेर नडेव्ररी भ्र्म् 
कुर्क्नरी गन्ष शसकें  । नडेव्ररी भ्र्म ै कुर्क्नरी 
गद ््ष समबन्ि बढ्उनक् ल्शग अझ सहज भयो । 
समबन्ि सिु्रको शनरन्तर गररएको यस प्रय्सलडे 
प्रि्न्धय्पक भएको सरुूको अवसथ्म् बोलन 
मन नगनने अशभभ्वक पश्छ ल्मो समयसमम 
गरग्र गनने हुनभुयो । कडे हरी समयपश्छ त शचय्, 
ख्न् र ख्ज् उह्ँहरूको घरम् सँगै बसडेर ख्नक् 
ल्शग अनरुोिसमडेत गन्ष थ्लनभुयो । शहजोआज त 
शवद््लयम् कुनै क्म परडेर उह्ँहरूल्ई बोल्उँद् 
आउनडे र आवशयकत्अनसु्रक् क्मम् 
सहभ्शगत् जन्उनडेसमडेत गनु्षहुन््छ । उह्ँहरूको यो 
वयवह्र मडेरो नडेततृवम् शवद््लय र समदु्यशबच 
सिु्ररएको समबन्िको एउट् र्म्ो उद्हरर हो” । 

म्शथको अनभुव क््ठम््ौ ँ शजलल्को एउट् 
नगरप्शलक्अन्तग्षतको स्मदु्शयक शवद््लयक् 
प्रि्न्धय्पकको हो । उह्ँलडे क्म गनु्षभएको 
शवद््लयम् समदु्यक् म्शनस र शवद््लयशबच 
भएको बडेमडेलको अवसथ् स्ोतस्िनको उपयोगक् 
क्ररलडे भएको द्न्द्जसतो दडेशखन््छ (शिव्कोटरी, 
२०७१) । आरू प्रि्न्धय्पक भएपश्छ 
शवद््लय र समदु्यशबचको समबन्िल्ई सिु्र 
गनने आवशयकत् दडेखडेर तयसक् ल्शग प्रय्स 
गरडेको सङ्शक्ति शववरर हो यो । ‘शजब््को गररम् 
शम्ठो बोलरीम्’ यो नडेप्लरी सम्जम् प्रचशलत 
भन्इ हो र यसल्ई आतमस्त गररएको ्छ शनज 
प्रि्न्धय्पकको शवद््लय समदु्य समबन्ि 

सिु्र गनने अभय्सम् । उह्ँलडे गनु्षभएको यो 
प्रय्स Shanka and Thou (2017) लडे 
सझु्उनभुएको सरोक्रव्ल्सँगको समबन्ि 
सिु्रलडे पशन शवद््लयम् द्न्द् वयवसथ्पन गन्षक् 
ल्शग सहयोग ग्छ्ष भन्नडेसँग समबशन्ित दडेशखन््छ । 
स्यद यस शवद््लयक् प्रि्न्धय्पकलडे 
आफनो मखुम् भएक् द्ँतभन्द् शजब््को नै दरीघ्ष 
जरीवन दडेखनभुएको स्थै उह्ँ नडेप्लम् अशहलडे 
सिु्सनक् क्रमम् ‘मसुक्नसशहतको सडेव्’ को 
अभय्सक् ब्रडेम् ज्नक्र दडेशखनभुएको ्छ । 
उह्ँको अनभुवलडे ‘आग्म् शघउ थपनडे होइन प्नरी 
ह्लनपु्छ्ष’ भन्नडे द्न्द् वयवसथ्पनसँग समबशन्ित 
नडेप्लरी सम्जम् प्रचशलत भन्इक् आि्रम् 
क्म गनु्षप्छ्ष भन्नडे बत्एको ्छ ।  शवद््लयम् 
आएक् शवव्दको सम्ि्न गन्षक् ल्शग म्शथको 
शववररम् यो भन्इको स्थ्षकत् दडेशखन््छ । 
कुर्क्नरीक् क्रमम् उह्ँलडे समबन्िल्ई सिु्र 
गनने क्रमम् “ह्मरीलडे कँैचरीको होइन शसयोि्गोको 
भशूमक्म् रहडेर आपसम् भएक् मनमटु्वहरूल्ई 
न्यनू गररी समबन्िल्ई सिु्र गददै ज्नपु्छ्ष”  
भन्नभुयो ।

उह्ँलडे म्शथ उललडेख गनु्षभएको ‘कँैचरी’ 
आपसरी समबन्िल्ई शबग्नने र ‘शसयोि्गो’ 
समबन्िल्ई सदुृढ गनने प्रतरीकक् रूपम् आएक् 
्छन ् । प्रि्न्धय्पक भएपश्छ उह्ँ शसयोि्गोको 
भशूमक्म् दडेशखनभुएको ्छ जो शवद््लयको  
सिु्रक् ल्शग आवशयक ्छ । शवद््लय 
समदु्यशबचको समबन्ि सिु्र गनने उह्ँको प्रय्स 
शिव्कोटरी (२०७१) लडे द्न्द् वयवसप्पनक् ल्शग 
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सझु्एजसतो अप्रतयक् शकशसमको समझौत् र 
सम्योजन जसतो दडेशखन््छ । यसक् स्थै यो प्रय्स 
Masila (2012) लडे भनडेको जसतो शवद््लयक् 
प्रि्न्धय्पकलडे शवद््लयको शजममडेव्र िकै्शरक 
नडेततृवकत ््षक् हशैसयतलडे रचन्तमक तररक्लडे 
समबन्ि सिु्र गनु्षभएको ्छ । यशद उह्ँ शजममडेव्र 
नभएको भए उह्ँलडे यहरी क्म शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतको अगवु्इम् गर्उनडे प्रय्स गनु्ष हुनडे शथयो 
अथव् शिव्कोटरी (२०७१) लडे भनडेकोजसतो गररी 
यरी र यसत् समसय्ल्ई बडेव्सत् गरडेर पशन ज्शगर 
ख्नहुुनडे शथयो । शनज प्रि्न्धय्पकको प्रय्स 
ज्शगर ख्नडेम् म्त् सरीशमत नभएर शवद््लय 
ससुञच्लनक् ल्शग शवद््लय र सम्ज 
पररवत्षनम् कडे शन्द्रत ्छ ।      

िैयमा र सिुारका प्रयासले वररष्ठ र कशनष्ठशबचकरो 
शववादकरो वयवसथापन

“म शव. सं. २०७४ म् म्त् म्धयशमक तहको 
सथ्यरी शिक्क भएकी हु ँ। शनयशुक्त शलएर क्म 
गरडेको तरीन वर्ष पगुद् नपगुद् मडेरो शवद््लयक् 
प्रि्न्धय्पकको अशनव्य्ष अवक्ि हुनडे समय 
भयो । मलैडे क्म गरररहडेको शवद््लयम् शव. सं. 
२०६३ म् म्धयशमक तहम् सथ्यरी शनयशुक्त प्एक् 
सथ्नरीय शिक्क पशन हुनहुुन्रयो भनडे अरू तरीन जन् 
मभन्द् अग्श् म्धयशमक तहको सथ्यरी शिक्क 
भइसकडे क् स्थरीहरू हुनहुुन्रयो । म शवद््लयभन्द् 
१५ शकलोशमटर ट्ढ्को दरुरीम् बसोब्स भएको र 
शवद््लयक् ब्रडेम् कम ज्नक्र भएको शिक्क 
शथए ँ। म्धयशमक तहको सथ्यरी शिक्कक् रूपम् 

शसर्ररस भएपश्छ संयोगलडे म्त् नशजकको 
शवद््लय खोजद ैज्ँद् यो शवद््लयम् पगुडेकी शथए ँ। 
मडेर् ल्शग यसभन्द् नशजकको शवद््लयम् दरबन्दरी 
ख्लरी नभएक् क्ररलडे मलैडे यस शवद््लयम् 
म्धयशमक तहको शिक्कक् रूपम् शनयशुक्त शलई 
क्म गन्ष थ्लडेकी हु ँ।  यस शवद््लयम् मडेरो थरक् 
प्रि्न्धय्पक हुनहुुदँो रहडे्छ । यो पशन एउट् संयोग 
म्त् शथयो । उह्ँसँगको मडेरो शचनज्न भनडेको 
म्धयशमक तहको शिक्क पदम् शनयशुक्त शलनडे 
शसलशसल्म् शवद््लय खोजद ैज्ँद् भएको हो ।

प्रि्न्धय्पकको अशनव्य्ष अवक्ि हुन ल्गद् 
मल्ई प्रि्न्धय्पकको शजममडेव्ररी शलनक् 
ल्शग प्रसत्व आयो । आरू म्धयशमक तहक् 
सबै शिक्कभन्द् उमडेर र क्य्षअवशिक् दृशटिलडे 
कशनष्ठ शिक्क भए पशन थप शजममडेव्ररील्ई 
अवसरक् रूपम् शलएर प्रि्न्धय्पकको 
शजममडेव्ररी शलनडे कुर्ल्ई स्हसक् स्थ सवरीक्र 
गरें । मल्ई प्रि्न्धय्पकको शजममडेव्ररी शदनडे 
कुर्म् शवद््लय वयवसथ्पन सशमशत पशन सहमत  
भयो । प्रि्न्धय्पकलडे आरू अवक्ि भएर 
गएक् शदन मल्ई प्रि्न्धय्पकको शजममडेव्ररी 
शदनभुयो । म प्रि्न्धय्पक भएपश्छ शवद््लयक् 
अनभुव र उमडेरलडे जयडेष्ठ शिक्क मसँग बोलन 
्छ्््नभुयो । म्धयशमक तहको एकजन् शिक्क 
त शव. सं २०६३ म् सथ्यरी हुनभुएको स्थै 
शिक्कको पडेस्गत संसथ्क् नडेत्समडेत हुनहुुन्रयो । 
उह्ँलडे त “मल्ई प्रि्न्धय्पक हुन शदनहुोस”् पशन 
भन्नभुयो । प्रि्न्धय्पक बन्उनडे मडेरो शजममडेव्ररी 
नभएक् क्ररलडे मलैडे उह्ँको अनरुोिल्ई 



48 48शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

सनुें म्त् । िशैक्क योगयत् र अनभुवलडे मभन्द् 
जयडेष्ठ शिक्कलडे शवद््लय वयवसथ्पन सशमशत 
शवरूद् अद्लत ज्नडेसमडेत िमकी शदनभुयो । 
शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतलडे पशन दृढत्पवू्षक 
स्मन् गनने प्रशतशक्रय् दडेख्यो । म प्रि्न्धय्पक 
भएक् क्ररलडे शवद््लयम् एक शकशसमको 
शवव्द/द्न्द्को व्त्वरर दडेशखयो जो मजसतो 
शिक्कक् ल्शग चनुौतरी र अवसर शथयो ।

म प्रि्न्धय्पक भएक् समयम् कोरोन्  
भ्इरसको मह्म्ररीक् क्रर बन्द्बन्दरीको  
अवसथ् शथयो । यस अवसथ्म् कडे हरी स्न्स्न् 
क्म जसतै सिु्रसशहतको दशैनक क्य्षत्शलक् 
शनम ््षर र क्य ््षन्वयन, अनल्इनम् आि्ररत 
प्ठनप््ठनक् ल्शग शिक्कको क्मत् शवक्स, 
अनल्इनम् आि्ररत प्ठनप््ठनको सरुुआत 
र पररीक्् सञच्लन, अनल्इनम् आि्ररत 
अशभभ्वक बै्ठक सञच्लन, आमनडेस्मनडे 
पद्शतम् प्ठनप््ठन सरुूआत भएक् अवसथ्म् 
dress code को शनि ््षरर र क्य ््षन्वयन, 
सहभ्शगत्मलूक पद्शतम् शनर्षय र शतनरीहरूको 
क्य ््षन्वयनको सरुुआत र शनरन्तरत् मडेरै नडेततृ्वम् 
भए । यरी क्मको थ्लनरीलडे भख्षरै सथ्यरी शनयशुक्त 
शलएको मशहल् शिक्क प्रि्न्धय्पक बनडेर 
रचन्तमक क्मको सरुूआत भएको अनभुशूत 
सबैम् शदल्यो । यरी क्मलडे वररष्ठ र कशनष्ठशबचको 
शवव्द पशन कडे हरी म्त््म् स्मय हुदँ ै गएको 
अनभुशूत भयो । यसक् स्थै बन्द्बन्दरीक् समयम् 
शवद््लयक् ल्शग ICT lab शनम ््षरक् ल्शग 

प्र्ति भएको ्छ ल्ख ५० हज्र रकमलडे लय्पटप 
शकनडेर लय्पटप नभएक् शिक्कल्ई शवतरर गररी 
अनल्इनम् आि्ररत प्ठनप््ठनम् सहयोग, 
शवद््लयम् र्ट्रिपशत िशैक्क सिु्र क्य्षक्रमक् 
ल्शग १८ ल्ख रकम प्र्ति गन्षक् ल्शग प्रय्स, 
शवद््लय भवन शनम ््षर गनने र परु्नो भवनको 
रडेरि्डेशरट गनने क्मको थ्लनरी जसत् शवद््लयको 
शवक्सम् दरीघ्षक्लरीन प्रभ्व प्नने क्य्षक्रम पशन 
मडेरै क्य्षक्लम् भए । यरी क्य्षक्रमलडे पशन मडेरो 
नडेततृ्वल्ई थप सहज र प्रभ्वक्ररी भएको दडेख्ए । 
म्शथ उललडेख गररएक् क्मलडे ्छोटो समयम् 
म प्रि्न्धय्पक भएको सक्र्तमक सन्दडेि 
समदु्यम् रैशलयो” । 

म्शथको अनभुव क््ठम््ौ ँ शजलल्को एउट् 
नगरप्शलक्म् रहडेको अग्श्क् िरीर्षकम् चच ््ष 
गररएको स्मदु्शयक म्धयशमक शवद््लयक् 
प्रि्न्धय्पकको हो । उह्ँ प्रि्न्धय्पक भएपश्छ 
शवद््लयम् शनम ््षर भएको व्त्वरर शिव्कोटरी 
(२०७१) लडे भनडेको जसतो लैङ्शगक र स्म्शजक 
शसथशतक् क्ररलडे शसज्षन् भएको र्जनरीशतक 
प्रकृशतको द्न्द् शथयो । अशहलडे पशन नडेप्लक् 
अशिक्ंि स्मदु्शयक शवद््लयम् परुूर नै 
प्रि्न्धय्पक भएको अवसथ् ्छ । उह्ँ तयस 
शवद््लयको प्रि्न्धय्पक भएको अशहलडे तरीन 
वर्ष शबशतसकडे को ्छ । ्छोटो अवशिम् एउट् मशहल् 
प्रि्न्धय्पकको नडेततृवम् यशतक् िडेरै क्म हुन ु
च्नचनुडे कुर् होइन । क्मलडे पशन शवद््लयम् 
भएक् कशतपय शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पन हुन््छ 
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भन्नडे तरयल्ई शनज प्रि्न्धय्पकको अनभुवलडे 
स्शवत गरडेको दडेशखन््छ । द्न्द् वयवसथ्पनक् ल्शग 
उह्ँलडे गनु्षभएको यो प्रय्स शनरौल् (२०७४) लडे 
सझु्उनभुएको सशक्रय रचन्तमक र सक्र्तमक 
वयवह्रसँग शमलदोजलुदो दडेशखन््छ । म्शथ 
प्रि्न्धय्पकलडे गनु्षभएक् प्रय्सम् शिव्कोटरी 
(२०७१) लडे उललडेख गरडेक् द्न्द् वयवसथ्पनक् 
चररमधयडे पवू्ष तय्ररी र द्न्द् वयवसथ्पनक् ल्शग 
प्रतयक् प्रवडेिको चरर परू् भएको दडेशखन््छ । पवू्ष 
तय्ररीक् रूपम् झन््ै तरीन वर्षसमम शिक्कक् 
रूपम् क्म गद ््ष शवद््लयल्ई नशजकब्ट शचनडेक् 
आि्रम् प्रि्न्धय्पकको शजममडेव्ररी शलनक् 
ल्शग अनरुोि आएर सो शजममडेव्ररी प्एपश्छ म यो 
यो क्म यसररी समपन्न गरडेर आफनो ररक पशहच्न 
दडेख्उन सक्ुछ भनरी तय्र गरडेको योजन्ल्ई शलन 
सशकन््छ । सो योजन्को क्य ््षन्वयनल्ई द्न्द् 
वयवसथ्पनको प्रतयक् प्रवडेिको चररक् रूपम् 
शलन सशकन््छ । उह्ँलडे म्शथ उललडेख भएक् क्म 
समपन्न गन्षक् ल्शग िडेरै अफ््ठय्र् अवसथ् पककै 
आए होल्न ्तर उह्ँलडे ियै्षक् स्थम् उशललशखत 
क्म परू् गनु्षभएको ्छ । उह्ँलडे यसो गन्ष सकनभुएको 
शथएन भनडे प्रि्न्धय्पकको शजममडेव्ररीब्ट उह्ँलडे 
्छोटो समयम् नै शबद् पशन शलनपुनने अवसथ् आउन 
सकरयो । स्थै शवद््लयम् एकपश्छ अकको द्न्द् 
बढ्द ैज्न पशन सकरयो । 

म्शथ उललडेख भएक् क््ठम््ौ ँशजलल्क् मशहल् 
प्रि्न्धय्पक Msila (2012) को अधययनक् 
क्रमम् प्इएक् द्न्द् वयवसथ्पनक् ल्शग 

सशक्रय थोरै प्रि्न्धय्पक जसतै दडेशखनहुुन््छ । 
शकनभनडे उह्ँ तयस शवद््लयक् म्धयशमक तहक् 
शिक्कमधयडे कम अनभुव र उमडेरक् मशहल् 
प्रि्न्धय्पक हुनहुुन््छ । स्थै आएक् समसय् र 
चनुौतरीहरूको स्मन् ियै्षक् स्थ ्छोटो समयम् 
नै गरडेर सरोक्रव्ल्म् पररवत्षनको अनभुशूत 
शदल्उनडे प्रि्न्धय्पक पशन कम नै प्उन 
सशकन््छ । सोहरी शवद््लयम् १४ वर्ष सथ्यरी सडेव् 
पगुडेक्  र शिक्कको पडेस्गत संसथ्को नडेततृ्व 
तहम् समडेत रहनभुएक् परुुर शिक्क हुदँ्हुदँडे कम 
उमडेर र अनभुव भएको मशहल् प्रि्न्धय्पकलडे 
्छोटो समयम् नै म्शथक् क्म समपन्न गन्ष सकन ु
नै उह्ँको ियै्षसशहतको पररपकवत्को पररचय 
बनडेको ्छ । यस प्रसङ्गम् आएक् कडे हरी प्रश्न 
यसत् ्छन:् प्रि्न्धय्पकक् अरू आक्ङ्क्रीसँग 
प्रि्न्धय्पक हुनडे इच्छ् म्त् शथयो शक योजन्  
पशन ? प्रि्न्धय्पकको शजममडेव्ररी सपटि योजन् 
भएक् शिक्कल्ई शदनपुनने हो शक क्य्ष वर्ष 
बढरी भएक् शिक्कल्ई हो ? सक्म मशहल्ल्ई 
शवद््लयको नडेततृ्व शददँ् ह्म्् शिशक्त वग्षम् 
शकन अनौ्ठो र रुशढव्दरी सोच झ्ँशगएको होल्? 
शवद््लयम् सिु्रक् प्रय्स अग्श् बढ्उन ल्मो 
समयको अनभुव नै च्शहनडे रहडे्छ त? ्छोटो अवशिम् 
सबै शजममडेव्र वयशक्ततवलडे यहरी गशतम् क्म गरडे 
िशैक्क संसथ्  र क्य ््षलयको अवसथ् कसतो 
हुन्रयो होल्? दडेिक् शवद््लयम् म्शथ उललडेख 
गररएक् जसतै ियै्षव्न,् रचन्तमक र सक्र्तमक 
सोच भएक् शिक्कल्ई प्रि्न्धय्पकको 
शजममडेव्ररी शदइएको ्छ त?  
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िौशतक शनमामाणका काम र खेलमैदान 
शववादका शवरयवसतु 

खोट्ङ शजलल्को एउट् स्मदु्शयक शवद््लयम् 
शवद््लय पररव्र र समदु्यक् कडे हरी म्शनसशबचको 
शवव्द/द्न्द्को शवरयवसत ुशवद््लयम् हुनडे भौशतक 
शनम ््षरसमबन्िरी क्म पशन दडेशखयो । शवद््लयको 
भवन, िौच्लय, त्रब्रलग्यतक् भौशतक 
शनम ््षरक् क्मम् समदु्यक् म्शनसलडे च्सो 
दडेख्एर सो क्म आरूलडे नप्एक् अवसथ्म् 
शवव्द भई शवद््लयक् दशैनक क्मम् नै ब्ि् पन्ष 
गएको यस शवद््लयम् गशरत शवरयको शिक्कक् 
रूपम् १५ वर्षको अनभुव भएक् सथ्नरीय 
शिक्कको भन्इ रहडेको ्छ । यस शवद््लयम् भएको 
यो शवव्दको क्रर स्ोतस्िनसँग समबशन्ित 
्छ (शिव्कोटरी,२०७१) । समदु्यक् म्शनसलडे 
शवद््लयको भौशतक शनम ््षरक् क्मम् च्सो 
दडेख्एर गरुसतररीय क्म समपन्न हुन ु सक्र्तमक 
कुर् हो तर यस शवद््लयक् सरोक्रव्ल्को 
भौशतक शनम ््षरक् क्मम् दडेख्एको च्सो 
गरुसतररीय क्मक् ल्शग भन्द् पशन कडे हरी समयक् 
ल्शग भए पशन रोजग्ररी प्उन ुव् आयआज्षनम् 
कडे शन्द्रत रहडेको कुर् शनज शिक्कलडे बत्उनभुयो । 
शवद््लयको यस अवसथ्लडे नडेप्लको बडेरोजग्ररी 
समसय्ल्ई पशन सङ्कडे त गरडेको ्छ । शवद््लयम् 
आउनडे यस शकशसमको शवव्द सम्ि्नक् 
ल्शग शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतलडे स्मग्री 
खररद, ढुव्नरी र शनम ््षर गररी क्मल्ई तरीन 
भ्ग लग्एर तरीनै भ्गको क्म समप्दनक् 
ल्शग समदु्यक् म्शनसहरू सहभ्गरी भएको 

्ुछट् ट््ुछट् टै उपभोक्त् सशमशत ग्ठन गरडेर क्य्ष 
समपन्न गरडे गर्एको पशन शिक्कको अनभुव 
रहडेको ्छ । वयवसथ्पन सशमशतको यस शकशसमको 
शनर्षयलडे भौशतक शनम ््षरसमबन्िरी क्मसँग अशहलडे 
शवद््लयम् शवव्द नभएको अवसथ् पशन उनलडे  
बत्ए । शवव्दको वयवसथ्पनक् ल्शग शवद््लय 
वयवसथ्पन सशमशतलडे गरडेको यो प्रय्स खन्ल 
(२०६३) लडे भनडेकोजसतो पररशसथशतको शवश्डेरर 
गररी उपयकु्त शनर्षय शलनडे क्मत्सँग समबशन्ित 
दडेशखन््छ । यस शवद््लयको शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतलडे पररशसथशतको सहरी शवश्डेरर गरडेर उशचत 
शनर्षय गरडेको दडेशखयो ।

यस शवद््लयम् शवव्द/द्न्द्को अकको शवरयवसत ु
भनडेको शवद््लयको खडेल मदै्नम् प्ठनप््ठनको 
समयम् पशन खडेलकुद हुन ु पशन रहडेको प्इएको  
्छ । ग्उँम् खडेलमदै्न नहुन्लडे ग्उँक् यवु्क् 
ल्शग खडेलकुद गनने एक म्त् शवकलप भनडेको 
शवद््लयको खडेल मदै्न नै हो । शटशरनको समयम् 
खडेलकुदको चरर परू् नहुन्लडे गद ््ष प्ठनप््ठनक् 
समयम् पशन खडेलकुद हुदँ् स्नो पररसरम् 
सञच्शलत शवद््लयको प्ठनप््ठनम् ब्ि् पगुनडे 
उनै शिक्कको भन्इ रहडेको ्छ । शवद््लयको 
सथलगत अवलोकन गद ््ष खडेल मदै्न तयसतो ्ुठलो 
पशन होइन तर पह््री िर्तलम् रहडेको शवद््लयको 
खडेल मदै्न नै यस ग्उँक् ल्शग पशहलडेदडेशख नै 
खडेलकुदक् ल्शग उपयकु्त शवकलप रशहआएको 
प्इयो । यस शवद््लयको खडेल मदै्नम् ल्मो 
समयसमम गररनडे खडेल भनडेको भशलवल रहडेको, 
खडेल स्म्न्यतय् प्रशतसपि ््षतमक हुनडे गरडेको र यस 
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खडेलको एक चरर परू् हुनक् ल्शग कमतरीम् एक 
घणट् ल्गनडे हुदँ् खडेलको चरर परू् हुन शटशरनको 
समय पय ््षति नभएक् क्ररलडे खडेलकुदम् 
सहभ्गरी समहू र शवद््लय पररव्रशबच शवव्द 
हुनडे पररशसथशत शसज्षन् हुन पगुडेको प्इएको ्छ ।  
शवद््लयको मखुय क्म भनडेको प्ठनप््ठन नै हो 
(खन्ल, २०१७) । शटशरनको समय भनडेको ख्ज् 
ख्नडे नै हो तर ग्उँक् यवु् शवद््लयम् आउन ुर 
उनरीहरूलडे खडेलकुदक् ल्शग दडेख्एको च्सोल्ई 
पशन नक्न्ष सशकन्न । हुन त शवद््थथीको चौतरथी 
शवक्सक् ल्शग शवद््लयलडे नै शवद््थथीक् ल्शग 
खडेलकुदक् ल्शग अझ उपयकु्त हुनडे खडेल मदै्नको 
वयवसथ् गनु्षपनने अवसथ् पशन दडेशखयो । आशथ्षक 
स्ोतको कमरीक् क्ररलडे अशहलडे तयो समभव 
नभएको पशन शिक्कको भन्इ प्इयो । ग्उँम् हुनडे 
गरडेक् यसत् अभय्सलडे समदु्यक् यवु्हरूसँग 
शवद््थथीको सङ्गत बढडेर उनरीहरूको खडेलकुद 
शवक्सम् सहयोग पगुनडे पशन दडेशखन््छ । खडेलकुदक् 
क्ररलडे आउनडे यस शकशसमको शवव्द/द्न्द्को 
वयवसथ्पनक् ल्शग शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतलडे खडेलक् ल्शग शटशरनको समय म्त् 
प्रयोग गनने र समय अपगु भएम् खडेल खडेलन च्हनडेलडे 
शवह्न व् बडेलकुीको समयम् शवद््लयम् आएर 
खडेलन सकनडे भनरी शनर्षय स्व्षजशनक गररी क्य ््षन्वयन 
गरडेक्लडे अशहलडे यस शवरयम् शवव्द आउनडे गरडेको 
्ैछन तर अपव्दम् कशहलडेक्हरी भनडे शटशरनपश्छको 
कडे हरी समय खडेलक् ल्शग ज्न््छ नै भनरी उनै गशरत 
शिक्कलडे बत्उनभुयो । शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतलडे गरडेको यो शनर्षय शनरौल् (२०६७) 

लडे सझु्एको पररपत् तथ् क्य्षक्ररी आदडेिको 
प्लन्सँग नशजक दडेशखन््छ । शवद््लयक् ल्शग 
शनर्षय गनने शनक्य शवद््लय वयवसथ्पन सशमशत 
नै हो । यसको शनर्षयको प्लन्ब्ट नै ह्लसमम 
शवद््लयम् समसय्को सम्ि्न भएको ्छ । स्थै 
शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतको यो प्रय्स खन्ल 
(२०६३) लडे भनडेकोजसतो पररशसथशतको शवश्डेरर 
गररी उपयकु्त शनर्षय शलनडे क्मत्सँग पशन नशजक ्छ । 
शवद््लयम् आएक् समसय्को सम्ि्नक् ल्शग 
प्रय्स गनने पशहलो शनक्य शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशत नै भएक्लडे उसलडे गरडेको यो शनर्षय वैि्शनक 
र भगूोलअनकूुल दडेशखन््छ । अधययन गररएक् 
अरू तरीनओट् स्मदु्शयक शवद््लयम् भनडे यस 
शवद््लयको जसतो समसय् भएको प्इएन ।

म्शथ उललडेख गररएको शवद््लय खोट्ङ    
शजलल्को सदरमकु्म नशजकम् रहडेको ग्उँम् 
अवशसथत ्छ । यो शवद््लय शजलल्को सदरमकु्म 
रहडेको शदक्तडे ल रूप्कोट मझवु्गढरी नगरप्शलक्को 
एउट् व््म् रहडेको ्छ । यो शवद््लय सथ्पन्  
भएको ५० वर्ष न्शघसकडे को ्छ । यस शवद््लयम् 
अशहलडे कक्् १२ सममको प्ठनप््ठन हुन््छ । 
शवद््लयको खडेलमदै्नक् प्रसङ्गम् दडेह्यक् 
कडे हरी प्रश्न आउन सक्छन:् शजलल्को सदरमकु्म 
नशजकम् रहडेको म्धयशमक शवद््लयम् त 
खडेल मदै्नको समसय् ्छ भनडे दगु्षम सथ्नक् 
शवद््लयको ह्लत कसतो होल्? शनव ््षशचत 
दोस्ो सथ्नरीय सरक्रको एक वर्ष शबशतसकद् 
पशन नगरप्शलक्को एउट् व््म् सरक्रलडे 
शकन खडेलमदै्न बन्उन सकडे न? समबशन्ित व्् 
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क्य ््षलय र सथ्नरीय यवु्लडे खडेल मदै्न बन्इशदन 
नगरप्शलक्म् पहल गरडेक् ्छन ् त? शवद््लय 
रहडेको समदु्यम् भएक्  खडेलकुदको शवक्सम् 
च्सो र्खनडे सरोक्रव्ल्को खोजरी र उपयोग 
कसलडे गनने होल्? व्् क्य ््षलयको बजडेटलडे 
व््म् भएको एकम्त् म्धयशमक शवद््लयको 
खडेलमदै्न बन्उनडे पहल शकन व््लडे गन्ष सकडे न?

सरकारकरो बेवासताले ससंकृत शिक्ा िरापमा

नवु्कोट शजलल्म् सञच्लनम् रहडेको एउट् 
संसकृत म्धयशमक शवद््लयक् प्रि्न्धय्पकको 
अनभुव यसतो रहडेको ्छ:

“म यस शवद््लयको प्रि्न्धय्पक भएको च्र वर्ष 
भयो । यो शवद््लय शव. सं. २०५५ म् ततक्लरीन 
शिक्् मन्त्रीको सलल्हम् संसकृत प्ठनप््ठन हुनडे 
गररी सथ्पन् भएको हो । शव. सं. २०७२ दडेशख यस 
शवद््लयम् स्ि्रर ि्रतर्ष  पशन प्ठनप््ठनको 
सरुूआत भयो । अशहलडे यस शवद््लयम् स्ि्रर 
र संसकृत गररी दवुै ि्रको प्ठनप््ठन कक्् १० 
समम हुन््छ । शवद््लयम् यस िशैक्क वर्षम् 
संसकृत ि्रशतर (कक्् ६ दडेशख १० समम)  ब्ह्मर 
समदु्यक् ४० जन् शवद््थथी अधययनरत ्छन ् । 
४० जन्मधयडे १ जन् ्छ्त्् ्छन ्। संसकृत ि्रतर्ष  
्छ्त््को प्रवडेि यो नै पशहलो हो । ३९ ्छ्त्हरूक् 
ल्शग शवद््लयम् नै ख्नडेबसनडे वयवसथ् ्छ भनडे 
एक जन् ्छ्त्् भनडे आफनै घरब्ट शवद््लयम् 
आउनडेज्नडे गश्छ्षन ् । शवद््थथी नवु्कोट, ि्शदङ र 
रसवु् शजलल्ब्ट आएक् ्छन ्। ततक्लरीन शिक्् 
मन्त्रीको सलल्हम् नै यस शवद््लयको सथ्पन् 

भए पशन अशहलडे संसकृत ि्रको प्ठनप््ठन सचु्रु 
गन्षक् ल्शग सरक्रको अनदु्नक् स्थै कुनै 
शकशसमको सहयोग ्ैछन । सथ्पन्क् समयम् 
जनुसकैु ज्तज्शतक् ब्लब्शलक् पढ्न प्उनडे 
वयवसथ् भए पशन ह्ल आएर संसकृत ि्रशतर 
ब््महर समदु्यक् शवद््थथी म्त् अधययनरत ्छन ्। 
शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतक् सबै पद्शिक्ररी 
ब््ह्मर इतर समदु्यक् हुनहुुन््छ । संसकृत 
ि्रशतरको शिक््क् ल्शग म्शसक रूपम् झन््ै 
४ ल्ख खच्ष हुन््छ ।  म प्रि्न्धय्पकक् रूपम् 
यस शवद््लयम् आएपश्छ शवद््लय नशजकको 
समदु्यक् अशभभ्वकल्ई आफन् ब्लब्शलक् 
संसकृत ि्रम् पशन भन ््ष गन्ष अनरुोि गरररहडेकी ्ुछ 
तर यसम् ह्लसमम िडेरै सरल हुन सकडे की ्ैछन । 
शवद््लयभन्द् ट्ढ्को समदु्यम् गएर संसकृत 
शिक््को प्रच्रप्रस्र गरौ ँ भनडे िडेरै शवद््थथी भन ््ष 
गरडेर शवद््लयम ैर्खनक् ल्शग ्छ्त्ब्सको क्मत् 
पशन कम ्छ भनडे ख्न्क् ल्शग पशन खच्ष बढ््छ” ।   

म्शथको अनभुव बत्उनडे प्रि्न्धय्पक नडेव्र 
समदु्यको सथ्नरीय मशहल् वयशक्ततव हुनहुुन््छ । 
उह्ँको िशैक्क योगयत् शिक्् ि्स्त्र सङ्क्यब्ट 
सन्तकोत्तर तह हो । उह्ँ यस शवद््लयम् शव. सं. 
२०७६ दडेशख प्रि्न्धय्पकक् रूपम् क्य्षरत 
हुनहुुन््छ । यस शवद््लयम् उह्ँ आउँद् जमम् २२७ 
जन् शवद््थथी प्ठनप््ठन गरररहडेक् शथए । अशहलडे 
यस शवद््लयम् यो सङ्खय्को दो्बरभन्द् 
बढरी अथ ््षत ६१० जन् शवद््थथी अधययनरत ्छन ्
भनडे जमम् २६ जन् शिक्क क्य्षरत हुनहुुन््छ । 
यस शवद््लयम् यो पंशतक्र २ वर्षअग्श् पगुद् 
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दईुओट् भवनम् प्ठनप््ठन भइरहडेको शथयो भनडे 
भौशतक पवू ््षि्र शनम ््षरको पशन क्म भइरहडेको 
शथयो । अशहलडे यस शवद््लयम् भौशतक पवू ््षि्र 
मजबतु अवसथ्म् रहडेको शनज प्रि्न्धय्पकको 
भन्इ रहडेको ्छ । 

 संसकृत शिक्् शदइरहडेको नवु्कोट शजलल्को एउट् 
शवद््लयको म्शथको शववररलडे नडेप्लम् संसकृत 
शिक््प्रशत सरोक्रव्ल्को आकर्षर घटडेको हो 
शक भन्नडे कुर्को सङ्कडे त ग्छ्ष । यस सङ्कडे तलडे 
संसकृत भ्र् र स्शहतयको शवक्सम् संलगन वयशक्त 
र संसथ्म् एक शकशसमको द्न्द् बढ्एको दडेशखन््छ । 
शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लयअन्तग्षतको 
शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्रलडे शवद््लय 
शिक््समबन्िरी तरय्ङ्कको समप्रडेरर ग्छ्ष तर 
यस सरक्ररी शनक्यलडे समप्रडेरर गनने तरय्ङ्कम् 
संसकृत शिक््समबन्िरी तरय्ङ्क दडेशखदँनै । शिक्् 
ऐन २०२८ (संिोिनसशहत) को दर् ६ को ग म् 
म्धयशमक शिक््को प्रक्रम् संसकृत म्धयशमक 
शिक्् भनरी उललडेख ्छ तर सरक्ररी तरय्ङ्कम् 
भनडे संसकृत ि्रक् शवद््लयको सङ्खय् नरहडेको 
अवसथ्लडे कुन कुर्को सङ्कडे त ग्छ्ष? सहजै अनमु्न 
गन्ष सशकन््छ । शव. सं. २०७६ म् नडेप्ल सरक्रलडे 
र्शट्रिय शिक्् नरीशत ज्ररी गररी क्य ््षन्वयनम् 
्छ । यस नरीशतम् पशन संसकृत शिक््क् ब्रडेम् 
कुनै पशन कुर् उललडेख भएको प्इदँनै । स्थै 
अशहलडे शवद््लय शिक््क् ल्शग क्य ््षन्वयनम् 
आएको शवद््लय क्डेत् शिक्् योजन् (School 
Education Sector Plan) को अधययन गद ््ष 
संसकृत शिक््क् ब्रडेम् कुनै पशन कुर् उललडेख  

्ैछन । कडे  सरक्रलडे संसकृत शिक््को बडेव्सत् गरडेको 
हो त? नडेप्लम् औपच्ररक शिक््को शवक्सम् 
संसकृत शिक््को पशन ्ुठलो योगद्न रहडेको ्छ । यस 
योगद्नल्ई सरक्रलडे बडेव्सत् गन्ष/शबस्षन थ्लडेको 
हो? भ्र् स्म्शजक समपशत्त पशन हो । अझ संसकृत 
भ्र् त नडेप्लरी भ्र्को म्उ भ्र् पशन हो भनडे 
नडेप्लरीको संसक्रको आि्र पशन स ंसकृत भ्र् 
हो । यसको संरक्र र संवि्षन गनु्ष सरक्रको पशन 
कत्षवय हो तर यसम् सरक्र चकुडे को हो शक भन्नडे 
दडेशखन््छ ।  

नवु्कोट शजलल्म् सञच्लनम् रहडेको यो शवद््लय 
शहन्दहुरूको तरीथ्षसथलक् रूपम् रहडेको दडेवरीघ्टको 
ज्लप्दडेवरी मशन्दरको पररसर नशजक रहडेको ्छ । 
शहन्द ु िम्ष र संसकृत भ्र्को नशजकको समबन्ि 
रहडेको म्शनन््छ । दडेवरीघ्टम् तरीथ्ष गन्ष आएक् 
ब््ह्मर समदु्यक् म्शनस यस शवद््लयम् प्रवडेि 
गरडेर संसकृत अधययन गनने शवद््थथीको सङ्खय् 
दडेखद् उतस्हजनक अवसथ् दडेशखदँनै । संसकृत 
ि्रम् अधययनरत ह्लको शवद््थथी सङ्खय्लडे 
शव. सं. २०५५ म् यो शवद््लयको सथ्पन्क् 
ल्शग प्रय्सरत मह्नभु्वम् पशन एक शकशसमको 
शनर्ि् नै बढ्उन सक्छ । शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतको बै्ठकम् पशन संसकृत शिक्् बच्उनडे 
समबन्िम् ्छलरल हुदँो हो । सरीशमत आशथ्षक 
स्ोत भएको शवद््लय भएक्लडे संसकृत शिक््को 
खच्ष ि्न्नपुनने शवरयलडे शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशतम् पशन एक शकशसमको द्न्द् नै बढ्एको हुन  
सक्छ । भर पदको स्ोत नभएक्डे क्रर दडेख्एर 
कशतपय सरोक्रव्ल्लडे प्रि्न्धय्पकल्ई 
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संसकृतको प्ठनप््ठन बन्द गनने सलल्ह पशन शददँ् 
हुन ् । यसतो सलल्हलडे प्रि्न्धय्पकल्ई पशन 
एक शकशसमको तन्ब हुदँो हो । यस शवद््लयम् 
प्रतयक् रूपम् त कुनै शवव्द/द्न्द् भएको त दडेशखदँनै 
तर यह्ँ पशन शिव्कोटरी, २०७१ लडे भनडेको जसतो 
अदृशय रूपम् रहडेको द्न्द्को शसथशत भनडे पककै ्छ । 

संसकृत म्धयशमक शवद््लयक् रूपम् सथ्पन् 
भएको शवद््लयम् स्ि्रर ि्रतर्ष  झन््ै ६०० 
शवद््थथी अधययनरत रहदँ् संसकृत ि्रशतरक् 
४० जन् शवद््थथील्ई स्नो सङ्खय्क् क्ररलडे 
एक शकशसमको हरीनत्ब्डेि पशन हुनसक्छ । 
स्ि्रर ि्रतर्ष क् कुनै शवद््थथीलडे कुनै समयम् 
हरीनत्ब्डेि बढ्उनडे ख्लक् ि्द प्रयोग गररशदन 
पशन सक्छन ् । यस अवसथ्म् शवद््थथीम् संसकृत 
शिक््प्रशत शवतटृ्र् पशन बढ्नसक्छ । यस कुर्ल्ई 
मनन ् गददै शविडेर गररी शिक्क, प्रि्न्धय्पक र 
शवद््लय वयवसथ्पन सशमशतलडे शविडेर धय्न 
शदनपुनने आवशयकत् ्छ ।     

४.  शनष्करमा

शिक्् सभयत्को महु्न, स्म्शजक रूप्न्तररको 
सिक्त म्धयम र शवक्सको मडेरूदण् हो । नडेप्लको 
शिक्् क्डेत्म् शवशवि शकशसमक् शवव्द/द्न्द् 
आउनडे गरडेक् ्छन ्। शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पनक् 
ल्शग सरक्रलडे क्ननुरी वयवसथ्समडेत गरडेको ्छ । 
शिक्् क्डेत्म् आउनडे गरडेक् शवव्दको वयवसथ्पन 
यथ्समयम् गन्ष सशकयो भनडे शिक्् क्डेत् अझ गशत 
र गररम्क् स्थ अग्श् बढ््छ । शवद््लयरीय 
शिक््म् शवव्द/द्न्द्को स्ोतक् रूपम् 

जनिशक्तको वयवसथ्पन, शवद््लयम् सञच्लन 
हुनडे र्जनरीशतक प्टथीक् क्य्षक्रम, शवद््लय 
समदु्यशबचको शबशग्एको समबन्ि, अपय ््षति 
भौशतक पवू ््षि्र, भौशतक शनम ््षरक् क्मम् गलत 
मनस्यक् स्थ सहभ्शगत्, सक्मत्क् आि्रम् 
होइन क्य्षवर्षक् आि्रम् शिक्कशबचम् 
वररष्ठत् र कशनष्ठत् र सरक्ररी नरीशत तथ् योजन् 
नै प्रमखु रूपम् दडेशखएक् ्छन ्। यरी शवरयवसतकु् 
आि्रम् आएक् शवव्द/द्न्द्को वयवसथ्पनक् 
ल्शग समय र सथ्न स्न्दशभ्षक उप्यको प्रयोग 
हुदँ ै आएक् पशन ्छन ् । शवव्द/द्न्द्समबन्िरी 
नरीशतगत वयवसथ्क् ल्शग सथ्नरीय सरक्रलडे 
शविडेर भशूमक् शनव ््षह गनु्षपनने दडेशखन््छ भनडे संसकृत  
शिक््को उतथ्नक् ल्शग शतनै तहक् सरक्रलडे 
नरीशतगत र क्य्षक्रमगत रूपम् धय्न शदएर क्म 
गनु्षपनने दडेशखएको ्छ । शवद््लय शिक््सँग  समबशन्ित 
शवव्द/द्न्द्को समयम ै वयवसथ्पनक् ल्शग 
शिक्क, प्रि्न्धय्पक, शवद््लय वयवसथ्पन 
सशमशत, सथ्नरीय तह र अन्य सरोक्रव्ल्लडे अझ ै
सशक्रयत् बढ्उन ुपनने आवशयकत् ्छ । 

सन्दिमा सामग्ी
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१.  पषृ्ठिूशम 

बस्इसँर्इक् शवशभन्न क्रक तत्वम् वैदडेशिक 
अधययन पशन प्छ्ष । वैदडेशिक अधययन एक 
शकशसमको असथ्यरी बस्इसँर्इ हो । एक दडेिक् 
शवद््थथी अकको दिम् अधययन गन्ष ज्न ुवैदडेशिक 
अधययन हो । प्र्चरीन समयदडेशख शिक्् आज्षनक् 
ल्शग परदडेि ज्न ु नडेप्लरी मौशलक परमपर् नै  
हो । र्र्क्लम् शिक्् आज्षनक् ल्शग परदडेि 
ज्नडे परमपर् औपच्ररक रूपम् सरुु भएको  

वैदेशिक अधययन र नेपालमा यसकरो प्रिाव 

 खगराज बराल,  शवद्ावाशरशि

लेखसार

हो । सवदडेिम् आवशयक शिक््को प्रबन्ि नभएक् 
समयम् शिक्् आज्षनक् ल्शग परदडेि ज्न ु
सव्भ्शवक पशन हो । वत्षम्न समयम् नडेप्लरी 
शवद््थथी शिक्् आज्षनक् ल्शग म्त् परदडेि 
गएक् ्ैछनन ् । अधययनक् ल्शग परदडेि ज्नमु् 
शवशवि िकडे लनडे (पसु) तत्व र आकर्षर गनने (पलु) 
तत्व शजममडेव्र पशन ्छन ् । नडेप्ल सरक्रलडे पशन 
परदडेिम् अधययन गन्ष ज्नक् ल्शग वैदडेशिक 

  पूर्व सचिर,  नेपाल सरकार, अध्यक्ष, सेरा अायागे, नास्ट

वैदडेशिक अधययन नडेप्लक् शवद््थथीक् ल्शग रुशच र प्रशतष्ठ्को शवरय बन्द ैगएको ्छ । वैदडेशिक अधययन 

बस्इसँर्इको आवर्षर तत्वक् रूपम् दडेशखएक्डे ्छ । र्र्क्लदडेशख नै नडेप्लब्ट वैदडेशिक अधययनम् 

ज्नडे प्रचलन रहडेको भए पशन सन ्२०१८ म् आइपगुद् शवश्वक् दि दडेिम् हज्रभन्द् म्शथको सङ्खय्म् 

शवद््थथी वैदडेशिक अधययनम् गएको दडेशखन््छ । आ.व. २०७९/८० म् एक ल्खभन्द् बढरी शवद््थथीलडे 

वैदडेशिक अधययनक् ल्शग सवरीकृशत शलएक् ्छन ्। ह्ल नडेप्लरी शवद््थथी शवश्वक् ६६ दडेिम् अधययन 

गररहडेक् ्छन ्र असरिडेशलय् ज्प्न र कय्न्् ज्नडे शवद््थथीको सङ्खय् हज्र्ै ँ रहडेको ्छ । व्शरजय, सचून् 

प्रशवशि र सव्सरयक्डे वैदडेशिक अधययन शवद््थथीको प्र्थशमकत्म् परडेको ्छ । बडेरोजग्ररी, अशभभ्वकको 

च्सो र नडेप्लको शिक््को कमजोर गरुसतर वैदडेशिक अधययनम् िकडे लनडे मखुय तत्वक् रूपम् दडेशखएक् 

्छन ्। अकको तर्ष  वैदडेशिक अधययनम् गएर सवदडेि नरक्ष नडे प्रवशृत्त बढ् द ैगएक्लडे यसब्ट नडेप्लरी अथ्षतन्त् 

र स्म्शजक वयवसथ्म् नक्र्तमक असर परररहडेको ्छ । दडेिक् प्रशतभ् अन्यत् पल्यन हुदँ् म्नव 

संस्िन योजन्म् समडेत असर परडेको ्छ । यस पररदृशयम् यस लडेखम् वैदडेशिक अधययनको प्रवशृत्त र 

यसब्ट नडेप्लम् परडेको असरको शवहङ् ग्वलोकन गररएको ्छ ।
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अधययन सवरीकृशत पत् ज्ररी गनने क्ननुरी वयवसथ् 
बन्एर यसल्ई वैि्शनकत् प्रद्न गरडेको  
्छ । शिक्् आज्षनक् ल्शग परदडेि ज्नडे परमपर् 
नडेप्लम् म्त् भइरहडेको होइन, शवश्वक् शवशभन्न 
दडेिब्ट शवद््थथी वैदडेशिक अधययनक् ल्शग 
अन्य दडेिम् ज्नडे परमपर् नै ्छ । असरिडेशलय् 
तथ् ज्प्नजसत् मलुकुको अथ्षतन्त्म् वैदडेशिक 
शवद््थथीको योगद्न महत्वपरू्ष रहडेको ्छ । 
नडेप्लब्ट वैदडेशिक अधययनक् ल्शग परदडेि ज्नडे 
शवद््थथीको सङ्खय् शदन दईु गनु् र्त चौगनु्क् 
दरलडे बशढरहडेको ्छ । वैदडेशिक अधययनम् ज्नकु् 
शवशवि क्रर हुदँ्हुदँ ैपशन अशभभ्वकको च्हन् 
र दब्ब शनकै समरररीय ्छ । शवदडेिम् अधययन 
गन्ष ज्न ु कुनै नौलो शवरय नभए पशन सवदडेि 
रक्ष न नच्हन ु भनडे खोज अनसुन्ि्नको शवरय 
हुन पगुडेको ्छ । यस लडेखम् बस्इसँर्इ, वैदडेशिक 
अधययनक् रूपम् नडेप्लरी यवु्को बस्इसँर्इ, 
नडेप्लम् वैदडेशिक अधययनको इशतह्स, वैदडेशिक 
अधययनक् ल्शग क्ननुरी वयवसथ्, वैदडेशिक 
अधययनको अन्तर ््षशट्रिय प्रवशृत्त,  नडेप्लको वैदडेशिक 
अधययनको अवसथ्, वैदडेशिक अधययनम् ज्नडे 
शवद््थथीको शवरयगत ्छनोट, वैदडेशिक अधययन 
र तयसको प्रभ्व शवश्डेरर गररी अन्तयम् शनट्कर्ष 
शनक्शलएको ्छ ।

२. बसाइसँराइ

आरू बसडेको ग्उँ्ठ्उँ व् दडेि ्छ््री अकको ग्उँ्ठ्उँ 
व् दडेिम् गएर गररनडे बसोब्स बस्इ ँहो (नडेप्ल 
प्रज्् प्रशतष्ठ्न, २०४०, प.ृ ९१३) । बस्इसँर्इल्ई 
एक सथ्नब्ट अकको सथ्नम् हुनडे म्शनसको 

भौगोशलक च्ल पशन भशनन््छ । यो एक ्ठ्उँब्ट 
अकको ्ठ्उँम् बसोब्सक् ल्शग ज्नडे क्य्ष पशन 
हो । बस्इसँर्इक् ल्शग शनशचित भौगोशलक दरुरी, 
शनशचित समय्वशि र शनशचित र्जनरीशतक एक्इम् 
ब्ससथ्न पररवत्षन हुनपु्छ्ष । बस्इसँर्इ सथ्यरी, 
अि्षसथ्यरी र असथ्यरी प्रकृशतको हुनडे ग्छ्ष । 

बस्इसँर्इल्ई वय्पक अथ्षम् ब्ससथ्नको 
सथ्यरी व् अि्षसथ्यरी पररवत्षनक् रूपम् 
पररभ्शरत गररएको ्छ । यसल्ई गशतशवशिको 
दरुरी व् क्मको ऐशच्छक व् ब्धय्तमक प्रकृशतक् 
आि्रम् कुनै प्रशतबन्ि गररएको हुदँनै, यसल्ई 
ब्ह्य व् आन्तररकशबच कुनै भडेदभ्व गररएको पशन 
हुदँनै (Lee, 1966, p. 49) ।

बस्इसँर्इम् उतपशत्त र गन्तवयको सथ्न महत्वपरू्ष 
हुन््छ । बस्इसँर्इको प्रव्ह हुनडे स्ोत उतपशत्त सथ्न 
हो भनडे बस्इसँर्इ रोशकनडे सथ्न गन्तवय सथ्न हो । 
म्शनसहरू प्रशतसपिथी संस्रम् त्लमडेल शमल्उन 
र सक्म बन्न आफनो उतपशत्तसथलब्ट गन्तवयशतर 
बस्इ ँस्छ्षन ्(Dhundel et al, 2013: p. 15)  । 
बस्इसँर्इ जशत ्छोटो होस ् व् ल्मो, जशतसकैु 
सशजलो होस ् व् ग्ह्ो, बस्इसँर्इको प्रतयडेक 
क्य्षम् उतपशत्त, गन्तवय र अवरोिको हसतक्डेप 
भइरहन््छ (Lee, 1966, p. 49) । 

बस्इसँर्इ गनने शनर्षयक् क्रक तत्वल्ई च्र 
िरीर्षकम् ब्ँ््न सशकन््छ । उतपशत्त क्डेत्सँग 
समबशन्ित क्रक, गन्तवयको क्डेत्सँग समबशन्ित 
क्रक, हसतक्डेपक्ररी अवरोि र वयशक्तगत क्रक 
(Lee, 1966, p. 49-50) ।
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बस्इसँर्इ आन्तररक र अन्तर ््षशट्रिय हुनडे ग्छ्ष । 
कशतपय बस्इसँर्इ क्ननुसममत हुन््छन ् कशतपय 
अवैि । सथ्नको शहस्बलडे बस्इसँर्इ ग््मरीर 
तथ् दगु्षमब्ट सहर तथ् सगुमतर्ष  हुनडे ग्छ्ष । 
नडेप्लम् शहम्ल तथ् पह््ब्ट तर्ई तथ् 
क््ठम््ौ ँ उपतयक्, ग्उँब्ट सहर, दगु्षमब्ट 
सगुमम् हुनडे बस्इसँर्इ आन्तररक हुन ् भनडे 
दडेिब्शहरको बस्इसँर्इ अन्तर ््षशट्रिय शकशसमको 
हो । बस्इसँर्इ सथ्यरी तथ् असथ्यरी शकशसमक् 
हुनडे ग्छ्षन ् । कशतपय बस्इसँर्इ सवडेशच्छक हुन््छन ्
भनडे कशतपय ब्धय्तमक ।

बस्इसँर्इक् मखुय दईु शसद््न्त ्छनः् स्म्शजक 
पुँजरी शसद््न्त र म्नव पुँजरी शसद््न्त । बस्इसँर्इको 
स्म्शजक पुँजरी शसद््न्तलडे म्शनस तयह्ँ बस्इ ँ
स्छ्षन ् जह्ँ शतनरीहरूक् स्थरीहरू व् पररव्रक् 
सदसय बस्छन ् भन््छ । बस्इसँर्इकँो म्नव पुँजरी 
शसद््न्तलडे औपच्ररक शिक्् म्शनसको उतप्दन 
क्मत्म् सिु्र गन्ष आवशयक ्छ र यो यसक् 
ल्शग सह्यकको भशूमक् खडेल्छ भन््छ (Dhundel 
et al, 2013: p. 15) ।

बस्इसँर्इ गर्उनडे मखुय दईु तत्व ्छनः् िकडे लनडे 
(पसु) तत्व र आकर्षर गनने (पलु) तत्व । 
बस्इसँर्इक् ल्शग िकडे लनडे (पसु) क्रक तत्व 
दडेिक् ल्शग खर्ब हुन््छन ्। आकर्षर गनने (पलु) 
क्रक तत्वहरूलडे वयशक्तल्ई अकको दडेि ज्नम् 
आकर्षर ग्छ्षन ्(Lee, 1966) । 

कुनै पशन वयशक्तल्ई  आफनो दडेि ्छो ड्ेर अकको 
दडेिम् बस्इसँर्इक् ल्शग (िरर्थथी नै शकन 

नहोस)् िकडे लनडे (पसु) तत्वक् कडे हरी क्रर 
्छन ् । दडेिशभत्को आन्तररक द्न्द्, चरम आशथ्षक 
शविङ्ृखलत्, भोकमररी, त्न्ि्हरी ि्सन, 
कुि्सन, र्जनरीशतक अशसथरत्, जरीवन शजउनडे 
न्यनूतम पवू ््षि्रको अभ्व आशद मखुय क्रर 
हुन ्। 

शिक््क् ल्शग ्छ्त्वशृत्त, पढ्इक् स्थै कम्उनडे 
अवसर, क्म र उपयकु्त प्ररश्शमक, सहज जरीवन, 
जनउत्तरद्यरी ि्सन वयवसथ्, ि्शन्त सरुक््, 
सिु्सन, अतय्िशुनक सडेव् सशुवि्, र्जनरीशतक 
शसथरत्, सहज रूपम् सथ्यरी आव्सरीय 
अनमुशतको वयवसथ् आशदक् क्रर वयशक्तल्ई 
दडेि ्छ्््न आकर्षर गनने (पलु) क्रक तत्व हुन ्। 

३. बसाइसँराइ र नेपाली शवद्ाथथीकरो वैदेशिक 
अधययन

वैदडेशिक अधययनम् ज्न ु पशन एक शकशसमको 
बस्इसँर्इ नै हो । यसल्ई असथ्यरी शकशसमको 
बस्इसँर्इ म्न्नपुनने हुन््छ । नडेप्लम् बसनेशन ल्खौं 
शवद््थथी वैदडेशिक अधययनक् ल्शग गन्तवय दडेिम् 
गइरहडेक् ्छन ्अधययनक् न्मम् । नडेप्लम् उचच 
शिक््क् ल्शग उपयकु्त शवश्वशवद््लय, िशैक्क 
संसथ्, प्रशतष्ठ्न र शवदडेिरी शवश्वशवद््लयक् 
प्रम्रपत् प्रद्न गनने समबन्िन प्र्ति कलडेज पशन 
्छन ् ।  यरी िशैक्क संसथ्क् क्य्षक्रमलडे नडेप्लरी 
शवद््थथी र शतनक् अशभभ्वकल्ई आकर्षर गन्ष 
सकडे को ्ैछनन ्भन्नडे कुर् वैदडेशिक अधययन सवरीकृशत 
पत्को तरय्ङ्कलडे दडेख्उँ्छ । 
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नडेप्लरी शवद््थथी वैदडेशिक अधययनम् ज्नक् 
ल्शग िकडे लनडे तत्व (पसु फय्कटर) जय्द ैमहत्वपरू्ष 
दडेशखन््छ । यरी तत्वम् दडेिम् सरीशमत रोजग्ररीको 
अवसर, कम गरुसतरको शिक््, उपल्ि 
रोजग्ररीम् पशन वशृत्त शवक्सक् सरीशमत अवसर, 
िशैक्क संसथ्म् शवरय ्छनोटम् सरीशमतत्, िशैक्क 
संसथ्म् आिशुनक पसुतक्लय र प्रयोगि्ल्को 
अभ्व, अनसुन्ि्न सशुवि्को कमरी, र्जनरीशतक 
अशसथरत्, शिक्र संसथ्म् शनयशमत हुनडे बन्द, 
ह््त्ल आशद हुन ्। 

ढुङ्गडेल र स्थरीहरूक् अनसु्र नडेप्लरी 
शवद््थथील्ई शनर्ि् पैद् गररी वैदडेशिक अधययनम् 
ज्न ब्धय पनने (िकडे लनडे) कडे हरी तत्व पशन ्छनः् 
दडेिको र्जनरीशतक अशसथरत्, स्म्शजक अन्य्य, 
असरुक्् र अशनशचितत् (Dhundel et al, 2013: 
p. 21) ।

नडेप्लरी शवद््थथी वैदडेशिक अधययनम् ज्नक् ल्शग 
आकर्षर गनने तत्व (पशुलङ फय्कटर) पशन उशत्तकै 
शजममडेव्र ्छन ् । यस तत्वम् शिक््क् स्थस्थै 
कम्उनडे अवसर, गरुसतररीय र शवश्ववय्परी म्न्यत् 
प्र्ति प्रम्रपत्, शवशवि शवरय ्छनोटको अवसर, 
प्रशतशष्ठत शवश्वशवद््लयम् शिक््, पसुतक्लय र 
प्रयोगि्ल्को पय ््षति सशुवि्, रोजग्ररीको अवसर, 
सवतन्त् र गरुसतररीय जरीवन िलैरी, स्थरीभ्इ र 
आरन्तको सहयोग मखुय हुन ्। 

ढुङ्गडेल र स्थरीहरूक् अनसु्र नडेप्लरी शवद््थथी 
वैदडेशिक अधययनम् ज्नक् ल्शग आकर्षर गनने 

(त्न्नडे) दईु तत्व ्छनः् (क) शवदडेिम् पढ्द ैकम्इ 
गररी आफनो (पररव्रको समडेत) आशथ्षक हशैसयत 
उक्सनडे, (ख) स्थरीभ्इ, न्त्गोत् आशदसँगको 
स्म्शजक सञज्लम्र्ष त शवदडेि ज्न च्हनडे 
(Dhundel et al, 2013: p. 21) । 

िकडे लनडे तत्व र आकर्षर गनने तत्वब्हडेक 
महत्व्क्ङ्क्् र अग्जको प्रभ्व पशन 
शवद््थथील्ई वैदडेशिक अधययनम् आकर्षर गनने 
अन्य तत्व हुन ्। शयनल्ई वयशक्तगत तत्व म्शनन््छ । 
नडेप्लरीहरू वैदडेशिक रोजग्ररीम् ज्नपुनने क्रर 
उतपशत्त र गन्तवय क्डेत्सँग समबशन्ित क्रर होल्न ्
तर शवद््थथी वैदडेशिक अधययनम् ज्नडे मखुय क्रर 
भनडेको वयशक्तगत नै हो । वयशक्तगत क्रर िडेरै हुन 
सक्छन ् शयनै क्ररलडे वयशक्तको बस्इसँर्इल्ई 
सहज पशन बन्उँ्छ, कश्ठन पशन बन्उँ्छ । शवगतम् 
नडेप्लरी शवद््थथीलडे अधययनक् ल्शग शवदडेि 
ज्नकुो मखुय उद्डेशय म्न्यत् प्र्ति उप्शि ह्शसल 
गररी उचच प्रशतरल प्र्ति गनु्ष शथयो (Acharya, 
2012: p. 2) । 

नडेप्लरी शवद््थथी अधययनक् ल्शग शवदडेि ज्नकुो 
अकको क्रर सवदडेिम् आमद्नरीक् अवसर कम 
हुन ु पशन हो । तयसैलडे, शवद््थथी गन्तवय दडेिम् 
अधययनक् ल्शग ज्ँद् क्मप्रशत बढरी उतप्रडेररत 
भएको प्इन््छ  (Acharya, 2012: p. 2) । यस 
शहस्बलडे हडेद ््ष क्म नडेप्लरी शवद््थथीको पशहलो 
प्र्थशमकत् र अधययन दोस्ो जसतो दडेशखन््छ । 
स्म्शजक पुँजरीलडे पशन शवद््थथीको बस्इसँर्इल्ई 
प्रभ्व प्रडेको ्छ (Acharya, 2012: p. 2) ।
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शवदडेिम् उचच शिक्् ह्शसल गनने प्रवशृत्त नडेप्लरीम् 
म्त् होइन अन्तर ््षशट्रिय सतरम् पशन बढ्द ैगएको ्छ 
(Acharya, 2012: p. 2) । यो शवरय एक दडेिको 
म्त् नभई शवश्ववय्परी रूपम् प्र्यः सबै दडेिको 
च्सोको शवरय पशन बनडेको ्छ । यस भमूण्लरीय 
संस्रम् शवद््थथी बस्इसँर्इ अपररह्य्ष जसतो 
भएको ्छ  (Acharya, 2012: p. 2) । शवश्वको 
जनुसकैु कुन्म् बसडेर अधययन गरोस,् तयसलडे 
ख्सै ररक प्ददैन । शवदडेिम् अधययन गददैम् 
प्रशतभ् पल्यन हुदँनै । प्रशतभ् पल्यन (ब्डेन ड्डेन) 
को शवश्ववय्परीकररको सन्दभ्षम् प्रशतभ् ल्भ (ब्डेन 
गडेन) म् परररत भएको ्छ (Acharya, 2012: p. 
2) । 

 कक्् १२ परू् गरडेक् मधयडे अशिक्ंि शवद््थथी 
उचच शिक्् पढ्न खोज्छन,् अ्बल िशैक्क 
संसथ्म् भन ््ष हुन च्हन््छन,् कम िलुकम् र्म्् 
कलडेज खोज्छन,् सवदडेिरीभन्द् र्म्् शवदडेिरी कलडेज 
पढ्न खोज्छन ्। पढ्नक् स्थै भशवट्य सहज बन्उन 
िडेरै नडेप्लरी शवद््थथी कशललो उमडेरम् नै शवदडेशसएक् 
हुन सक्छन ्(लमस्ल, २०७५) ।

पश्छलल् कडे हरी दिकम् ह्मरीलडे िडेरै यवु् नडेप्लब्ट 
शवदडेिम् अधययनक् ल्शग गएको दडेखडेक् 
्छौ ँ। शतनरीहरूमधयडे िडेरै जसो शवदडेिम् बसोब्स 
गरररहडेक् ्छन ् भनडे िडेरैलडे शवदडेिम् बसोब्स गन्ष 
खोशजरहडेक् ्छन,् तर थोरै म्त् सवदडेि रकने क् ्छन ्
(Dhundel et al, 2013: p. 21) । 

४. नेपालमा वैदेशिक अधययनकरो इशतहास

नडेप्लम् औपच्ररक शिक््को थ्लनरी नहुदँ्समम 
अधययन गन्ष ज्न ुभनडेकै परदडेि ज्न ुभन्नडे नै शथयो । 
नडेप्लम् एसएलसरी बो ््षको सथ्पन् नहुन्जडेल 
मय्शरिकस पररीक्् शदन सरुूम् कलकत्त् र पश्छ 
पटन् ज्नपुनने अवसथ् शथयो भनडे उचच शिक््क् 
ल्शग नडेप्लरी शवद््थथी भ्रत ज्नडे गथने । शत्भवुन 
शवश्वशवद््लय सथ्पन् नहुन्जडेलसमम पशन उचच 
शिक््क् ल्शग भ्रत ज्नपुनने ब्धयत् शथयो । 
परृवरीन्र्यर ि्हलडे र्रसरी अधययनक् ल्शग 
आफनो र्जयक् म्शनसल्ई भ्रत प्ठ्एक् शथए 

र्रसरी भ्र्म् अशभरुशच भएक्लडे उनलडे दरब्रम् 
शबस रुशपय्ँ ्छ्त्वशृत्त शदएर बशुद्म्न शसंहल्ई 
भ्रतम् र्रसरी भ्र् पढ्न प्ठ्एक् शथए 
(िम ््ष, २०६८: प.ृ ३०) । र्र्क्लम् प्रशवशि 
अधययनक् ल्शग नडेप्लरी शवद््थथील्ई ज्प्न 
प्ठ्एको इशतह्स ह्मरीसँग ्छ । 

र्जदरब्रम् अङ्ग्डेजरी भ्र् ज्न्नडे म्शनसहरूको 
दरक्र पननेदडेशख तयसै बडेल्दडेशख कडे हरी म्शनसलडे 
आफनो ्छोर्ल्ई भ्रतम् अङ्ग्डेजरी पढ्उन 
थ्लडेक् शथए (िम ््ष, २०६८: प.ृ ४१) ।

तयसै गररी जङ्गबह्दरु र्र्लडे शव.सं. १९१० म् 
अङ्ग्डेजरी शिक््को थ्लनरी गददै दरब्र सकुलको 
सथ्पन् भएपश्छ र्र् ि्सकको पशचिमरी 
शिक््प्रशतको आकर्षर बढडेको शथयो । संवत ्१९४० 
(सन ्१८८३) म् चन्द्रिमिडेर अङ्ग्डेजरी पढ्न भ्रत 
गएको भन्नडे उललडेख प्ँ ड्ेलडे गरडेको प्इन््छ (िम ््ष, 
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२०६८: प.ृ५१–५२) । चन्द्रिमिडेर पशन वैदडेशिक 
अधययनक् ल्शग भ्रत गएक् शथए ।

वरीरिमिडेरलडे आफन् ्छोर्लग्यत कडे हरी नडेप्लरी 
शवद््थथील्ई ज्प्न पढ्न प्ठ्एक्डे कुर् िशैक्क 
इशतह्सम् पढ्न प्इन््छ । नडेप्लम् उचच 
प्र्शवशिक ज््नको शवक्स र प्रशवशिको सडेव्ब्ट 
दडेिको शवक्स गन्ष प्रि्नमन्त्री वरीरिमिडेरलडे जडे्ठो 
्छोर् गडेहडेन्द्रिमिडेर र अरू प्ँच जन् शवद््थथील्ई 
इशन्जशनयररङ शवरयम् श्ग्री ह्शसल गन्ष ज्प्न 
प्ठ्एक् शथए (िम ््ष, २०६८: प.ृ ७१) । यस 
सन्दभ्षलडे नडेप्लरी शवद््थथी वैदडेशिक अधययनम् 
भ्रतब्हडेक अन्य दडेिम् पशन गएको प्इन््छ ।

नडेप्लरी शवद््थथी प्र्शवशिक शिक्् शलन शवदडेि 
ज्नडे सन्दभ्ष मोहनधवज बसनडेतको उद्हररब्ट 
पशन शमल्छ । मोहनधवज बसनडेत सन ् १९२७ म् 
जय्दवपरु शवश्वशवद््लयब्ट बरी.ई. (इलडेशकरिकल 
इशन्जशनयररङ) गनने पशहल् नडेप्लरी हुन ् (िम ््ष, 
२०६८: प.ृ २३५) । रडेन्जर कोस्ष पढ्न पशन नडेप्लरी 
शवद््थथी शवदडेि गएक् शथए भन्नडे कुर् व्सदुडेव 
उप्रडेतरीको उद्हररलडे पशुटि ग्छ्ष । संवत ् १९५४ 
स्लम् व्सदुडेव उप्रडेतरीलडे प्रथम रडेन्जर कोस्ष पढ्न 
्छ्त्वशृत्त प्एक् शथए (िम ््ष, २०६८: प.ृ २३६) ।

शव.सं. १९५८ म् दडेविमिडेर नडेप्लको प्रि्नमन्त्री 
भएपश्छ ज्प्नको दू्रत रूप्न्तरर, कृशरम् 
आि्ररत परमपर्गत सम्जल्ई औद्ोशगक 
र्ट्रिम् परररत, िडेरै स्न् तथ् मझौल् उद्ोग र 
प्र्शवशिक शवद््लयको सथ्पन्ब्ट प्रभ्शवत भई 
यसत् क्य्ष नडेप्लक् ल्शग उपयोग हुन सक्छन ्
भन्नडे ्ठ्नरी नडेप्लक् आ्ठ जन् शवद््थथील्ई 

ज्प्न पढ्न प्ठ्उनडे शनर्षय गरडे । तर, उनरी ११४ 
शदनम् नै सत्त्चयतु भएक्लडे दडेविमिडेरको शनर्षय 
उशचत ्ठ्नरी चन्द्रिमिडेरलडे तरी आ्ठ जन् यवु्ल्ई 
ज्प्न पढ्न ज्नडे अनमुशत शदए (Barua, 2021) । 
यसररी र्र्क्लम् पशन सरक्रलडे नै अधययनक् 
ल्शग शवद््थथील्ई आप्रव्सनम् प्ठ्उनडे क्म 
गरडेको शथयो । 

अमडेररक्ब्ट इलडेशकरिकल इशन्जशनयररङ प्स गररी 
संवत ् १९८० स्लम् नडेप्ल रक्ष द् पद्मसनु्दर 
मलललडे पशतय् नप्एको चच ््ष पश्छसमम चलद ै
शथयो (िम ््ष, २०६८: प.ृ २३४) । पद्मसनु्दर मलललडे 
अमडेररक्ब्ट इलडेशकरिकल इशन्जशनयररङ प्स गररी 
नडेप्ल रकने को सन्दभ्षलडे नडेप्लरी शवद््थथी वैदडेशिक 
अधययनक् क्रमम् शव.स. १९८० म् नै अमडेररक् 
पगुडेको पशुटि हुन््छ ।

र्र्क्लम् एसएलसरी उत्तरीर्ष शवद््थथील्ई 
कलकत्त्म् आइएससरी पढ्नक् ल्शग ्छ्त्वशृत्त 
शदएर प्ठ्इन्रयो । यदनु्थ खन्ललडे शव.सं. १९९१ 
म् एसएलसरी प्रथम श्डेररीम् प्रथम सथ्न प्र्ति 
गरडेपश्छ कलकत्त्म् आइएससरी पढ्नक् ल्शग 
म्शसक पन्ध्र रुशपय्ँ ्छ्त्वशृत्त दईु वर्षसमम प्एक् 
शथए (आच्य्ष, २०५९: प.ृ १४) । 

र्र् ि्सकहरूलडे वैदडेशिक अधययनम् शवज््न 
तथ् प्रशवशि, वन, मडेश्शसन जसत् शवरयल्ई 
प्र्थशमकत्म् र्खडेक् शथए । र्र् ि्सकहरूलडे 
उचच शिक््क् ल्शग प्रशतवर्ष बरी.एससरी. प्स 
गरडेक् च्र जन् नडेप्लरील्ई ज्प्न प्ठ्उनडे योजन् 
गरडे (आच्य्ष, २०५९: प.ृ१५) ।
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मलुकुब्शहर अधययन गन्ष ज्नडे शवद््थथीम् 

प्रगशतिरील शवच्रि्र् शलएर आउनडेको सङ्खय्म् 

क्रमिः वशृद् हुदँ् तयसल्ई रोकथ्म गन्ष सरक्लडे 

नय्ँ शनयम शनक्लडेको शथयो । शनजरी खच्षम् 

शवदडेिम् पढ्न ज्न सवरीकृशत शलन ुपरयको । र्शट्रिय 

शिक्् सशमशतलडे शनवडेदकलडे पढ्न च्हडेको शवरय 

नडेप्लम् पढ्इ नहुनडे भएम् म्त् शवदडेिम् पढ्न 

ज्न सवरीकृशत शदनडे गरडेको शथयो (िम ््ष, २०६०: 

प.ृ२७९) ।

नडेप्लम् पञच्यत क्लदडेशख नै वैदडेशिक अधययन 

गन्ष च्हनडे नडेप्लरी शवद््थथील्ई वैदडेशिक अधययन 

सवरीकृशत पत् शदनडे परमपर् चलद ैआएको ्छ । 

५. वैदेशिक अधययनकरो कानुनी वयवसथा

नडेप्लक् शवद््थथीलडे शवदडेिक् कुनै पशन 

िशैक्क संसथ्म् पढ्न ज्नक् ल्शग सरक्रको 

सवरीकृशत शलनपुनने क्ननुरी वयवसथ् गररी वैदडेशिक 

अधययनल्ई क्ननुरी म्न्यत् शदइएको ्छ । यसररी 

सवरीकृशत शलनडे क्य्षल्ई सव्षस्ि्रर भ्र्म् नो 

अ्जडेकसन लडेटर (एनओएल) भनडेर बशुझनडे गररन््छ । 

यसक् ल्शग ्छ्त्वशृत्त ऐनम् नडेप्लरी न्गररकलडे 

शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लयको पवू्ष 

सवरीकृशत नशलई शवदडेिम् उचच शिक्् अधययन गन्ष 

ज्न ुहुदँनै भनरी उललडेख गररएको ्छ (क्ननु शकत्ब 

वयवसथ् सशमशत, २०७७: प.ृ २) ।

६. वैदेशिक अधययनकरो अन्तरामाशष्ट्रय प्रवशृति

वत्षम्न समयम् एक दडेिक् शवद््थथी उचच 
अधययनक् ल्शग अकको दडेि ज्नडे शवरय नौलो र 
अनौ्ठो होइन, यो शवरय अब स्म्न्य बनडेको ्छ । 
कशतपय दडेिको अथ्षतन्त्को वैदडेशिक शवद््थथीको 
योगद्न उललडेखनरीय रहडेको ्छ । तयसैलडे तरी 
दडेिहरूलडे शवदडेिरी शवद््थथील्ई अधययनक् ल्शग 
आकर्षर गनने शविडेर क्य्षक्रम तथ् योजन् नै 
बन्एक् हुन््छन ् । यसतो वयवसथ्ल्ई िशैक्क 
पय्षटन व् िशैक्क उद्ोग पशन भन्न सशकन््छ । उचच 
शिक्् अधययन गन्ष शवदडेि आउन ुर अधययनपचि्त ्
आफनो दडेि रक्ष न ु कुनै नौलो शवरय होइन । 
वत्षम्न शवश्वम् एक दडेिको शवज््न तथ् प्रशवशि 
अकको दडेिम् सथ्न्न्तररक् ल्शग पशन वैदडेशिक 
अधययन महत्वपरू्ष स्ोत हो । 

ज्प्नम् पढ्न ज्नडे शवद््थथीको सङ्खय् शनकै 
्छ । ज्प्न पढ्न ज्नडे प्रवशृत्त नडेप्लको म्त् होइन, 
शवश्वक् अशिक्ंि दडेिक् शवद््थथी ज्प्नम् 
पढ्न ज्नडे ग्छ्षन ् । शवगत र्र् ि्सकलडे प्रशवशि 
अधययनक् ल्शग ज्प्न प्ठ्उनडे गरडेको नडेप्लको 
िशैक्क इशतह्स पशन ्छ । नडेप्लब्ट ज्प्न 
सरक्रको सहयोगम् ्छ्त्वशृत्तम् ज्प्न पढ्न 
ज्नको सङ्खय् पशन उललडेखनरीय नै ्छ ।

ज्प्न शवश्वको शवकशसत दडेि भएक्लडे ज्प्नम् 
शवदडेिरी शवद््थथीको प्रव्ह बसनेशन बशढरहडेको ्छ । 
सङ्खय्क् आि्रम् सबैभन्द् बढरी शवद््थथी 
भएक् दि दडेिको सन ्२०११ र २०१८ को शसथशत 
शनमन्नसु्र त्शलक्–१ म् शदइएको ्छः 
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ताशलका–१: जापानमा शवदेिी शवद्ाथथीकरो प्रवाह
सन ्२०११ सन ्२०१८

क्रम दडेि सङ्खय् प्रशतित क्रम दडेि सङ्खय् प्रशतित 

१ चरीन ८७,५३३ ६३.४ १ चरीन १,१४,९५० ३८.४

२ गरतन्त् कोररय् १७,६४० १२.८२ २ शभयतन्म ७२,३५४ २४.२

३ त्इव्न ४,५७१ ३.३ ३ नडेप्ल २४,३३१ ८.१

४ शभयतन्म ४,०३३ २.९ ४ गरतन्त् कोररय् १७,०१२ ५.७

५ मलडेशसय् २,४१७ १.८ ५ त्इव्न ९,५२४ ३.२

६ थ्इलय्न्् २,३९६ १.७ ६ श्रीलङ्क् ८,३२९ २.८

७ इन््ोनडेशसय् २,१६२ १.६ ७ इन््ोनडेशसय् ६,२७७ २.१

८ नडेप्ल २,०१६ १.५ ८ मय्न्म्र ५,९२८ २.०

९
संयकु्त र्जय 
अमडेररक्

१,४५६ १.१ ९ थ्इलय्न्् ३,९६२ १.३

१० बङ्गल्दडेि १,३२२ १.० १० बङ्गल्दडेि ३,६४० १.२

(Kharel, 2022: p 36)

सन ्२०११ र २०१८ को तरय्ङ्कल्ई कडे ल्उँद् 
ज्प्नम् अधययनक् ल्शग ज्नडे शवदडेिरी शवद््थथीम् 
चरीनको क्रम पशहलो रहडे पशन प्रशतित शनकै तल 
झरडेको ्छ, शभयतन्मको प्रशतित दो्बर भएको ्छ 
भनडे नडेप्ल आ्ठौबँ्ट म्शथ उकलडेर तडेस्ोम् पगुडेको 
्छ । प्रशतितम् नडेप्लको झन््ै स्त गरु् बढडेको 
्छ । ज्प्नम् नडेप्लरी शवद््थथीको बढ्दो प्रव्हलडे 
शिक््समबन्िरी आप्रव्सनको वय्वस्यरीकररको 
जवलन्त दृटि्न्त प्रद्न ग्छ्ष (Kharel, 2022: p 
36) । 

ज्प्नलडे अन्तर ््षशट्रिय शवद््थथील्ई हति्को २८ 
घणट्समम क्म गनने अनमुशत शदनडे भएक्लडे 

अशिक्ंि नडेप्लरी शवद््थथीलडे आशंिक समय 
क्म गरडेर ज्प्नम् आफनो शिक््क् ल्शग खच्ष 
वयवसथ्पन गनने ग्छ्षन ्(Kharel, 2022: p 36) । 
कशतपय शवद््थथी ज्प्नम् अधययनभन्द् पशन 
क्मक् ल्शग गएक् दृटि्न्त पशन ्छन ् । ज्प्नरी 
भ्र् अधययनक् ल्शग शवद््थथी शभस् सशजलै 
प्इनडे भएक्लडे पशन श्म शभस्भन्द् शवद््थथी 
शभस्क् ल्शग प्रय्स गनने म्शनस िडेरै ्छन ्।

शव.सं. २०७९ म्घ ८ गतडेको अनल्इन खबरम् 
शवदडेिम् पढ्न ज्नडे शवद््थथीलडे प्ँच मशहन्म् 
लगडे २९ अब्ष िरीर्षकम् सम्च्र प्रक्शित भएको 
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शथयो । उक्त सम्च्रम् नडेप्ल र्ट्रि बैङ्कक् 

अनसु्र स्उनदडेशख मङ्शसरसमम वैदडेशिक 

अधययनम् ज्नडेलडे वैि्शनक रूपम् २८ अब्ष ८१ 

करो् रुशपय्ँको सटहरी सशुवि् शलएक् हुन ्। गत 

वर्ष यसतै अवशिम् शवदडेिम् पढ्न ज्नडेलडे १३ 

अब्ष ५३ करो् रुशपय्ँ बर्बरको शवदडेिरी मदु्र् म्त् 

लगडेक् शथए (अनल्इन खबर ्ट कम, २०७९) ।

असरिडेशलयन ्यरुो अर सट्य्शटशसटकसक् अनसु्र 

असरिडेशलय्म् रहडेक् अन्तर ््षशट्रिय शवद््थथीलडे सन ्

२०२२ म् असरिडेशलय्को अथ्षतन्त्म् असरिडेशलयन 

्लर २५.५ शबशलयन (अमडेररकी ्लर १७.१५ 

शबशलयन बर्बर) योगद्न शदएक् शथए । यो 

योगद्न सन ्२०२१ को तलुन्म् ३.२ शबशलयन 

बढरी हो । सन ् २०२१ म् यसतो योगद्न २२.७ 

शबशलयन ्लरको शथयो । ्यरुोक् अनसु्र 

शिक्् क्डेत्लडे सन ् २०२२ को समग् अथ्षतन्त्म् 

२९ शबशलयनभन्द् बढरी थपडेको शथयो (erudera, 

2023) । यसलडे असरिडेशलय्को अथ्षतन्त्म् 

अन्तर ््षशट्रिय शवद््थथीको आशथ्षक योगद्नल्ई सन ्

२०१६ कै सतरम् रक ््षएको ्छ । तयस समयम् 

शवद््थथीलडे आफनो खच्षम्र्ष त २५.७ शबशलयनको 

योगद्न गरडेक् शथए ।

असरिडेशलय्म् शिक््ल्ई सबैभन्द् ्ुठलो शनय ््षत हो, 

यो सबैभन्द् बढरी उतप्दन पशन हो जसक् ल्शग 

जशमनको स्ोत प्रयोग गनु्षपददैन (erudera, 2023) ।

सन ् २०२२ को जनवररीदडेशख नोभडेमबरसमम 

असरिडेशलय्क् उचच शिक्र संसथ्म् अन्तर ््षशट्रिय 

शवद््थथीको सङ्खय् ३,६०,३५८ शथयो, यो सन ्

२०२१ को ३,३६५,४४३ को तलुन्म् एक प्रशतित 

कम हो । सन ्२०२२ म् असरिडेशलय्म् अन्तर ््षशट्रिय 

शवद््थथीको िरीर्ष तरीन स्ोत दडेिहरूम् चरीन पशहलो 

(१,५५,३४८), भ्रत दोस्ो (९९,७३९) र नडेप्ल 

तडेस्ो (५६,८४७) दडेि शथए (erudera, 2023) । 

७. नेपालकरो वैदेशिक अधययनकरो अवसथा

नडेप्लब्ट शवदडेिम् उचच शिक्् अधययनक् ल्शग 

ज्नडे शवद््थथीलडे वैदडेशिक अधययन अनमुशत पत् 

शलँद ैआएक् ्छन ्। शवगत १० वर्षको अवशिम् ५ 

ल्ख १३ हज्र ६२ जन् शवद््थथीलडे यसतो अनमुशत 

पत् शलएक् ्छन ् । आशथ्षक वर्ष २०७६/०७७ र 

आशथ्षक वर्ष २०७७/०७८ ब्हडेक बसनेशन वैदडेशिक 

अधययन अनमुशत शलनडे शवद््थथीको सङ्खय् बढ्द ै

गएको ्छ (अथ्ष मन्त््लय, २०८०: प.ृ१८३) । 

अथ्ष मन्त््लयद््र् प्रक्शित आशथ्षक सवनेक्र 

२०७९/०८० म् आशथ्षक वर्ष २०७०/०७१ दडेशख 

आशथ्षक वर्ष २०७९/०८० को र्गनुसममको 

शववरर सम्वडेि ्छ तर आशथ्षक वर्ष २०७९/०८० 

को अन्तयसमम सो सङ्खय् बढडेर ५ ल्ख ४२ हज्र 

३ सय ५५ पगुडेको ्छ (अथ्ष मन्त््लय, २०८०: प.ृ 

१८३) ।

आशथ्षक वर्ष २०६५/०६६ दडेशख आशथ्षक वर्ष 

२०७९/०८० समम ज्ररी भएको वैदडेशिक अधययन 

सवरीकृशत पत् शववरर त्शलक्–२ म् शदइएको ्छः 
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ताशलका–२: आ.व. २०६५/०६६ देशख आ.व. २०७९/०८० समम जारी िएकरो वैदेशिक अधययन 
सवीकृशत पत् शववरण

आशथमाक वरमा सङ्खया आशथमाक वरमा सङ्खया आशथमाक वरमा सङ्खया

२०६५/०६६ २४,८२४ २०७०/०७१* २८,१२६ २०७५/०७६* ६३,४१७
२०६६/०६७ २६,९४८ २०७१/०७२* ३०,७९७ २०७६/०७७* ३३,१९६
२०६७/०६८ ११,९०९ २०७२/०७३* ३७,१४८ २०७७/०७८* २८,८८३
२०६८/०६९ १०,२५७ २०७३/०७४* ५०,७९६ २०७८/०७९* १,०२,५०४
२०६९/०७० १६,४९९ २०७४/०७५* ५८,७५८ २०७९/०८०* १,०८,७३०

स्ोतः *आशथ्षक सवनेक्र २०७९/०८०, वैदडेशिक अधययन अनमुशत ि्ख्, शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लय

आशथ्षक वर्ष २०६५/०६६ म् २४ हज्र ८ सय २४ जन्लडे वैदडेशिक अधययन सवरीकृशत पत् शलएक्म् आशथ्षक 
वर्ष २०७९/०८० म् आइपगुद् यो सङ्खय् १ ल्ख ८ हज्र ७ सय ३० जन्लडे शलएक् ्छन ् । वैदडेशिक 
अधययनम् ज्नडे शवद््थथीको शवगत पन्ध्र वर्षम् ज्ररी भएको वैदडेशिक अधययन सवरीकृशत पत् शववररको प्रवशृत्त 
शवश्डेरर गद ््ष यो आशथ्षक वर्ष २०६७/०६८, २०६८/०६९, २०७६/०७७ र २०७७/०७८ ब्हडेक अन्य सबै 
आशथ्षक वर्षम् बढडेको बढ्यै ्छ ।

नडेप्लब्ट शवदडेिम् अधययन गन्ष ज्नडे शवद््थथी असरिडेशलय्, ज्प्न, कय्न््, संयकु्त र्जय अमडेररक्, दशक्र 
कोररय्म् म्त् सरीशमत ्ैछनन ्। आशथ्षक वर्ष २०७९/०८० म् वैदडेशिक अधययनक् ल्शग शवश्वक् शवशभन्न 
मह्दडेिक् ६६ दडेि शवद््थथीक् ्छनोटम् परडेक् ्छन ् । यरुोप, उत्तर अमडेररक्, दशक्र अमडेररक्, अशरिक्, 
एशसय् र असरिडेशलय् मह्दडेिक् शवशभन्न मलुकुम् अधययनक् ल्शग शवद््थथीलडे वैदडेशिक अधययन सवरीकृशत 
पत् शलएको दडेशखन््छ । यससमबन्िम् शवसततृ शववरर त्शलक्–३ म् शदइएको ्छः  

ताशलका–३: आशथमाक वरमा २०७९/०८० मा शवदेिमा अधययन गनने प्रयरोजनाथमा वैदेशिक अधययन 
सवीकृशत  पत् (नरो अबजेकसन लेटर) शलने शवद्ाथथीकरो शववरण

क्रम देि
सवीकृत शदइएकरो 

सङ्खया
क्रम देि

सवीकृत शदइएकरो 
सङ्खया

१ मन्टडेनडेग्ो १९ ३४ इटलरी ७९
२ मडेशकसको ५ ३५ ज्प्न २१,६५८
३ अजनेशन्टन् ६ ३६ कुबडेत ७४
४ मौररसस ४० ३७ शकशग्षसत्न २९
५ अलब्शनय् १९ ३८ ल्शतभय् ४३
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६ संयकु्त र्जय अमडेररक् ३,९७० ३९ शलथशुनय् २६
७ असरिडेशलय् ३३,९९१ ४० लकजडेमबग्ष ३
८ अशसरिय् ३८ ४१ मलडेशसय् १६४
९ अजरबैज्न २ ४२ म्लट् १८८
१० बहर्इन १४२ ४३ नडेदरलय्न्् ५२
११ बङ्गल्दडेि ५३७ ४४ न्यशुजलय्न्् १,८५५
१२ बडेल्रुस १ ४५ नवने १०
१३ बडेशलजयम ३१ ४६ ओम्न १८
१४ बोशसनय् हज्षगोशभन् २ ४७ प्शकसत्न ४
१५ ब्नू्इ १ ४८ शरशलशपन्स १२३
१६ कय्न््् २१,५४४ ४९ पोलय्न्् २९७
१७ चरीन ४४४ ५० पोचु्षगल ६
१८ क्रोएशसय् ९५ ५१ कत्र २३१
१९ स्इप्रस १३० ५२ दशक्र कोररय् ३,०४६
२० चडेक ररपश्लक ९५ ५३ रोम्शनय् २
२१ ड्ेनम्क्ष १,०८५ ५४ रशसय् ९६६
२२ इशजपट ९३ ५५ सकटलय्न्् २
२३ शरनलय्न्् ८३२ ५६ शसङ्ग्परु ८
२४ रि्न्स १२८२ ५७ सलोभडेशनय् १
२५ जशज्षय् ७ ५८ दशक्र अशरिक् ४१
२६ जम्षनरी ५७४ ५९ सपडेन ७८
२७ शग्स ९९ ६० सव्शजलय्न्् १
२८ गयुन् १ ६१ शसव ड्ेन १६४
२९ हङ्गडेर ८५ ६२ शसवजरलय्न्् ३२
३० आइसलय्न्् २ ६३ थ्इलय्न्् ५४२
३१ भ्रत २,१९७ ६४ टकथी ११
३२ इन््ोनडेशसय् ३ ६५ संयकु्त अरब इशमरडेट २,३८९
३३ आयरलय्न्् १७५ ६६ संयकु्त अशिर्जय १०,५२७

कुल देि ६६ कुल शवद्ाथथी १,१०,२१७

स्ोतः वैदडेशिक अधययन अनमुशत ि्ख्, शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लय
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आशथ्षक वर्ष २०७९/०८० म् शवदडेिम् अधययन 
गनने प्रयोजन्थ्ष वैदडेशिक अधययन सवरीकृशत पत् 
लैज्नडे शवद््थथीम् सबैभन्द् बढरी असरिडेशलय्क् 
ल्शग ३३,९९१ जन्, दोस्ोम् ज्प्नक् ल्शग 
२१,६५८ जन्, तडेस्ोम् कय्न््क् ल्शग 
२१,५४४ जन्, चौथोम् संयकु्त अशिर्जयक् ल्शग 
१०,५२७ जन्, प्ँचौमँ् संयकु्त र्जय अमडेररक्क् 
ल्शग ३,९७० जन्, ्ैछटौमँ् दशक्र कोररय्क् 
ल्शग ३,०४६ जन्, स्तौमँ् संयकु्त अरब 
इशमरडेटक् ल्शग २,३८९ जन्, आ्ठौमँ् भ्रतक् 
ल्शग २,१९७ जन्, नवौमँ् न्यशुजलय्न््क् ल्शग 
१,८५५ जन्, दस्ैमँ् रि्न्सक् ल्शग १,२८२ 
जन् र एघ्रौमँ् ड्ेनम्क्ष क् ल्शग १,०८५ जन् 
रहडेक् ्छन ् । अन्य ब्ँकी दडेिम् तरीन अङ्कको 
सङ्खय्भन्द् बढरी ्ैछन ।

वैदडेशिक अधययन सवरीकृशत पत् रद् भएक् व् 
गरडेक्को सङ्खय् १२,२९७ रहडेको ्छ । यरी दवुै 
सङ्खय् जो््द् १,२२,५१४ शवद््थथीलडे वैदडेशिक 
अधययनक् ल्शग शवदडेि ज्नडे प्रय्स गरडेको 
दडेशखन््छ । 

नडेप्लम् रोजग्ररी नप्एर म्त् होइन, सम्जम् 
समम्शनत रोजग्ररी प्एक् शचशकतसक पशन 
अमडेररकी न्गररक बन्नडे ल्लस्म् रडे लोशसपक् 
न्मम् दडेि ्छो््नडेको लकको नै रहडेको ्छ । 

हडेलथ आव्ज अनल्इनम् ‘शचशकतसक बन्न 
पढ्इ खच्ष दडेिको, सडेव् शवदडेिको’ िरीर्षकम् प्रज्् 
शतशमसन् लडेशख्छनः् आईओएमब्ट एमबरीबरीएस 
उत्तरीर्ष शचशकतसकमधयडे वय्ज १ दडेशख २२ 

सममक् ३७ प्रशतित शवदडेिम् ्छन, तयसतै वय्ज 
२३ दडेशख २८ सममक् शचशकतसक ५१ दडेशख ८७ 
प्रशतितसमम शवदडेिम् नै ्छन ्(शतशमसन्, २०७६: 
प.ृ१) । नडेप्लब्ट शचशकतस् शिक््म् सन्तक 
भएक् पढ्नडे न्मम् नै शवदडेि गएक् हुन ्र शयनरीहरू 
शवदडेिम् बसनडे हुन ्। 

अमडेररक्को मडेश्कल ल्इसडेशन्सङ पररीक्् 
(यएुसएमएलई) उत्तरीर्ष गररी रडे लोशसपम्र्ष त 
अमडेररक् अधययन गन्ष ज्नडेल्ई सव्सरय तथ् 
जनसङ्खय् मन्त््लयको शसर्शसर शलनडे ग्छ्षन ् । 
अचमम त कडे  ्छ भनडे मन्त््लयलडे ‘शनज (शनवडेदक) 
लडे अधययन गनने शवरय नडेप्लक् ल्शग आवशयक 
्छ र शनज रडे लोशसप अधययनपश्छ नडेप्ल रक्ष न््छन’् 
भनरी मन्त््लयको लडेटरपय््म् लडेशखशदन््छ । लडेखनडे 
म्त् होइन, उनरीहरूकै भ्र्म् लडेखरी आशिक्ररक 
दसतखत गररी ‘आवशयकत्को पत् (सटडेटमडेन्ट अर 
शन्)’ ज्ररी गररशदन््छ । मन्त््लय यशत शनररह ्छ शक 
उसलडे रोकन च्हडेर पशन रोकन शदइदँनै । अमडेररक् 
रडे लोशसपम् अधययन गन्ष ज्नडेलडे उचच तहको 
र्जनरीशतक दब्ब शसज्षन् गरडेर उक्त पत् शलनडे 
गरडेक् ्छन ् । अधययनम् अमडेररक् गएक् नडेप्लरी 
शचशकतसक नडेप्ल रकने को अशभलडेख मन्त््लयसँग 
्ैछन । 

यएुसएमएलई नडेप्लरी ््कटरहरूल्ई अमडेररक् 
प¥ुय्उनडे एउट् क्रर भएको ्छ (शतशमसन्, 
२०७६: प.ृ७) । यसररी शवदडेशसनडेहरूक् ल्शग 
मन्त््लय नै मशतय्र भएको दडेशखन््छ । यसक्डे 
शनयन्त्र गन्ष मन्त््लय र सरक्रक् अशिक्ररी 
तय्र ्ैछनन ् । सन ् २०१४ दडेशख २०१८ समम 
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एमबरीबरीएसपश्छ शविडेरज् शचशकतसक पढ्न नडेप्ल 
मडेश्कल क्उशन्सलब्ट शवदडेि ज्न अनमुशतपत् 
(इशलशजशबशलटरी) नडेप्लरी शचशकतसकको सङ्खय् 
२,०६६ रहडेको ्छ (शतशमसन्, २०७६: प.ृ१०) । 

८. वैदेशिक अधययनमा जाने शवद्ाथथीकरो 
शवरयगत ्नरोट

आशथ्षक वर्ष २०७९/०८० म् वैदडेशिक अधययन 
सवरीकृशत शलनडे कुल १,१०,२१७ म् २९,७३४ 
जन्लडे वयवसथ्पन, २१,१३१ जन्लडे ज्प्नरी 
भ्र्, १२,८८३ जन्लडे व्शरजय, ९,४६८ जन्लडे 
सचून् प्रशवशि, ५,३६२ जन्लडे सव्सरय, ४,२३८ 
जन्लडे शवज््न तथ् प्रशवशि, ४,१५७ जन्लडे 
आशतरयत् (हशसपट्शलटरी), ४,१०० जन्लडे 
इशन्जशनयररङ, ३,९२३ जन्लडे शवज््न,  २,७३४ 
जन्लडे कमपयटुर शवज््न, र १,९०७ जन्लडे कल् 
शवरय अधययनक् ल्शग अधययन सवरीकृशत 
शलएक् ्छन ्(शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लय, 
२०८०) । सबै गरडेर ५७ शवरयम् वैदडेशिक अधययन 
सवरीकृशत ज्ररी गररएक्म् ब्ँकी शवरयम् च्र 
अङ्क पगुनडे शवद््थथीको सङ्खय् नै ्ैछनन ्। 

९.वैदेशिक अधययन र तयसकरो प्रिाव शवशे्रण

नडेप्लक् यवु् वैदडेशिक अधययनको बह्न्म् दशैनक 
दडेि ्छो्री ब्शहररएक् ्छन ् । शिक््, शवज््न तथ् 
प्रशवशि मन्त््लयको तरय्ङ्क त वैि्शनक रूपम् 
शवदडेि ज्न वैदडेशिक अधययन सवरीकृशत पत्को 
आि्रम् तय्र भएको तरय्ङ्क हो । योब्हडेक 
यसतो सवरीकृशत पत् नशलई भ्रतरीय शवम्नसथलको 
प्रयोग गररी शवदडेि ज्नडे सङ्खय्को कुनै अशभलडेख 

नै ्ैछन । वैि्शनक रूपम् सवरीकृशत पत् शलनडेक् पशन 
आशश्त पशत व् पतनरी, ्छोर््छोररीको सङ्खय् कतै 
उललडेख भएको प्इदँनै । 

असनडेप्लन्यजु ्ट कमक् अनसु्र ह्म्ो दडेिब्ट 
हरडेक वर्ष हज्रौ ँ शवद््थथी उचच शिक्् आज्षन 
गन्षक् ल्शग शवदडेि ज्नडे ग्छ्षन ्। तरीमधयडे कडे हरी म्त्ै 
्छ्त्वशृत्तम् गएक् हुन््छन ्भनडे िडेरै जसो ्ुठलो रकम 
खच्ष गरडेर पढ्नक् ल्शग ज्नडे ग्छ्षन ्(असनडेप्लन्यजु 
्ट कम, २०७८) । 

व्गलडे (२०८०) क् अनसु्र स्म्शजक रूपलडे यसतो 
बशहग्षमनलडे गमभरीर शवकृशत र जोशखम शसजनेको ्छ । 
शवदडेिरी मलुकुम् प्इनडे र्म्ो तलब र थप सलुभ 
जरीवनिलैरीक् तलुन्म् र्शट्रिय पशहच्न, र्ट्रिप्रडेम, 
स्म्शजक समबन्ि र मलुकुप्रशतको  शजममडेव्ररी 
भ्व सबै तय्जय हुन ् भन्नडे जनु आम भ्ट्य र 
परमपर् शनम ््षर गररँद ै्छ, तयसलडे मलुकुको आशथ्षक 
भशवट्य, सव्शभम्न र सवपशहच्न अशसततव तरीव्र 
गशतम् ओर्लो ल्गडेको ्छ ।

लमस्लक् अनसु्र लग्नरी गनने समयम् 
अशभभ्वकसँग सवदडेिम् तर तयसको प्रशतरल 
घरपररव्र र सम्जलडे प्उनडे बडेल्च्शह ँशवदडेिम् हुनडे 
अवसथ्लडे मलुकुको समग् शवक्सम् नक्र्तमक 
असर परररहडेको ्छ (लमस्ल, २०७५) ।

सशजलै ज्न प्इनडे मलुकुम् मलुकुशभत्भन्द् श्छटो 
प्रगशत गन्ष सशकनडे आकर्षर (पलु फय्कटर) त ्ँछद ै
्छ, मलुकुशभत् भशवट्य नदडेखनडे (पसु फय्कटर) पशन 
बलव्न ्दडेशखन््छ (व्गलडे, २०८०) । बस्इसँर्इको 
शसद््न्तम् प्इनडे िकडे लनडे तत्व (पसु फय्कटर) म् 
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नडेप्लम् एक नय्ँ तत्व थशपएको ्छः अशभभ्वकको 
शवदडेि ज्नैपनने दब्ब । 

जनु दडेिक् आम्ब्ब ु्छोर््छोररी शवदडेि पढ्न ज्नडे 
शभस् ल्गद् उलल्समय शबद्ई भोज आयोजन् 
सगव्ष स्थ ग्छ्षन,् जनु दडेिक् अशभभ्वक 
्छोर््छोररीलडे शवदडेिक् सथ्यरी बसोब्सक् ल्शग 
सवदडेिको न्गररकत् तय्गरी शवदडेिरी न्गररकत् 
ग्हर गरडेक् उपलक्यम् उतसवपरू्ष भोजको 
आयोजन् ग्छ्षन,् तयस दडेिक् यवु् शवदडेिक् 
सथ्यरी बसोब्स र शवदडेिरी न्गररकत् शलन 
ल्लशयत नभएर को हुन््छन ्र !  

व्गलडे (२०८०) क् अनसु्र शवश्वशवद््लय 
पढ्नडे उमडेरक् यवु् ब्शहररएपश्छ यह्ँ खलुडेक् 
शवश्वशवद््लय र कलडेजहरूलडे पय ््षति म्त््म् 
शवद््थथी प्उन सकडे क् ्ैछनन ् । यो त्तक्शलक 
समसय् जसतो दडेशखए पशन यसररी मलुकुको शदगो 
शवक्स, प्रि्सन र ज््न अथ्षतन्त्क् ल्शग च्शहनडे 
अतय्वशयक औसत व् शविडेर शसपयकु्त जनिशक्त 
भनडे शवदडेिब्ट आय्त गनु्षपरररहडेको ्छ । यवु् 
बशहग्षमनको अशवर्म प्रवशृत्तलडे अशवक्सको 
दचुिक्रल्ई लम्य्उँ्छ । नडेप्ल तयहरी दचुिक्रम् 
रशससकडे को ्छ । 

शबशबसरी ्ट कमलडे शवश्वशवद््लयको िशैक्क 
गरुसतर सिु्र शवद््थथीको शवदडेि पल्यन रोकनडे 
अशनव्य्ष सत्ष भएको शवज्हरू बत्उँ्छन ्भनडेको ्छ 
(शबशबसरी ्ट कम, सन ्२०१८: प.ृ ४९) ।

जनु दडेिम् वैदडेशिक रोजग्र शवभ्ग ्छ, जनु 
दडेिम् वैदडेशिक रोजग्र बो ््ष ्छ, तयस दडेिक् यवु् 

अधययन र रोजग्रक् ल्शग शवदडेिल्ई लशक्त 
नगरडेर कडे  ग्छ्षन ् त ! जनु दडेिम् सवदडेिरी रोजग्र 
शवभ्ग ्ैछन, जनु दडेिम् सवदडेिरी रोजग्र प्रवद््रिन 
बो ््ष ्ैछन, तयस दडेिक् यवु्लडे जरीशवकोप्ज्षनक् 
ल्शग सवदडेिम् भशवट्य दडेखदनैन ्।

सकडे समम आरँै र सो नभएम् आफन् सन्तशतल्ई 
शनजरी सकुल, कलडेजम् पढ्इ शवदडेिशतर ज्न 
प्रोतस्शहत गनने, शनज्मतरी सडेव्म् प्रवडेि नगर्उनडे 
अथव् प्र्थशमकत् नशदनडे आशद प्रवशृत्त ह्वरी 
भएको प्इन््छ (भट्ट, २०६५: प.ृ ३४) । 

जनु दडेिक् सचडेत अशभभ्वक आफन् 
ब्लब्शलक्ल्ई ‘यो दडेि बसन योगय ्ैछन’, 
‘यसतो दडेिम् पशन बसनडे हो?’ ‘ह्म्् ्छोर््छोररील्ई 
शकन र कसररी यो दडेिम ै बस भन्न सक्छौ’ँ भनरी 
सगव्ष स्व्षजशनक बहसम् उशत्न््छन,् तयो दडेिक् 
यवु्क् मनम् कसररी दडेिप्रडेम पल्उँल् र ? र्जय 
संयन्त्क् शजममडेव्र अङ्गक् शक्रय्कल्पहरू नै 
यवु् र प्रशतभ् पल्यनल्ई उकस्उनडे प्रकृशतक् 
्छन ् (व्गलडे, २०८०) । अशभभ्वकहरू त प्रशतभ् 
पल्यन गर्उनम् मखुय उतप्रडेरक नै हुन ्।

शबशबसरी ्ट कमलडे नडेप्लरी शिक्् प्रर्लरीलडे 
अशभभ्वक र शवद््थथी दवुैको शवश्व्स शजतनडे 
अवसथ् नआएसमम उचच शिक्् ह्शसल गन्ष 
दडेिब्ट ब्शहर ज्न च्हनडे यवु्को सङ्खय्म् कमरी 
नआउनडे उनरीहरूको दृशटिकोर प्इन््छ भनरी उललडेख 
गरडेको ्छ (शबशबसरी ्ट कम, सन ्२०१८)  ।

यरुोप, अमडेररक्, असरिडेशलय्, कय्न््, ज्प्न 
ज्नडे यवु् अधययन गन्ष म्त् गएक् हुदँनैन,् 
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शयनरीहरू सवदडेि नरशक्ष नडे शनयतल्ई स्थै शलएर 
गएक् पशन हुन््छन ् । उनरीहरूको पशहलो प्रयतन 
सथ्यरी बसोब्सक् ल्शग प्रय्स गनने हो, दोस्ो 
प्रयतन आम्ब्बलु्ई नडेप्लको समपशत्त बडेचशवखन 
गररी तत ् दडेिम् नै लैज्नडे हो, शयनरीहरूलडे दडेिम् 
रडेशमट्न्स पशन प्ठ्उँदनैन ् । भएको चलअचल 
समपशत्त बडेचडेर शवकशसत मलुकुशतरै पल्यन हुनडे 
योजन् पशन उनरीहरूकै ्छ (व्गलडे, २०८०) ।

कलडेज तथ् शवश्वशवद््लयम् हुनडे शवद््थथी तथ् 
प्र्धय्पकहरूको आन्दोलन तथ् र्जनरीशतक 
गशतशवशिब्ट व्कक भएर शवद््थथी तथ् शतनक् 
अशभभ्वकलडे नडेप्लक् कलडेज तथ् शवश्वशवद््लय 
रोजन नसकनडे अवसथ् शसज्षन् भएको ्छ । व्गलडे 
(२०८०) क् अनसु्र सबभन्द् अहम ् क्ररम् 
भ्टि्च्र र प्ररव्ररक हकैमव्द (ओशलग्कथी) लडे 
सत्त् क्ज् गनु्ष भन्नडे अनडेकौं अधययनलडे दडेख्एक् 
्छन ्।

र्जनरीशत, कम्षच्ररीतन्त् र न्गररक सम्जको नडेततृव 
पङ्शक्तम् रहडेक्हरू अज््नरी र अबझु भएक् क्रर 
नरीशत शनम ््षर र मलुकुक्डे आवशयकत्शबच यसतो 
पख ््षल ख्् भएको होइन । बरु यो वग्ष आरँै 
प्रशतभ् पल्यनम् प्रतयक् सहभ्गरी र ल्भग््हरी 
भएक्लडे यसत् र्शट्रिय आवशयकत् नरीशत एवम ्
योजन्म् अनवु्द हुन नसकडे क् हुन ् (व्गलडे, 
२०८०) ।

एक्शतर, शवश्वशवद््लयम् हुनडे अर्जक हक्ष त ् 
वयवह्र व् गशतशवशि र शक्रय्कल्पब्ट समयम् 
नै नशतज् प्रक्िन नहुदँ् नडेप्लम् सन्त्न पढ्उन 

च्हनडे वग्षलडे पशन उमडेर र योगयत्को त्लमडेल 
शमल्उन शवदडेि रोजनडे गरडेक् प्रिसत उद्हरर 
्छन ् । अक ््षशतर, र्जनरीशतकमथी, कम्षच्ररीतन्त्, 
प्र्धय्पक, शिक्क, सरुक्् शनक्यक् र्ट्रिसडेवक, 
न्य्य्िरीि, उद्ोग वय्प्ररीलग्यत दडेिम् कडे हरी न 
कडे हरी रूपम् उन्नत जरीवन शबत्एक् वयशक्तहरूक् 
सन्तशत नडेप्ल ्छो््नडेम् पशहलो पङ्शक्तम् प्छ्षन ् । 
नगद बोकडे र नडेप्ल नरक्ष नडे गररी शबदडेशसनडेम् शयनै 
नरीशत बन्उन कुनै न कुनै रूपम् शजममव्र शतनै 
हुनडेख्नडे वग्षक् सन्तशत म्त्ै ्छन ्(व्गलडे, २०८०) ।

र्ट्रि सडेव्म् शभशत्एक् र्ट्रिसडेवकहरूको शवदडेि 
पल्यन मोह र शवदडेिको सथ्यरी आव्सरीय 
अनमुशत शलनडे प्रवशृत्तल्ई शनरुतस्हन गन्ष संसदल्डे 
क्ननुम् नै संिोिन गररी दर्हरू थपन ुप¥यो । ऐन 
क्ननुम् नै ््इभशस्षटरी शभस् (्री.भरी.), परम्नडेन्ट 
रडेशज ड्ेन्ट शभस् (परी.आर.) व् शग्न क् ््ष जसत् 
ि्द्वलरी थपनपु¥यो । 

शनज्मतरी ऐनम् संिोिन भएपश्छ शग्न क् ््ष 
शलई नडेप्ल सरक्रको शनज्मतरी सडेव्म् क्य्षरत 
अथ्ष मन्त््लयक् र्जश्वतर्ष क् सशचवलडे शग्न 
क् ््ष तय्गनभुन्द् सरक्ररी नोकररी तय्शगशदए । 
उनक् ल्शग शवशिटि श्डेररीको नोकररी तय्गन ु नै 
उपयकु्त दडेशखयो उनरी सटुुकक र्जरीन्म् बझु्एर 
तयहरी स्ँझको उ््नब्ट शवदडेशसए । उनक् ल्शग 
दडेिप्रडेमको कुनै मलूय शथएन, उनल्ई दडेिलडे गरडेको 
लग्नरी ब्लवु्म् प्नरी सरह शथयो । क्ननु शनम ््षर 
भएपश्छ शवदडेिको सथ्यरी आव्सरीय अनमुशत पत् 
शलएक्हरूलडे नोकररीब्ट र्जरीन्म् शदएर दडेिल्ई 
नै ्छो्री शवदडेशिए । र्ट्रि सडेव् उनरीहरूको दडेख्उनडे 
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द्ँत म्त् शथयो । दडेिसँग शलन ुम्त् प्छ्ष, उपयकु्त 
मौक् शमलद् दडेि भन्नडे कुर् तय्जय वसत ुहो भन्नडे 
भ्ट्य शलएर शहँ् ्नडे र्ट्रिसडेवकको कमरी ्ैछन ।

सरक्ररी नोकररीम् पशन शवदडेि अधययन गनने मोह 
अतयशिक रहडेको ्छ । कह्ँसमम भनडे शमत् र्ट्रिहरूलडे 
नडेप्लको शवक्स क्मत् अशभवशृद् गनने उद्डेशयलडे 
उपल्ि गर्एक् ्छ्त्वशृत्तम् अधययन गन्ष गएक् 
सरक्ररी कम्षच्ररीसमडेत उतै पल्यन हुदँ् पशन र्जय 
मकूदि्षक म्त् भएको ्छ (व्गलडे, २०८०) । यसब्ट 
कडे  सपटि हुन््छ भनडे अधययनक् शसलशसल्म् शवदडेि 
गएक् हुन ्व् अन्य क्ररब्ट गएक् हुन,् यसम् 
र्जयल्ई कुनै मतलब नै ्ैछन, न्गररकको शवदडेि 
पल्यन उनरीहरूको मौशलक हक नै हो भन्नडे अथ्षम् 
र्जयलडे बझुडेको दडेशखन््छ । 

अशिक्ंि र्ट्रिसडेवकहरू सडेव् शनवतृ्त भएको 
पशहलो हति्म् नै दडेि ्छ्््न हत्ररएक् हुन््छन ् । 
समदु्रप्र ज्नक् ल्शग सडेव्म् ्ँछद ै सबै प्रपञच 
तमतय्र प्रडेक् हुन््छन ् । एउट् खट्ुट्डे शवदडेिशतरै 
टडेशकसकडे क् उनरीहरूलडे मलुकुक् ल्शग शचत्त 
दखु्एरै र्ट्रिशहतक् ल्शग पहलकदमरी गररशदनपुनने 
क्रर पशन स्यद ्ैछन (व्गलडे, २०८०) । दडेिभक्त 
र कम्षवरीरक् सन्त्नहरू शवदडेिम् अधययन गरडे पशन 
सवदडेि रशक्ष न््छन ्। श्मक् ल्शग मलडेशसय्, कोररय् 
र अरब दडेिम् गएक् वयशक्त सवदडेि शर्ष क्ष एक् ्छन,् 
उनरीहरूलडे सथ्यरी बसोब्सक् ल्शग कुनै क् ््ष 
प्उँदनैन ्र तयस दडेिको न्गररक हुन पशन प्उँदनैन ्। 
शयनरीहरूलडे दडेिम् रडेशमट्य्न्स प्ठ्उँ्छन ् । सवडेदि 
रशक्ष नडेम् उनरीहरू म्त् ्छन ् । उनरीहरू सवदडेि 
रशक्ष नडे शनयतक् स्थ शवदडेि गएक् हुन ्। 

रोजग्ररीको खोजरीम् शवदडेि गएक्हरूल्ई त 
सवदडेिम् रोजग्ररी शसज्षन् गररी रक ््षउन सशकएल्, 
सवदडेि नरशक्ष नडे मन बन्एर वैदडेशिक अधययनको 
बह्न्म् शबदडेशसएक्हरूल्ई दडेिप्रडेमको भ्वन्लडे 
रक ््षउन सशकँदनै । उनरीहरूम् र्ट्रि, र्शट्रियत्, 
दडेिप्रडेम, दडेिभशक्त भन्नडे शवरय गै ँ् ्को ्छ्ल् जसतै 
भएको हुन््छ । सकुल र कलडेज पढ्द् आरन्तक् 
्छोर््छोररी तथ् स्थरीभ्इसँग तलुन् गद ््ष असन्तशुटि 
जन्उनडे यवु् दडेि ्छो्री शवदडेि गएपश्छ आफनो 
दडेिको तलुन् यरुोपक् मलुकुहरू, असरिडेशलय् 
र संयकु्त र्जय अमडेररक्जसत् शवकशसत दडेिसँग 
तलुन् गन्ष कशत्त पशन अप््ठय्रो म्न्दनैन ्।

१०. शनष्करमा

शवदडेिम् अधययन गन्ष ज्नडे परमपर् नडेप्लरी संसकृशत 
नै हो । आय्ष संसकृशत र सन्तनरी परमपर्अन्तग्षत 
ब्लकको व्रतबन्िम् अधययनक् ल्शग परदडेि 
ज्नडे प्रसङ्ग आउनडे ग्छ्ष । आवशयक खच्षसशहत 
अधययनक् ल्शग परदडेि ज्नडे स्नो ्मरी 
गरडेको पशन दडेशखन््छ । प्र्चरीन शवश्वशवद््लयहरू 
तक्शिल्, न्लन्द्, शवक्रमशिल्म् वत्षम्न 
एशसय्क् शवशभन्न दडेिक् शवद््थथी आउँथडे । 
ततक्लरीन समयम् वत्षम्न समयक् जसत् 
शवि्ल दडेि नभएर स्न् स्न् दडेि शथए । शग्स र 
यनु्नब्ट भ्रतम् शिक््क् ल्शग आउनडे परमपर् 
शथयो । शवगतम् नडेप्लब्ट भ्रतको क्िरीम् 
शवद््आज्षन गन्ष ज्नडे परमपर् पशन शथयो । एक 
दडेिब्ट अकको दडेिम् शिक्् आज्षन गनने र सवदडेि 
रकने र आरूलडे प्र्ति शिक््को प्रच्रप्रस्र गनने र दडेि 
शवक्सम् उपयोग गनने प्रचलन शथयो । वत्षम्न 
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समयम् पशन नवरीन ज््न तथ् शसप आज्षनक् 
ल्शग शवदडेि ज्नडे प्रवशृत्त परमपर्कै शनयशमतत् 
हो । ररक यशत्त म्त् ्छ, शवगतम् शवद््आज्षन 
गररी दडेि रशक्ष नडे गथने, आरूलडे प्र्ति गरडेको ज््न र 
शसपको प्रच्रप्रस्र गथने, दडेि शवक्सम् उपयोग 
गथने, वत्षम्नम् शवदडेिम् शवद््आज्षन गरडेपश्छ दडेि 
रशक्ष दँनैन,् परदडेिको सडेव् ग्छ्षन ् । अन्य दडेिक् 
शवद््थथी शवद््आज्षनक् ल्शग अन्य दडेिम् 
ज्न््छन,् शवद््आज्षनपचि्त ् सवदडेि रशक्ष न््छन ् । 
तर, नडेप्लरीम् यो प्रवशृत्त च्शह ँहर्उँद ैगएको ्छ । 
शवदडेि पल्यनको मोह बढडेको ्छ । यसतो अवसथ् 
हुदँ्हुदँ ैपशन शवश्ववय्परीकररको प्रभ्वक् क्ररलडे 
वैदडेशिक अधययन ज्न च्हनडेल्ई दडेिलडे न रोकन 
सक्छ, नरक ््षउनै सक्छ । शविडेर ज््नआज्षनक् 
ल्शग वैदडेशिक अधययन अपररह्य्ष र अशनव्य्ष हुन 
सक्छ, प्रशतभ्को पल्यन शवश्वब्ट हुन सकदनै । 
एक सथ्नको प्रशतभ् अकको सथ्नम् सथ्न्न्तरर 
भएर रहन सक्छ । ज््नको अशद्तरीय प्रशतभ्को 
शवश्वलडे नै ल्भ शलन प्उन ुपशन प्छ्ष तर वैदडेशिक 
अधययनक् न्मम् म्तभृशूमप्रशतको कत्षवयल्ई 
अनदडेख् गन्ष शमलदनै, सशकँदनै । 
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  ;x;lrj, lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfno                            

/fHosf] cjwf/0ff;Fu} ;/sf/ / o;sf] e"ldsfsf af/]df ax; x'b}F cfPsf] 5 . /fHosf ljleGg 

cjojdWo] ;/sf/ d'Vo stf{sf] e"ldsfdf x'G5 . gful/ssf nflu cfwf/e"t ;]jf k|jfx  

ug]{ bfloTj ;/sf/df /xG5 . o:tf] ;]jf k|bfg ug]{ j|mddf ljleGg 9fFrfsf zf;g k|0ffnL cjnDag 

eOcfPsf] b]lvG5 . zf;gdf h'g;'s} 9fFrf k|of]u u/] klg o;sf] d'Vo pb\b]Zo eg]sf] gful/ssf 

nflu cfwf/e"t ;]jf k|bfg ug]{, gful/snfO{{ v';L /fVg], ljsf; ug]{ / cGt//fli6«o kl/j]zdf 

d'n'ssf] ;fv / x}l;ot pRr /fVg' g} xf] . zfob d'n'ssf] oxL cj:yfnfO{{ ;'zf;g elgG5 . s] 

;'zf;g xfl;n ug}{ g;lsg] ljifo xf] t < o; n]vdf oxL ljifodf rrf{ ug]{ k|of; ePsf] 5 . 

d'n'ssf] ;'zf;gn] lzIffsf] ;'zf;g;d]t lgwf{/0f ug]{ x'gfn] a9L dfqfdf d'n'ssf] ;'zf;g;DaGwL 

ljifodf rrf{ ul/Psf] 5 . låtLo ;|f]taf6 k|fKt ;fdu|Lsf] k|of]u u/]/ tof/ ul/Psf] of] n]v cfkm}Fdf 

JofVofTds h:t} aGg k'u]sf] 5 . 

lzIffdf ;'zf;gM r'gf}tL / cj;/  

  xl/k|;fb nD;fn, ljBfjfl/lw 

लेखसार

d'Vo d'Vo zAbfjnL M ;'zf;g, zf;g , ;fj{hlgs If]q, lghL If]q, gful/s ;dfh, gLlt cflb . 

!=  ljifo k|j]z

k"jL{o ;Eotfsf kf}/fl0fs syfx?df /fd/fHo 

Pjd\ wd{/fHosf] af/]df pNn]v ul/Psf] 5 . 

dxfef/tdf /fhfsf] e"ldsf / st{Jo pNn]v 

ul/Psf] 5 . o;} u/L rf0fSo gLlt, ljb'/ gLlt 

/ cGo kf}/fl0fs u|Gyx?df /fhfsf] e"ldsf, 

st{Jo / cfr/0fsf ljifo pNn]v ul/Psf 5g\ . 

s] u|Gyx?df elgPem}F /fd/fHo Jojxf/d} lyof]  

t < kf}/fl0fs sfndf /x]sf] /fd/fHo jf wd{/fHo 

kl5 cfP/ lsg lalu|of] jf elTsof] t <  

o;}u/L O{;fk"j{ $)) sf] jl/kl/sf] ;dodf 

Kn]6f]n] cfb{z /fHo / o;sf] :jefj jf rl/qsf 

af/]df atfPsf 5g\ . g}lts / Gofo k|bfg ug{ 

;Sg] zf;sn] zf;g u/]df cfbz{ /fHo eGg] 

cl/:6f]6nsf] wf/0ff lyof] . Keeping (2018) 
n] ueg]{G; zAb n]l6g / lu|; ;Eotfaf6 

cfPsf] h;sf] cy{ Control, guidance and 

manipulation x'G5 eg]sf 5g\ . o;n] klg of] 

zAb cfkm}Fdf k'/fgf] b]lvG5 . o;} u/L European 

Commission for Democracy through law 
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(Venice Commission) (2016 jf 11) sf 

cg';f/ cl/:6f]6nsf] ;dob]lv ;'zf;g;DaGwL 

cjwf/0ff lyof] . oL ;a} b[i6fGt zf;g;Fu 

;DalGwt lyP . 

Keeping -2018_ n] ueg]{G; dfgj ;Eotf;Fu} 

cufl8 a9]sf] pNn]v u/]sf 5g\ . pgsfcg';f/ 

zf;g;DaGwL cjwf/0ff dfgj ;Eotf hlQs} 

k'/fgf] 5 . Asaduzzaman and Virtaneu 

-2016_ n] klg zf;g;DaGwL cjwf/0ff dfgj 

;Eotf;Fu} cufl8 a9]sf] 7fG5g\ .

klZrd jf k"j{ b'j} :yfgdf dfgj ;Eotf;Fu} 

zf;gsf] ;'¿cft ePs} xf] . t/ klZrdfx?n] 

;'zf;g -u'8 ueg]{G;_ zAbnfO{ ;g\ !(*( kl5 

k|of]udf NofP . t/ k"jL{o bz{g / hLjg k4ltdf, 

o; cjwf/0ff klxn]b]lv eP klg b:tfj]h kfpg 

;lhnf] 5}g . ;doj|md;Fu} g]kfnL zAb zf;g 

df ;' yk u/]/ ;'zf;g k|of]u ug{ yflnPsf] 

x'g'k5{ . o;/L /fHosf] cjwf/0ff;Fu} zf;gsf] 

ljsf;j|md / ;'zf;g zAb cfPsf] x'g'k5{ . 

;'b"/ ljutsf] ;dodf ;/sf/ / zf;gnfO{ Pp6} 

?kdf lnOPsf] jf a'lemPsf] x'g ;S5 . sltko 

;Gbe{df clxn] klg ;/sf/ / zf;gnfO{ Ps} 

cy{df lng] u/]sf] b]lvG5 . ;/sf/ / zf;g 

b'O{{ km/s ljifo x'g\ . /fHo ;~rfngsf] ;a} 

clwsf/ ;/sf/n] dfq ;~rfng ug]{ ckjfbsf] 

cj:yfafx]s oL b'O{ zAbdf tflŒjs ?kdf 

g} leGgtf 5 . Keeping -2018) n] cfˆgf] 

cg';Gwfg kqdf ;/sf/ / zf;gsf]larsf] leGgtf 

b]vfPsf 5g\ . 

o; n]vdf ;'zf;gsf] cy{ s] xf] / o;nfO{ k|flKt 

ug{sf nflu cjnDag ug{'kg]{ sfo{ ;'emfOPsf] 

5 . n]vsf] d'Vo p2]Zo lzIffdf ;'zf;g;Fu 

;DalGwt eP tfklg d'n's ;'zf;gsf] rrf{ 

gul/sg lzIffdf ;'zf;g ax; ubf{ ck"0f{ x'g] 

ePsfn] d'n'ssf] ;'zf;gnfO{ a9L dfqfdf 

k|of]u ul/Psf] 5 .

@=  ;'zf;gsf] ljsf;j|md

kf}/fl0fs sfnsf] ;dfhdf wd{sf] ;jf]{kl/ :yfg 

lyof] . wd{ sdfOg] sfd / kfktkm{ n}hfg] sd{sf 

af/]df pNn]v ul/Psf] lyof] . ug{ x'g] / gx'g] 

sfdx? 5'6\ofPsf] x'GYof] . dflg; kfksd{;Fu 

8/fpFy] . o:tf] cj:yf JolSt / d'n's b'j}df 

JofKt lyof] . o;/L zf;gdf klg k|ToIf ck|ToIf 

wd{n] g} lgodg u/]sf] lyof] -Norenzayan, 

2012, Ambrosino, 2019_ . wd{sf] gfddf 

agfOPsf cfrf/ ;+lxtf / lgodaf6 ;a} lgodg 

eOcfPsf lyP . 

dfgj ;Eotf / ljZj Oltxf; n]vs o'jn gf]xf 

x/f/L, Prlh j]N; / PG8«o' df/h:tf n]vsn] 

;du| dfgj ;Eotfsf] ljsf;j|md s] s;/L 

eof] eg]/ pNn]v u/]sf 5g\ -Harari, 2015, 
Marr, 2012, and Wales, 1922_. cf}Bf]lus 

j|mflGtkZrft\ dflg;n] ef}lts k|ult ug{ yfNof], 

dflg; Ps:yfgaf6 csf]{ :yfgdf ;g]{ j|md a9\g 
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yfNof] . o:tf] lxF8fO afWotf jf rfxgfn] x'g 

;SYof] . oftfoftsf ;fwgdf cfPsf] ljljwtf 

/ ljsf;n] lx8\g] 3'Dg] ultdf tLa|tf cfof] . 

dflg; l56\6} Pscfk;df cGt/3'lnt x'g k'u] . 

Pscfk;df ldl;g' eg]sf] gofF ;+:s[lt aGg' 

agfpg' klg lyof] . o;n] Ps} :yfgdf ljleGg 

wd{sf dflg; /xg'kg]{ cj:yf l;h{gf eof] . 

ljleGg wd{sf dflg;nfO{{ Pp6} wd{n] zf;g ug{ 

;s]g . Pp6} wd{sf] dfkb08 ;a}sf nflu pxL 

?kdf kfngf ug]{ dfWod aGg ;s]g . 

;dfh / d'n's lgodgsf nflu dflg;n] 

wd{afx]s cGo ljwfg cfjZos b]v] . 

;fob ljwfgaf6 rNg] ;xdlt ul/of] xf]nf . 

;doj|md;Fu} wd{df /x]sf] cb[Zo zlSt;Fu 

8/fpg] dflg; ljwfgaf6 eg] pxL ?kdf 8/fpg 

5f]8\of] . c?n] gb]v]sf] s'g} klg sfd ubf{ 

x'G5 eGg] ;f]r cfpg yfNof] xf]nf . ljwfgeGbf 

aflx/sf sfd ug]{ u/fpg] sfo{df lg/Gt/tf 

cfO/x\of], cem sltko cj:yfdf t a9\g 

yfNof] . -Harari, 2015, Marr, 2012, and 

Wales, 1922_ .

o;/L ;dfh hl6n aGb} uP kl5 ;d:of klg 

a9\g yfn] . a9\bf] ;d:of ;Daf]wgsf nflu 

ljwfgnfO{{ yk kl/is[t agfpg] j|md klg rln 

g} /xof] . dflg; a9LeGbf a9L ef}ltsjfbL / 

pkef]ud'vL x'g] j|mdn] klg lg/Gt/tf kfO/Xof] . 

c;n x'g]eGbf ;kmn x'g] dtn] k|fwfGotf kfpg 

yfNof] . la:tf/} ;ª\ul7t ;+:yf aGg] agfpg] 

j|md aGof] . o:tf ;+:yf, ;d'bfo / JolStsf 

lardf ;Demf}tf ug{'kg]{ kl/l:ylt aGb} uof] . 

clwsf/ / ;|f]t;fwgsf] klg afF8kmfF8 ug{'kg]{ 

cj:yf l;h{gf x'Fb} uof] . dfgj ;Eotfsf] oxL 

ljsf; j|mdaf6 g} zf;gsf] hGd x'g k'u]sf] xf] . 

zAb oxL ?kdf k|of]u geP klg ;f/df zf;g 

k|fuP]ltxfl;s ;dob]lv 5 eGg ;lsG5 . 

k|:t't ;Gbe{df o; n]v d"nt zf;gnfO{ 

Wofgdf /fv]/ tof/ ul/Psf] 5 . o; j|mddf 

g]kfnsf] ;Gbe{df xfdL sxfF r'Sof} t < lzIffsf] 

zf;gsf] 9fFrf s] xf] < ca ;'wf/sf] af6f] s] 

x'g ;S5 < eGg] af/]df rrf{ cufl8sf] efudf 

ul/Psf] 5 . 

#=  /fHo, ;/sf/ / zf;g

zf;g-ueg]{G;_sf] cjwf/0ff a'‰g /fHosf] 

lgdf{0f lsg / s]sf nflu ul/of] eGg] ljifotkm{ 

hfg'kg]{ x'G5 . dflg;sf] t s] s'/f lglZrt 

em'G8df /xg] kz'df klg Ps k|sf/sf] hLjg 

k4lt x'G5 . o:tf] hLjg k4lt rnfpg s]xL 

dfgs, gD;{, cu'jf cflbsf] k|aGw x'G5 . cflbd 

o'udf dflg; ;fob alnofsf] v6gk6gdf rNy] 

xf]nfg\ . 

ha /fHo lgdf{0f eof], ToxfF ;ª\ul7t /fHo / 

gful/ssf] lardf Ps lsl;dsf] ;Demf}tf eof] 

xf]nf . gful/snfO{{ zflGt, ;'/Iff, cdgrog 

sfod ug]{ sfd /fHon] ug]{ / gful/sn] o;sf 

nflu s/ ltg]{,  lt/f] ltg]{, /fHon] lgdf{0f u/]sf] 

ljlw k4lt dfGg'kg]{ elgof] xf]nf . ;do laTb} 

hfFbf /fHo ;ª\ul7t ?kdf yk alnof] aGb} 
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uof] . t/ gful/srflxF /fHosf] aGb 3]/fleq 

/xg'kg]{, yk afFlwg'kg]{ kl/l:ylt l;h{gf x'Fb} 

uof] . 

;doj|md;Fu} /fHon] k|jfx ug]{ ;]jfdf klg 

ljljwtf cfpg yfNof] . gful/sn] ltg'kg]{ s/, 

;]jf z'Ns, hl/jfgf, b:t'/ cflbsf] dfqf klg 

a9\b} uof] . oxL /fHo / gful/ssf] lardf x'g] 

;DaGw g} zf;gsf] Pp6f dxŒjk"0f{ s8L aGg 

k'Uof] . 

oxL zf;gsf] cy{ vf]Hg] j|mddf /fHo / 

;/sf/sf] cy{df klg k|i6 x'g'k5{ . /fHonfO{ 

cf}krfl/s ?kdf k|ltlglwTj ug]{ sfd ;/sf/n] 

u5{ . /fHo / ;/sf/ eGg' Pp6} xf]Og . /fHosf 

lglZrt p2]Zo k"/f ug{ o;sf ;|f]t;fwgsf] 

kl/rfng ug]{ lhDdf ;/sf/n] kfPsf] dfq 

xf] . oxfF /fHo, ;/sf/ / /fhg}lts bn eGg] 

km/s km/s cjwf/0ff x'g\ (Asaduzzaman & 
Virtaneu, 2016_. t/ o;sf] ;xL cy{df k|of]u 

ug{df w]/} hgf r's]sf x'G5g\ . 

/fHodf cdgrog, zflGt ;'Joj:yf, gful/ssf] 

lhpwgsf] /Iff, sdhf]/ / ljkGgnfO{{ ;xof]u, 

cfwf/e"t ;]jfsf] ;'lglZrttf / cfGtl/s Pjd\ 

afXo ;DaGw ;'dw'/ agfpg] bfloTj 

;/sf/df /xG5 . oxfF ;/sf/nfO{ b'O{{ 9ª\uaf6 

cYof{pg ;lsG5 . ;/sf/ zAbn] ;+ljwfgt 

sfo{kflnsfnfO{{ a'emfpF5 . of] dlGqkl/ifb\ xf] eg]/ 

a'lemG5 . slxn]sfxLF ;/sf/nfO{{ sfo{kflnsf, 

Gofokflnsf, Joj:yflksf, ;+j}wflgs cª\u, 

;+j}wflgs lgsfo, ;'/Iff lgsfo cflbsf] 

;d'Rr ?k xf] eg]/ klg cYof{pg] ul/G5 . 

d'n's aflx/ ;/sf/ eGg] zAbn] oxL ;d'Rr 

?knfO{ a'emfpF5 . 

af]nLrfnLdf ;/sf/ zAbn] ;a}nfO{ hgfpg] 

b]lvP tfklg d'n'sleq sfg'gdf ;/sf/ eg]sf] 

dGqL kl/ifb\ g} xf] . /fHosf c? cª\u klg 

;/sf/;Fu hf]l8Psf x'G5g\ . oL ;a}sf] ;+o'St 

?knfO{ ;fj{hlgs If]q eGg ;lsG5 . oxfF 

;fj{hlgs If]q eGgfn] /fHosf] sf]ifaf6 Jooef/ 

ug]{ u/L hf]l8Psf lgsfo tyf ;+/rgfnfO{{ 
a'emfpg] u5{ . t;y{ ;/sf/ eg]sf] sfo{kflnsf 

xf] / ;fj{hlgs If]q eg]sf] ;/sf/ / ;fj{hlgs 

sf]ifsf] k|of]u ug]{ cGo ;a} ;+/rgf tyf lgsfo 

x'g . 

;/sf/ / ;fj{hlgs If]qsf ;a} lgsfon] /fHo 

sf]ifsf] k|of]u u/L /fHosf p2]Zo k|flKtdf sfd 

ug]{ xf] . oL ;a}nfO{{ kl/rfng ug]{ lhDd]jf/L 

;/sf/df /xG5 . ;/sf/ / o;sf cª\un] ljlw 

kfngf gug]{nfO{{ sfg'gadf]lhd sfo{jfxLsf] 

bfo/fdf Nofpg'k5{ . 

t/ /fHoleq ;fj{hlgs sf]ifaf6 Jooef/  

Joxf]g]{ ;+/rgf tyf lgsfo dfq klg x'Fb}gg\ . 

o:tf lgsfo / ;+/rgfsf ;fydf csf]{ ;ª\ul7t 

If]q /x]sf] x'G5, h;nfO{{ ahf/ -dfs]{6  _ eGg] 

ul/G5 . o;nfO{{ lghL If]q klg eGg] ul/G5 . 

o; If]qsf] sfd klg gful/ssf] hLjg;Fu k|ToIf 

?kdf hf]l8g] ePsfn] /fHosf p2]Zo k|flKtdf 
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logsf] ;d]t plQs} dxŒj 5 eg]/ dflgG5 . 

pTkfbg / ljt/0fsf sfo{ clwstd dfqfdf 

;fj{hlgs If]qaf6 geO{ o:tf lghL If]qaf6 

x'g] ePsfn] /fHosf] p2]Zo k|flKtdf logLx?sf] 

cy{k"0f{ ;xeflutf cfjZos dfq xf]Og ls 

clgjfo{ klg x'G5 . /fHoleqsf] bf];|f] dxŒjk"0f{ 

kIf oxL xf] . 

/fHodf ;fj{hlgs / lghL u/]/ b'O{ If]qafx]s 

ljleGg ;ª\3, ;+:yf, ;r]t gful/s, clwsf/sdL{, 

cleoGtf cflb klg /xG5g\ . logLx? clwsf/ 

k|fKt JolSt jf lgsfoaf6 eP u/]sf cGofo, 

a]lylt / cTofrf/sf ljifodf cfjfh p7fpF5g\, 

va/bf/L u5{g, cfjZostfcg';f/ cfGbf]ng 

;d]t u5{g\ . ljlw k4ltsf] kfngfsf nflu 

lg/Gt/ nflu k5{g\ . lglZrt d'2f jf ljifon] 

lognfO{{ ;ª\ul7t x'g] df}sf lbG5 . ha d'2fsf] 

cf}lrTo ;lsG5 clg o:tf ;ª\ul7t :j?k 

:jtM lglij|mo x'g k'U5g\ . /fHoleqsf] t];|f] 

dxŒjk"0f{ kIf oxL gful/s ;dfh xf] . t/ o;df 

:jfy{ ;d"x 3':g] ;Defjgf klg plQs} x'G5 . 

ToxL eP/ s'g gful/s ;dfh xf] / s'g :jfy{ 

;d"x xf] eGg]df :ki6 x'g' cfjZos 5 . 

/fHon] ug{'kg]{ ;Dk"0f{ sfo{ oxL ;fj{hlgs If]q, 

lghL If]q / gful/s ;dfhsf] ;xof]u, ;dGjo / 

;xsfo{sf] lardf x'g] zlSt ;Gt'ng / zlStsf] 

k|of]uaf6 ;~rflnt x'G5g\ .

$=  zf;g -ueg]{G;_sf] cy{

;fdfGotM zf;g zAbn] zf;g ug{'nfO{{ 
a'emfpF5 . clwsf/sf] k|of]u ug{'nfO{{ a'emfpF5 . 

clwsf/ k|fKt JolSt, lgsfo jf ;+/rgfn] a}w 

zlSt k|of]u ug]{ sfo{ jf k|lj|mof g} zf;g xf] . 

of] zf;g / ;/sf/ Pp6} h:tf] b]lvP klg logdf 

km/s 5 . zf;g clwsf/ k|of]u;Fu ;DalGwt 

x'G5 . lgod sfg'gsf] kfngf ug]{ u/fpg] 

sfo{;Fu ;DalGwt 5 . zf;g cfkm}Fdf k|lj|mof 

/ k|ltkmn b'j};Fu ;DalGwt 5 . s'g} ;+:yf 

jf lgsfodf zf;gsf] cj:yf s:tf] 5 eg]/ 

glthf jf k|ltkmnsf] ?kdf klg x]g{ / a'‰g 

;lsG5 . km]l/ zf;gdf clwsf/ k|of]u ePsfn] 

cfkm}Fdf Ps k|lj|mof klg xf] . /fhgLlts lg0f{o 

ug{' dfqn] zf;gnfO{{ a'emfpg] xf]Og . zf;g 

s'g} lgsfo, ;+:yf, PsfO jf ;Gbe{df k|of]u 

x'g ;S5 -Gisselquist, 2012_ . zf;g eGgsf 

nflu b]xfosf kIfsf] pkl:ylt clgjfo{ x'g'k5{  

	 sfg'gn] kl/eflift u/]sf] clwsf/ k|fKt 

JolSt, lgsfo, ;+/rgf 

	 sfg'gn] to u/]sf] sfo{ jf clwsf/ 

If]q  

	 clwsf/ k|fKt lgsfo jf ;+/rgfaf6 

eP u/]sf lg0f{o 

	 xfl;n ug{ vf]lhPsf nIo tyf 

pknlAw

	 ;+/rgf, hgzlSt Pjd\ cjoj  
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clwsf/ k|fKt JolSt, lgsfo, ;+/rgfn] 

k|of]u u/]sf] clwsf/adf]lhdsf lg0f{o cfˆgf] 

If]qleq jf If]q;Fu ;DalGwt ljifodf dfq 

nfu' x'g ;S5g\ . o:tf lgsfon] clwsf/sf] 

k|of]u cfkm} PSn} klg ug{ ;S5 / cGo kIfaf6 

u/fpg klg ;S5g\ . p2]Zo, sfo{If]q, sfg'g Pjd\  

clwsf/ k|fKt kbflwsf/Lsf] ;f]rn] zf;gsf] 

:j?k lgwf{/0f u5{ . ToxL eP/ ;/sf/sf] 

?ksf] af/]df rrf{ u/]/ d'n'ssf] zf;gdf Ps 

lsl;dsf] a'emfO agfpg ;lsG5 .

Gisselquist-2012 n] zf;gnfO{{ a'emfpg 

;'¿df tLgcf]6f cfofdsf] ;xof]u lnPsf] 

kfOG5, h'g b]xfoadf]lhd /x]sf 5g\ M

	 zf;g k|lj|mof xf] . 

	 o;df clwsf/ tyf zlStsf] cEof; 

ul/G5 . 

	 o;af6 gful/ssf ;femf ljifo 

Joj:yfkg ul/G5g\ . 

oL dflysf tLgcf]6f kIfdf kl5 uP/ pgn] 

(Gisselquist, 2012) n] csf]{ tLcf]6f tŒj 

yk u/]sf] kfOG5 . logLx?df nIo tyf p2]Zo, 

l;4fGt d"No dfGotfsf] k|of]u / ;+/rgf Pjd\ 
;+:yf /x]sf 5g\ . o;/L zf;gsf] bfo/f cem 

a9\b} uPsf] kfOG5 . 

cfw'lgs ;dfhdf /fHo, ;ª\u7g, ;dfh cflb 

;~rfng ug{sf nflu zf;gsf] k|of]u eO /x]sf] 

x'G5 . ;fdfGotof zf;gnfO{{ /fhgLlt;Fu hf]8]/ 

d'n'ssf] zf;g ;~rfng xf] eGg] ul/G5, of] 

Tolt dfq klg xf]Og . lsgeg] zf;g /fhgLlt;Fu 

dfq hf]l8g] ljifo xf]Og . s'g} klg ;ª\u7g, 

;+:yf ;~rfngsf nflu zf;g zAb k|of]udf 

cfpF5 g} . ;g\ !(*( kl5 ljZj a}ª\sn] 

clk|msfsf] ;Gbe{df c j|mfOl;; ckm ueg]{G; 

eGg] cjwf/0ff k|of]u u/]kl5 ;'zf;g -u'8 

ueg]{G;_ sf] hGd ePsf] dflgG5 . o;kl5sf 

;dodf bft[ lgsfosf nflu ;xof]u k|jfx ug]{ 

dGq g} ;'zf;g aGof] (Gisselquist, 2012) .

jf:tjdf zf;g zAbn] clwsf/ k|of]u ug]{ 

sfo{ jf k|lj|mof jf lglZrt cj:yf;Fu ;DaGw 

/fV5 . of] k|lj|mof klg xf], clwsf/sf] k|of]u 

klg xf], ;fy} Pp6f cj:yf klg xf] . oL ;a} 

sfo{ ;]jfu|fxLsf] ;]jf ;'ljwf ;'wf/df s]lG›t 

x'G5g\ . t;y{ zf;g zAbn] clwsf/ k|of]u;Fu} 

;'zf;gsf] cy{ klg lbG5 . x'g t zf;gdf 

;' pk;u{ -u'8 zAb_ yk]/ o;nfO{ ;'zf;g 

elgPsf] klg kfOG5 . t/ s'zf;g -Aof8 

ueg]{G;_ eGg] ul/Fb}g . gful/ssf ;]jf k|jfx 

;xh / ;j{;'ne agf];\ . /fHodf cGofo 

gxf];\ . ;a}sf] dfgdof{bf /xf];\ . ljlwdf sfd 

x'g ;sf];\ . oxL g} zf;gsf] d"n dd{ xf] . oL 

;a}sf] ;d'Rr ?k g} ;'zf;g x'G5 .

%=  xfdL sxfF r'Sof}F t <

@)&@ ;fnsf] ;+ljwfgn] d'n'sdf ;ª\3Lotf 

Nofof] . Tolt a]nf w]/} hgf v'zL b]lvP . a]v';L 

x'g]sf] cfjfh aflx/ cfpg kfPg jf pgLx?n] 
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s] eg] eGg]df vf;} rf;f] klg /x]g . ljhosf] 

dfxf]ndf ;fgfltgf 36gf s]jn 36gfsf ?kdf 

/xg k'U5g\ eg] em}F /x] . ;ª\3Lotf sfof{Gjogdf 

cfPsf] klg ;ft cf7 jif{ x'g nflu ;Sof] . 

x/]s kl/jt{g s;}sf nflu cg's"n / s;}sf 

nflu k|lts"n x'GYof] g} . s;sf nflu cg's"n 

/ s;sf nflu k|lts"n eGg] ljifo s]xL dfqfdf 

cg'dfg ug{ ;lsG5 . w]/} dfqfdf cg'dfg 

ug{ ;lsFb}g . ;ª\3Lotf /fhgLlts ?kdf 

s;s;sf nflu s:tf] /Xof] eGg]df cfcfkm\g} 

ts{ xf]nfg\ . t/ cfd gful/ssf] nflu s:tf] 

/Xof] t < cem ulxl/P/ eGbf lzIffsf] nflu 

s:tf] /Xof] t < 

lzIffsf] ;Gbe{df lzIffsf] zf;g sd{rf/LtGqaf6 

/fhg}lts PsfOdf :yfgfGt/0f eof] . zf;g ug]{ 

sfo{ /fhgLlts txdf hfg' g} kYof]{, uof] . d'n's 

Psn zf;gaf6 ax'tx zf;gdf :yfgfGt/0f 

eof], h'g cfkm}Fdf ;sf/fTds lyof] . kl/jt{gkl5 

gofF kl/j]zdf sfd ug{ gofF ljlw k4lt :yfkgf 

ul/g' kYof{], h;n] ;dGjo / ;xhLs/0f ug{ 

;SYof] . lzIffnfO{{ gofF kl/j]zdf zf;g ug{sf 

nflu gofF P]g rflxGYof] . o:tf] P]g, ;+ljwfg 

hf/L ePkZrft\ g} hf/L x'g'kYof{] . Tolt a]nf 

t x'g ;s]g, cem ;+ljwfgn] lbPsf] csf]{ yk 

cjlw-u|]; lkl/o8_leq klg cfpg ;s]g . 

ca l56\6} cfpnf ls eg]/ cfzf ug{'kg]{ 5 . 

lzIffdf xfdL ;a} cyf{t\ d'n's r's]sf] klxnf] 

ljifo oxL g} /Xof] . o:t} w]/} If]q / ljifodf 

xfdL r's]sf x'g ;S5f}F . 

lzIffnfO{ gofF ;ª\3Lo kl/j]zdf zf;g ug{sf 

nflu gofF P]g rflxg]df ;f]sf] cefjdf ;ª\3, 

k|b]z / :yfgLo txsf] lardf x'g'kg]{ ;dGjo 

v6\lsof] . gofF P]gsf] cefj ljBfno lzIffdf 

dfq geP/ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff 

/ pRr lzIffsf If]qdf ;d]t v6\lsPsf] 

5 . Psflt/ ePsf z}lIfs ;+:yfdf ljBfyL{ 

5}gg\ . ;ª\3Lo kl/j]zdf k|fljlws lzIffno 

/ ljZjljBfnosf] Joj:yfkg s;/L ug]{ eGg] 

ljifodf :ki6tf gePs}n] ubf{ ;ª\3 / k|b]z  

cfcfˆg} 9ª\uaf6 o:tf ;+:yf :yfkgf / 

;~rfng ug{df tlNng b]lvG5g\ . bf];|f] xfdL 

r's]sf] If]q ;dGjosf] cefj /Xof] .

g]kfndf ;d:of ;dfwfgsf nflu ;fy{s ax; 

lgs} sd x'G5g\ . ts{ lats{ dfq x'G5g\ . 
cem ns8fpgkl5 ePsf er{'cn a}7s 

tyf cGt/lj|mofdWo] w]/} t gu/]sf] eP klg 

x'GYof] h:tf] nfU5 . sltko sfo{j|mdx? t 

sfo{j|md ug{sf nflu dfq ul/Psf 5g\ h:tf] 

nfU5g\ . lj|mof / k|ltlj|mof hGdfpg] ax;n] 

;d:of ;dfwfgsf pkfo b]vfpFb}g . cfj|mfds 

-ckm]lG;e_ / /IffTds -l8km]lG;e_ x'g] ax;n] 

;dfwfg lbg ;Sb}gg\ . 

clxn] t ;d:of ;dfwfgsf pkfo vf]Hg] ax; 

rflxPsf] 5 . ;fy{s ;+jfbn] g} plrt lgsf; 

lbg] xf] . o:tf] ;+jfb &%# :yfgLo txdf x'g] 

cj:yf 5 . sf7df8f}Fsf] clwsf/ :yfgLo txdf 

k'Ub}df ;'wf/ x'g] xf]Og . k|fKt clwsf/ s] s;/L 
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k|of]u ul/G5 eGg] ljifo dxŒjk"0f{ 5 . lzIffsf] 

ueg]{G;df x/]s txdf w]/} stf{ ePsf x'gfn] 

o:tf ;+jfb tyf ax;df stf{x?sf] ;fy{s 

;xeflutf clgjfo{ x'G5 . g]t[Tjn] rfx]sf] 

ljifo ug{ u/fpg klg stf{x?sf] lardf ;fy{s 

ax; u/fpg'k5{ . ePsf ;|f]tsf] kl/rfng 

sfo{df k'g/jnf]sg / sfo{z}nLdf ;'wf/ cflb 

h:tf ljifodf ax; s]lG›t u/]/ hfg' cfjZos 

5 . clxn];Dd xfdL r's]sf] t];|f] ljifo oxL 

/Xof] .

dflg;nfO{ eljiotkm{ s]xL kfOg] cfzfn] 

8f]¥ofpg] xf] . cj:yfdf ;sf/fTds kl/jt{g 

x'G5, hLjgdf kl/jt{g x'G5, b}lgs cj:yfdf 

;'wf/ cfFp5 eg]/ g} cfd dflg;n] sd{ ug]{ xf] . 

gful/sdf o:tf] cfzf hufpg] sfd ;/sf/sf] 

xf] . gful/s cu'jfsf] xf], ;dfh g]t[Tj ug]{sf] 

xf] . o:tf] ;f]r Ps lx;fan] ;fdflhs cg'zf;g 

klg xf] . ;fy} eljiodf s]xL kfpg clxn] s]xL 

u'dfpg' klg k5{ . of] ;dfhsf] lgod xf], k|s[ltsf] 

lgod xf] . s;}n] s]xL gu'dfO{ s]xL kfpg 

;lsFb}g . s;n] s] u'dfpFbf s] kfpg ;lsG5 

eGg] af/]df :ki6 ?kdf ;Dk|]if0f x'g'kYof]{] . 

xfdLn] kfpg' kg]{ s'/fsf af/]df ;a}n] atfof}F . 

t/ s]xL kfpgsf nflu gful/sn] lgjf{x ug{'kg]{ 

st{Jo / e"ldsfsf af/]df s]xL atfpg cfjZos  

7fg]gf}F . lzIffdf ;'wf/sf nflu kfpg] s] / To;sf 

nflu u'dfpg] s] eGg] af/]df cfFsng;lxtsf] 

tl:a/ k|i6 5}g . st{Jo / lhDd]jf/Lsf af/]df 

;xL ;"rgf ;Dk|]if0f gug{' jf ug{ g;Sg' xfdL 

r's]sf] rf}yf] ljifosf] ?kdf /Xof] .

;ª\3Lotf cfpFb} ubf{ gful/sdf 7'nf] ck]Iff 

lyof] . ;'wf/ j|mlds x'G5, o;sf] ofqf sl7g 

klg x'g ;S5 / xfdL ;a} ldn]/ Nofpg] xf] eg]/ 

xfdLn] slxNo} eg]gf}F . of] t cfhsf] ef]ln 

g} cfOxfN5 eGof}F . s] ubf{ ;:tf] nf]slk|otf 

kfOG5 To;}df /dfof}F . clg cfd dflg;df 

cu'jfn] eg] h:tf] ePg eGg] kof]{ . of] zf;g 

sfo{ Tolt ;lhnf] lyPg hlt xfdLn] xNsf 

?kdf lnof}F . of] t lg0f{o ug]{ ljifo lyof] . 

;|f]t ;fwgsf] kl/rfng ug]{ ljifo xf] . s;}nfO{ 

nfe / cfjZostfcg';f/ s;}nfO{ b08 Pjd\ 

;hfo lbg] ljifo lyof] . oL ;a}sf nflu dfgs, 

dfkb08 / k|lj|mof rflxGYof] . Odfgbfl/tfk"j{s 

sfof{Gjog rflxGYof] . xfdLn] oL sfd ug{ 

;s]gf}F . o;sf] glthf:j?k gful/sdf c;Gtf]if 

cfpg yfNof] . ljlwdf ul/Psf] sfdn] lrQ 

a'emfpg ;xof]u k'UYof] . kfpg]n] lsg kfof] / 

gkfpg]n] lsg kfPg eGg] cfwf/ lbg ;lsGYof] 

t/ To:tf] ePg . cfˆgfnfO{ Pp6f cj:yf / 

csf]{nfO{ csf]{ cj:yf x'g] /x]5 eg]/ b]vfof}F . 

o;n] /fHosf ;+:yfk|lt cljZjf; a9\g k'Uof] . 
o:tf ;+:yf sdhf]/ ePkl5 a]lylt cem a9\g 

k'Uof] . a]lyltn] clxn]sf] sfd Gofok"0f{ gx'g] 

dfq xf]Og ls ljsf; klg cj?4 x'g] /x]5 . 

xfdL r's]sf] csf]{ ljifo oxL /Xof] .

dflg;sf rfxgf c;Lldt x'G5g\ . cfjZostf 

klg y'k|} 5g\ .  ;|f]tsf] dfqf eg] ;Lldt 5 . k/fk"j{ 
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sfnb]lv ;Lldt ;|f]taf6 c;Lldt cfjZostf 

k"/f ug{'kg]{ sfo{ eO{ cfPsf] 5 . cfjZostfx? 

Ps} k6s k"/f gx'g ;S5g\ . o;sf nflu klg 

j|md lgwf{/0f ug{'kg]{ x'g ;S5 . o:tf] j|md 

lgwf{/0f ug{df a'l4 jf sf}znsf] cfjZostf 

k5{ . cefuLnfO{ vfg] a]nfdf l/; p7\5 eg] 

em}F sltkonfO{ cfjZostfsf] j|md lgwf{/0f ug]{ 

a]nfdf cfpg'kg]{ a'l4 cfpFb}g . klxnf ug{'kg]{ 

sfd k5fl8 kof]{ . ;xL k|fyldstf Pjd\ k|lj|mof 

tyf ljlw / k4ltut ?kdf ul/Psf] sfdaf6 

dfq ck]lIft k|ltkmn xfl;n x'g;SYof] . o:tf 

k|fljlws sfddf klg xfdL r's]s} xf}F . 

/f]:6f]n] ljsf; r/0fa4 ?kdf x'G5 eg]sf 

lyP . cfhsf lbgdf ;f]xL r/0f nfu' gePtf 

klg ljsf;sf nflu lglZrt :6]h kfngf u/]s} 

x'g'k5{ . ljsf;df dfgjLo ljsf; / ef}lts 

ljsf;sf] klg o:t} ;DaGw 5 eGg ;lsG5 . 

dfgjLo ljsf;lagfsf] ef}lts ljsf;n] 

lbuf]kgf xfl;n gug]{ /x]5 . ;'¿df dfgjLo 

ljsf; clg ef}lts ljsf; ug{'kg]{ /x]5 . o;f] 

eg]/ cfhsf] o'udf dflg;n] ef}lts ljsf;sf 

nflu s]xL ;do s'g{ g;Snfg\ . ToxL eP/ 

dfgjLo ljsf;sf ;fydf ef}lts ljsf; ug]{ 

;f]r rflxg] /x]5 . cfheGbf %%–^) jif{cufl8 

ag]sf ;8s lsgf/fsf slt dflg;sf] cj:yf 

cem} klg ;'l„Psf] 5}g, k':tfx? g} cefjaf6 

u'lh|/x]sf 5g\ . h;sf] dfgjLo ljsf;sf] 

cj:yf t'ngfTds ?kdf /fd|f] lyof] pgLx? 

;8saf6 w]/} 6f9fsf] b'/Ldf /x] klg ToxL ;8s 

k|of]u u/]/ nfe lng ;s] . ToxL ;8s ofqfaf6 

cfkm"n] dfq geO{ cfˆgf] kl/jf/sf] cj:yfdf 

klg ;'wf/ NofP . h;sf] dfgjLo ljsf; 

sdhf]/ lyof] ltgnfO{ Tof] ;8s nfebfos 

aGg ;s]g . of] ;f]r k|of]u ug{ g;Sg' xfdL 

r's]sf] csf]{ If]q /Xof] .

oxfF ljifo sd{ jf efUosf] xf]Og . of] t dfgjLo 

ljsf;sf] xf], h;n] cj;/sf] klxrfg ug{, 

cj;/nfO{ k|fKt ug{, vf]hL ug{, cj;/nfO{{ 
;b'kof]u ug{ ;S5g\ pgLx?n] yk k|ult ug{ 

;S5g\ . t;y{ dflg;sf] hLjgdf dfgjLo 

ljsf;sf] cj:yfn] w]/} km/s kf5{ . dfgjLo 

ljsf;sf nflu w]/} pkfo cfjZos x'g ;S5g\ 

tLdWo] lzIff / :jf:Yosf] e"ldsfnfO{ pRr 

dfGg] ul/G5 . xfdL r's]sf] dxŒjk"0f{ If]q eg]sf] 

lzIff, :jf:Yoh:tf dfgjLo ljsf;sf ;fwgdf 

kof{Ktdfqfdf Wofg k'¥ofpg g;s]s} xf] . 

d'n'sdf ef}lts ljsf;nfO{ dfq ljsf; dfGg] 

;f]r xfjL eof] . lzIff / :jf:Yosf] ljsf; 

Pjd\ ef}lts ljsf;nfO{ ;Fu} hf]8]/ n}hfg] ;f]r 

cfPg . o;af6 lzIff :jf:Yo h:tf cfwf/e"t 

ljifox? klg ;a}nfO{ :t/Lo ?kdf pknAw x'g 

;s]gg\ . ha;Dd lzIff :jf:Yo ;a} gful/ssf] 

kx'Frdf k'Ug ;Sb}g ta;Dd xfd|f] ljsf;  

Psfª\uL x'G5, o;n] lbuf]kgf xfl;n ug{  

;Sb}g . csf]{ kIf oxfFg]/ r'Sof}F . 

lzIff :jf:Yoh:tf ljifo x'Fbf kfpg] / ul/a x'Fbf 

gkfpg] eGg] xf]Og / x'g' klg x'Fb}g . vfg nfpg 
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5}g, sxfF :s'n k7fpg ;lsG5 eGg] egfO ;'Gg] 

ul/G5 . lzIff / :jf:Yon] tTsfn vfg / nfpg 

lbg ;Sb}g . clg of] ljifo csf]{ cfjZostf;Fu 

k|lt:kwL{ ?kdf sfod x'g k'Uof] . lzIff / 

:jf:Yo dflg;sf cGo cfjZostf;Fu k|lt:kwL{ 

x'g] ljifo g}  xf]Ogg\ . ljBfno hfFbf lzIff 

kfOg] / ghfFbf gkfOg] klg x'g' x'Fb}g . lzIff 

cfkm}Fdf ;j{JofkL x'g'k5{ . o:tf] k|flKt s'g} Ps 

df]8df jf 9fFrfdf dfq cfwfl/t x'g' x'Fb}g . 

lzIffsf] klxnf] v'8\lsnf] ;fIf/tf ePsf] x'gfn] 

o;df ;a}sf] Wofg rflxG5 . o;nfO{ ;fIf/tf 

sfo{j|mdsf] ?kdf rnfpg] xf]Og ls ljsf;sf 

x/]s lj|mofsnfksf] k"j{ zt{sf ?kdf ;~rfng 

ug{'kYof]{] ;f] ug{ ;s]gf}F . lzIff / ljsf;nfO{ 

;Fu} lx8fpg g;s]/ xfdL k6s k6s r'ls/x]sf 

5f}F . 

^=  ca s] ug]{ <

d'n'ssf] zf;g / lzIffsf] zf;gdf ;'wf/ 

ug{sf nflu w/} sfd ug{'kg]{ x'g ;S5 . 7'nf 

7'nf ;+/rgfTds kl/jt{g cfjZos x'g;S5 . 

t/ clxn]sf] ;+/rgfleq a;]/ s]xL ;'wf/  

ug}{ ;lsFb}g eGg] klg xf]Og . zf;gdf ck]Iffs[t 

;'wf/ ug{sf nflu b]xfosf sfo{x? pkof]uL x'g 

;S5g\ M 

!= clwsf/sf] k|of]u JolSt, lgsfo, 

kbflwsf/L cflbn] ug]{ ePsf] x'gfn] 

kbcg's"nsf] cfr/0f, Jojxf/ / 

sfo{sf}zn b]vfpgsf nflu ;a}sf] 

Ifdtf ljsf; ug{'k5{ . x/]s kbdf cfpg] 

JolStn] kbdf /x]/ ug{'kg]{ sfo{;Fu 

;DalGwt ljifodf Ifdtf ljsf;sf sfo{ 

;~rfng ug{'k5{ . o:tf] sfo{j|mddf 

/fi6«kltb]lv j8f ;b:o;Dd / 

sd{rf/Ltkm{ d'Vo ;lrjb]lv sfof{no 

;xof]uL;DdnfO{{ ;dfj]z ug'{k5{ . o;f] 

eg]/ oL ;a}sf nflu tflnd ;~rfng ug]{ 

eGg] klg xf]Og . o;sf nflu k'l:tsf, 

afof]u|fkmL, 8s'd]G6«L, 5nkmn cGtlj|m{of, 

tflnd, ;]ldgf/ h'g;'s} klg pkof]uL 

x'g;S5 . o;/L zf;gdf ;'wf/ ug{sf 

nflu stf{x?sf] Ifdtf ljsf; ug{'k5{ . 

k|efjsf/L sfof{Gjog ug]{ jftfj/0f tof/ 

aGg ;S5 . Ifdtf ljsf;n] JolStnfO{{ 
kbn] ug]{ sfdk|lt yk ;+j]bgzLn agfpg 

;xof]u u5{ . of] Psn] csf]{nfO{{ k9fpg] 
ljifo xf]Og, 9fFrfsf cfwf/ -df]8'n/ 

a]l;;_ df k|fKt ug{ ;lsg] klg agfpg 

;lsG5 . clwsf/sf] k|of]u ug]{nfO{{ kbsf] 

sfo{ If]q, clwsf/ / hjfkmb]xL agfpg 

;lsPdf d'n's / ;+:yfsf] ;'zf;gdf 

;xof]u k'U5 g} . Ifdtf ljsf;sf] ljifo 

sfg'gLeGbf klg g}lts x'g'k5{ . Ifdtf / 

;f]sf] cfwf/df sfo{;Dkfbg ;'zf;gsf] 

k"j{ ;t{ xf] .

@= ;'zf;g cyf{t\ zf;gsf] bf];|f] dxŒjk"0f{ 

kIf sfg'gL ;+/rgf lgdf{0f;Fu ;DalGwt 

5 . o;cGtu{t P]g, lgod, ljlgod, 
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sfo{ljlw lgb]{lzsf cflbsf] th{'df 

k5{g\ . zf;g ;~rfng jf clwsf/sf] 

k|of]udf w]/} hgf JolSt kbflwsf/L ;+nUg 

x'g] ePsfn] ul/Psf sfo{df j:t'lgi7tf 

/ lgikIftf sfod ug{sf nflu o:tf 

b:tfj]h tof/ ug{'k5{ . of] t cfkm}nfO{{ 
:jlgodgdf /fVgsf nflu klg rflxG5 . 

dfgjLo :jefjn] Pp6} vfnsf 36gfdf 

km/s vfnsf] lg0f{o gxf]cf];\ eGgsf 

nflu klg o;sf] k|of]u ug{'k5{ . :jfy{ 

;d"xnfO{{ xfjL x'g glbgsf nflu klg 

o:tf] gLlt agfPsf] eP o;}sf] ;xfotfn] 

cfkm" klg :jlgoddf /xg kg]{ / c?nfO{{ 
oxL cf}hf/ b]vfP/ a]lylt /f]Sg ;lsG5 . 

d}n] rfx]adf]lhd u5{' c?nfO{{ gLltn] 

afW5' eg]/ k'Ub}g . cfkm"n] ug{ rfx]sf] 

sfd klg gLltdf g} a;]/ ug]{ u/fpg] 

jftfj/0f tof/ ug{'k5{ . o; sfo{af6 

;'zf;gsf] cEof;df j[l4 x'G5 . 

#= ;'zf;gsf nflu gLlt /fd|f] rflxG5 . 

k|efjsf/L gLlt rflxG5 . /fd|f ;fj{hlgs 

gLlt th{'df ug{sf nflu cWoog 

cg';Gwfgdf hf]8 lbg'k5{ . cg';Gwfgdf 

cfwfl/t eO{ 7'nf vfnsf nufgL;DaGwL 

ljifodf lg0f{o ug]{ ;+:sf/ a;fNg'k5{ . 

7'nf / d‰of}nf vfnsf nufgL 

cfof]hgf a}ª\s agfO{ k|fyldstfsf 

cfwf/df nufgL ug]{ jftfj/0f tof/ ug{ 

;s]df ;|f]tdf cg'dfg ug]{ ;+:sf/ a;fNg 

;lsG5 . ;"rgf k|0ffnLsf] ;'b[9Ls/0f u/L 

cfof]hgf sfof{Gjogsf] cj:yf ;dod} 

;ª\sng u/L To;}sf cfwf/df k[i7kf]if0f 

x'g] k|0ffnL :yfkgf ug{ ;lsG5 . ;"rgf 

;ª\sng, ;Dk|]if0f / k|of]un] kf/blz{tf 

a9fpg] dfq geO{ hjfkmb]lxtf ;'lglZrt 

u/fpg klg ;xof]u k'U5 . ;an gLlt / 

o;sf] k|efjsf/L sfof{Gjog ;'zf;gsf] 

csf]{ d"n cfwf/ xf] . 

$= clxn]sf] o'udf ;"rgf, ;~rf/ / k|ljlw 

dfgj hLjgsf] ckl/xfo{ cª\uh:t} 

ag]sf] 5 . zf;g k|0ffnLdf o;nfO{{ 
k|of]u ug]{ sfo{df ca l9nf ug{'x'Fb}g . 

;'?cftL lbgdf xfnsf] k|0ffnL / gofF 

;"rgf k|ljlwnfO{{ ;Fu;Fu} n}hfg'k5{ . 

b}lgs k|zf;lgs sfo{x?nfO{{ k|ljlwdf 

cfwfl/t :jrflnt agfpg'k5{ . k|b]z 

;/sf/ / :yfgLo ;/sf/sf sfdnfO{ klg 

o;df hf]8\g ;lsG5 . cem :jrflnt 

k4lt :yfkgf ug{ ;lsG5 . o;n] 

;]jf k|jfxnfO{{ cg'dfgof]Uo / kf/blz{tf 

agfpg ;xof]u u5{ . o:tf sfo{af6 

gful/sn] kfpg] ;]jf k|jfxdf ;'wf/ 

cfpF5 . :t/Lotf a9\5 . ljZjf; sfod 

x'G5 . oxL ljZjf;n] ;'zf;g sfod ug{ 

;xof]u k'U5 . 

%= ;'zf;gdf /fhgLlt / 

sd{rf/LtGqsf] e"ldsf :ki6;Fu 

kl/eflift u/L To;nfO{{ sfof{Gjogdf 
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Nofpg'k5{ . g]kfnsf] sd{rf/LtGq th{'df 

ePsf gLlt sfof{GjogeGbf klg gofF 

agfpgdf a9L nfu]sf] b]lvG5 . o;f] 

eg]/ sd{rf/LtGqsf] gLlt th{'df ubf{ s'g} 

e"ldsf g} x'Fb}g jf lognfO{{ ;+nUg u/fpg} 

x'Fb}g eGg] klg xf]Og . logLx?sf] k|d'v 

sfo{ eg]sf] th{'df ul/Psf] gLlt tyf 

sfo{j|md sfof{Gjog ug{' xf] . gLlt th{'df 

ug]{ d'Vo bfloTj /fhgLlts txdf x'G5 . 

t/ /fhg}lts txdf h] hlt dfqfdf gLlt 

th{'dfsf ljifodf 5nkmn ax;, ;+jfb 

x'g'kg]{ lyof] ;f] x'g ;s]sf] 5}g . d:of}bf 

th{'dfsf] j|mddf /fhgLlts / k];fut 

wf/sf] plrt k|of]u ug{'k5{ . /fhgLlts 

OR5fzlStnfO{ b:tfj]hdf k|ltljlDat 

x'g lbg'k5{ . gLlt sfof{GojgnfO{ 

/fhgLltaf6 cnu /fv]/ sd{rf/LtGqnfO{{ 
sfof{Gjogdf ;Lldt ug{ ;s] ;'zf;gdf 

w]/} dfqfdf ;'wf/ cfpg ;S5 . /fhgLlt 

/ sd{rf/LtGq b'j} cfcfˆgf] ;Ldfdf 

a:g ;s] ;'zf;gsf] cj:yfdf w]/} ;'wf/ 

cfpg ;S5 . 

^= ;'zf;g;Fu ;DalGwt d'VotM b'O{ k|sf/sf 

sfo{x? ;/sf/n] ;~rfng u/]sf] x'G5 . 

klxnf] k|sf/sf sfo{df lgoldt k|s[ltsf 

sfo{ k5{g\ eg] bf];|f]df ljsf;sf sfo{ 

k5{g\ . ;/sf/ / o;sf cª\un] b'j} 

sfo{nfO{{ tf]lsPs} ;dodf ;DkGg ug{' 

u/fpg'k5{ . ;]jf k|jfxdf ;'wf/ Nofpg 

lgoldt k|s[ltsf sfo{x? ;dod} ;DkGg 

ug{'k5{ . o;af6 7'nf] kl/jt{g x'Fb}g . 

k'hLF kl/rfng, cfly{s j[l4, /f]huf/L, 

cfocfh{g cflbsf nflu ljsf;sf 

sfo{ cfjZos x'G5g\ . ljsf;sf sfo{ 

;~rfngdf klg lgoldt k|s[ltsf sfo{sf] 

e"ldsf /xG5 . 

&= ;'zf;gsf nflu gful/s ;r]tgf cToGt 

dxŒjk"0f{ x'G5 . o;sf nflu ;fIf/tfnfO{ 

;fy{s agfpg ;Sg'k5{ . xfnsf] df]8ndf 

kl/dfh{g b]lvof] . pbfx/0fsf nflu 

d]nDrL cfof]hgfn] k|efljt :yfgdf 

;'?ª vGg] sfd / ;fIf/tf Pjd\\ lzIffsf] 

ljsf;sf cGo sfo{ ;Fu;Fu} n}hfg'kYof]{ . 

o;f] u/] dfq cfof]hgfaf6 dfgjLo hLjg 

ljsf;df ;d]t ;xof]u k'UYof] . o;n] 

cfof]hgf dfq geO{ d'n'ss} ljsf;df 

klg ;xof]u k'Ug ;SYof] . g]kfn h:tf] 

ef}uf]lns ljljwtf ePsf] d'n'sdf 

ljsf;sf] df]8n klZrd jf cGo 

d'n'saf6 NofP/ rNg] xf]Og . xfdL sxfF 

PsLs[t 9fFrfsf] ljsf; df]8n pko'St 

x'G5 . ljB't\ pTkfbg ug]{ sfo{df lzIff / 

:jf:Yo;Fu} hf]8\g] xf] eg] of] lbuf] x'G5 . 

o:t} PsLs[t 9fFrf s[lif, jg, pBf]u 

cflb;Fu} hf]8]/ klg ug{ ;lsG5 .

*= ;'zf;g gful/ssf nflu ePsfn] o;;Fu 

ljsf; hf]l8G5 g} . ljutsf] ljsf; 

9fFrfn] clxn]sf] @!cf}F ztfAbLdf 

sfd gug]{ klg x'g;S5 . a;fOF ;/fOn] 

ufFpa:tL vfnL x'Fb}5g\ . t/ k"jf{wf/sf 
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gfddf /sd hfg] j|md /f]lsPsf] 5}g\ . 

zfob /sd /f]Sg klg ;Dej gxf]nf . 

ca ;docg's"n x'g] u/L ljsf;df 

kl/dfh{g rflxG5 . s] olt a]nf ljsf; 

9fFrf abn]/ x'G5 t, eGg ;lsPnf t/ 

cem} klg s]xL lalu|Psf] 5}g\ . ca 

d'n'sn] ljsf;sf] 9fFrf abNg} k5{ . 

PsLs[t ljsf; 9fFrfn] xfn;Dd xfl;n 

ul/Psf k|ultdf cfwfl/t eO{ cufl8 

a9\g g} ;xof]u u5{ . o;n] t emg\ 

sfo{j|mddf l;ghL{ sfod ug{;S5 . 

PsLs[t 9fFrf lsg klg cfjZos 5 

eg] ljBfno txdf afnaflnsfsf nflu 

:jf:Yo / lzIff;Fu} n}hfg klg clt 

cfjZos eO;Sof] . xfd|f] h:tf] d'n'sn] 

x/]s ljBfnodf :jf:YosdL{ /fv]/ wfGg 

klg ;Sb}g . clxn] ljBfnodf g;{ /fVg 

yflnPsf] 5 . :jf:Yo s]G›af6 ug]{ sfd 

ljBfnoaf6 ug{ vf]Hbf ;f] sfo{ lbuf] 

gx'g ;S5 . :jf:Yo sfof{no / ljBfno 

ldn]/ afnaflnsfx?sf] lgoldt 

:jf:Yo k/LIf0f, :jf:Yo ;r]tgf Pjd\ 

hfgsf/L k|bfg ug{ ;s]df ;d'bfosf] 

7'nf] lx:;f :jf:Yo ;]jfsf] bfo/fleq 

cfpg] lyof] . pkrf/ ug]{ sfo{ :jf:Yo 

s]G› tyf ;+:yfx?df / lg/f]wfTds Pjd\ 

k|jw{gfTds sfo{ ljBfno tyf ;d'bfodf 

ug{ ;lsG5 . o;af6 lzIff / :jf:Yo 

;]jfdf :yfgLo :t/df PsLs[t 9fFrf yk 

k|efjsf/L aGg ;S5 .

dfly pNn]v ul/Psf b'j} sfo{sf nflu clwsf/ 

k|fKt lgsfon] sfo{of]hgf agfpg], To;nfO{{ 
kf/bzL{ agfpg] / sfd ;dod} ;DkGg ug{'k5{ . 

a9L ;|f]t vf]hL ug]{ sfo{ hlt dxŒjk"0f{ 5 

Tolts} dfqfdf pknAw ;|f]t ;fwgsf] kl/rfng 

/ ;b'kof]u /xG5 . 

&= pk;+xf/

tf]lsPs} ;dodf g} sfd ;DkGg ug{ ;s] k'FhL 

kl/rfng ;dodf g} x'g], cfly{s lj|mofsnfkx? 

yk rnfodfg x'g], cfly{s j[l4 x'g], /f]huf/Lsf 

cj;/x? l;h{gf x'g], hgtfsf] hLjg :t/df 

;'wf/ cfpg] h:tf ;sf/fTds c;/ ;dfhdf 

b]vf kg{ yfN5g\ . o;n] ;+:yf lgdf{0f x'g], sfo{ 

Jojxf/ lgdf{0f x'g] / oL ;a} sfo{af6 ;'zf;g 

k|jw{gdf yk ;xof]u k'Ug] g} x'G5 . t;y{ 

k|zf;lgs / /fhg}lts g]t[Tjn] ;do g} sfo{ 

;DkGg ug{ u/fpg ljz]if e"ldsf lgjf{x ug{'k5{ . 

;'zf;g xf8{j]o/ / ;ˆ6j]o/sf] ld>0f xf] . 

;+o'St ?k xf] . ;+:sf/ xf] . cEof; xf] . sfo{ 

Jojxf/ xf] . of] Pp6f o:tf] cj:yf xf], h'g 

cfhsf] ef]ln k|fKt x'g] xf]Og . ub}{ hfg], l;Sb} 

hfg], cfr/0fdf ;'wf/ ug]{ sfo{af6 ;'zf;g 

k|fKt x'g] xf] . of] aflx/af6 vl/b u/]/ jf ;fk6L 

lnP/ NofOg] jf kfOg] j:t' jf ;]jf xf]Og . xf]d 

u|f]g eg] h:t} JolStsf] Jojxf/af6 ;fª\u7lgs 

Jojxf/ lgdf{0f ub}{ hfg] sfo{af6 dfq o;tkm{sf] 

ofqf cufl8 a9\g ;S5 . 



87 87शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

;'zf;g d'n's, ;ª\u7g, 3/ kl/jf/ cflb;Fu 

hf]l8G5 . o;sf nflu JolStdf ;'ljrf/, 

cfr/0f, ;sf/fTds ;f]r, ;'wf/sf nflu 

k|lta4tf, pRr dgf]an cflb rflxG5 . ;a}df 

o:tf kIfsf] ljsf; ug{ ;Sg'k5{ . JolStdf 

ljsf; ePsf] /fd|f kIfx? JolStaf6 3/, kl/jf/, 

;ª\u7g / d'n'sdf k'U5 . o;}u/L d'n'ssf] 

pRr txdf ePsf sfo{sf] c;/ / k|efj j|mdzM 

tnlt/ ;b}{ hfg] klg x'G5 . htfaf6 h] u/]klg 

;'zf;g tkm{sf] ofqf JolStaf6} ;'¿ x'g] xf] . 

g]kfnLdf k|rlnt pvfg 5 an]sf] cfuf] ;a}n] 

tfK5g\ . cem clxn] cfP/ o;sf] ;fGble{stf 

cem a9]sf] 5 . lht]sf] l;kfxLsf] dgf]an 

pRr x'G5, cem ;]gfkltsf] t s'/} 5f8f}F . o'4 

xf/]kl5 dgf]an v:sg] dfq xf]Og, g]t[Œjk|lt klg  

zª\sf /xG5 . d}n] /fd|f] ubf{ ub}{ o'4 xfl/Psf] 

lsg gxf];\, ;]gfkltk|lt cfzª\sf x'G5 g} . 

olta]nf d'n'sdf pRr dgf]an ePsf] stf{sf] 

vfFrf] 5 .

;Gbe{ ;fdu|L

नडेप्लको संशवि्न २०७२, क््ठम्््ै,ँ क्ननु शकत्ब वयवसथ् 
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१   पररचय

शसक्इ शनरन्तर चशलरहनडे प्रशक्रय् हो । वयशक्तलडे 
आफनो जरीवनय्पन सहज र समय्नकूुल 
बन्उनक् ल्शग शवशभन्न म्धयमब्ट शसक्इ 
ह्शसल गरररहडेको हुन््छ । औपच्ररक, 
अनौपच्ररक, अशनयशमत जनुसकैु म्धयमब्ट पशन 
वयशक्तलडे शिक्् प्र्ति गरररहडेको हुन््छ ।औपच्ररक 
संरचन्ब्ट जशत ज््न, शसप शसकन सशकन््छ 

अनौपचाररक शिक्ाकरो राशष्ट्रय पाठ्यक्रम प्रारूप,२०८० 
कायामान्वयनकरो तयारी अवसथा

  शनलकणठ ढकाल

"समदृ्ध नेपाल सखुी नेपाली” को  साझा राष्ट्रिय आकाङ्क ्ा तथा  नागररकको ष्ि्ा पाउने सवंैधाष्नक 

अष्धकार सषु्नष्चित गनुनु राजयको दाष्यतव हो । ष्दगो ष्वकास लक्य प्ाष्ति, मानव अष्धकार तथा बाल 

अष्धकारलगायतका अनय अष्धकारमा आधाररत अनतरानुष्ट्रिय महासष्नध तथा अष्िसष्नधमा नेपालले 

जनाएका प्ष्तबद्धता परूा गनुनुपनने अवसथा रहकेो छ । यसका लाष्ग औपचाररक, अनौपचाररक तथा 

आजीवन ष्सकाइलाई थप वयवष्सथत गनुनुपनने हुनछ ।

हालसमम नेपालमा औपचाररक ष्ि्ाबाट प्ाति ज्ान, ष्सप र ्मतालाई पष्हचान र प्माणीकरण गनने 

वयवसथा गररएको छ ।औपचाररक ष्ि्ाको सरंचनािनदा बाष्हर अनौपचाररक ष्ि्ा एवम्क आफना पेसा 

वयवसायजनय अनिुव तथा सवआष्जनुत ज्ानबाट वयष्तिले ष्सकेका ज्ान, ष्सप र ्मतालाई पष्हचान 

तथा प्माणीकरणको वयवसथा ससंथागत िइनसकेको अवसथा छ । यसबाट नेपाली नागररक सवदिे तथा 

ष्वदिेको श्रम बजारमा उष्चत सममान र अवसरबाट वष््चत हुनपुरेको छ । अनौपचाररक ढाँचाबाट 

ष्सकाइ प्ष्रियामा सहिागी बनन चाहने ष्सकारूलाई उमरे, रुष्च, स्मता र अवसथाअनकूुलको ष्सकाइ 

अवसर प्दान गननु र कुनै पष्न तररकाबाट आष्जनुत ज्ान, ष्सप र ्मता ष्नष्चित ष्वष्ध र पद्धष्तका आधारमा 

प्माणीकरण गननु यो अनौपचाररक ष्ि्ाको राष्ट्रिय पाठ्कयरिम प्ारूप तयार गररएको छ । 

लेखसार

 शनदनेिक, शिक्ा तथा मानव स्ाेत शवकास केन्द्र

तयसभन्द् बढरी ज््न र शसप अनौपच्ररक तथ् 
आजरीवन शसक्इको म्धयमब्ट पशन शसकन 
सशकन््छ । नडेप्लको संशवि्नलडे प्रतयडेक न्गररकक् 
ल्शग आि्रभतू तहसममको शिक्् अशनव्य्ष र 
शनःिलुक तथ् म्धयशमक शिक्् शनःिलुक हुनडे 
मौशलक हकको वयवसथ् गरडेको ्छ । सथ्नरीय 
सरक्र सञच्लन ऐन, २०७४ लडे प्र्रशमभक ब्ल 
शवक्स र शिक््, आि्रभतू शिक््, म्धयशमक 
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शिक््, अनौपच्ररक शिक््, खलु् तथ् वैकशलपक 
र शनरन्तर शसक्इ, अशभभ्वक शिक््, स्मदु्शयक 
शसक्इ कडे न्द्र वयवसथ्पनसमबन्िरी क्य्ष सथ्नरीय 
तहम्र्ष त हुनडे वयवसथ् गरडेको ्छ । संवैि्शनक 
रूपम् सथ्शपत भएको मौशलक हक क्य ््षन्वयनक् 
ल्शग अशनव्य्ष तथ् शनःिलुक शिक््समबन्िरी  ऐन, 
२०७५ र अशनव्य्ष तथ् शनःिलुक शिक््समबन्िरी 
शनयम्वलरी, २०७७ को वयवसथ् गररएको  
्छ । तसथ्ष नडेप्लको संशवि्नको शिक््समबन्िरी 
मौशलक हकलडे गरडेको वयवसथ् र अशनव्य्ष तथ् 
शनःिलुक शिक््समबन्िरी ऐन २०७५ को दर् १९ 
क्य ््षन्वयनक् ल्शग औपच्ररक शिक््ब्ट म्त् 
समभव ्ैछन । तसथ्ष शवद्म्न क्ननुको प्रभ्वक्ररी 
रूपम् क्य ््षन्वयन गन्षक् ल्शग पशन अनौपच्ररक 
शिक््को शनकै ्ुठलो महत्व रहडेको ्छ । औपच्ररक 
शिक्् प्रर्लरीको संरचन्भन्द् ब्शहर म्नव 
जरीवनक् ल्शग आवशयक ज््न र शसप प्रद्न 
गनने जरीवनपय्षन्त शसक्इ प्रर्लरी नै अनौपच्ररक 
शिक्् हो ।

नडेप्ललडे अन्तर ््षशट्रिय मञचम् वयक्त गरडेक् 
प्रशतबद्त् परू् गन्ष अनौपच्ररक शिक्् तथ् 
वैकशलपक शसक्इक् वयवसथ् अपररह्य्ष  
हुन््छ । यरी शसक्इम्र्ष त शसकडे क्डे ज््न तथ् 
शसपल्ई आयमलूक क्य्षक्रमसँग आबद् गररी 
आजरीवन शसक्इल्ई सशुनशचित गनने ररनरीशत 
अवलमबन गररएको ्छ । तयसै गररी शदगो शवक्स 
लक्यलडे सन ्२०३० समम सबैक् ल्शग सम्वडेिरी 
तथ् गरुसतररीय शिक्् सशुनशचित गनने तथ् आजरीवन 
शसक्इल्ई प्रवि्षन गनने लक्य र्खडेको ्छ ।

२ शवद्मान कानुनी तथा नीशतगत वयवसथा

(क) सवैंिाशनक वयवसथाः नडेप्लको 
संशवि्नलडे शिक््ल्ई मौशलक हकक् रूपम् 
पररभ्शरत गरडेको ्छ । आि्रभतू शिक््म् 
सबै न्गररकको पहुचँको शवसत्र, आि्रभतू 
तहसममको शिक्् अशनव्य्ष र शनःिलुक, 
म्धयशमक  तहको  शिक्् शनःिलुक,  
दृशटिशवहरीन न्गररकल्ई ब्डेलशलशप तथ् 
बशहर् र सवर व् बोल्इसमबन्िरी अप्ङ्गत् 
भएक् न्गररकल्ई स्ङ्कडे शतक भ्र्को 
म्धयमब्ट क्ननुबमोशजम शनःिलुक 
शिक्् प्उनडे हक सशुनशचित गरडेको ्छ । 
यसक् ल्शग औपच्ररक शिक्् ह्शसल 
गन्ष नसकडे क् शसक्रूलडे अनौपच्ररक तथ् 
आजरीवन शसक्इक् म्धयमब्ट शिक्् प्र्ति 
गनने अवसरको वयवसथ् गनु्ष अतय्वशयक 
भएको ्छ । 

(ख) अशनवायमा तथा शनःिुलक शिक्ासमबन्िी 
ऐन, २०७५ करो वयवसथाः अशनव्य्ष 
तथ् शनःिलुक शिक्् ऐन, २०७५ 
लडे संशवि्नप्रदत्त िशैक्क अशिक्र 
सशुनशचित गनने क्ननुरी प्रबन्ि गरडेको ्छ । 
तोशकएबमोशजमको पररीक््म् सहभ्गरी भई 
प्रम्रपत् प्उन वैकशलपक र अनौपच्ररक 
तथ् खलु् शिक्् प्रद्न गनु्षपनने क्ननुरी 
वयवसथ् गररएको ्छ । यस क्ननुरी 
वयवसथ्क् ल्शग अनौपच्ररक शिक््को 
र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप क्य ््षन्वयनम् 
लय्उन ुआवशयक ्छ ।  
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(ग) राशष्ट्रय शिक्ा नीशत, २०७६: र्शट्रिय 
शिक्् नरीशतम् औपच्ररक (Formal), 
अनौपच्ररक (Non-Formal) र अररीशतक 
(Informal) शिक््शबच अन्तरसमबन्ि 
सथ्शपत गररी योगयत्को समकक्त् 
(Equivalency), गशतिरीलत् (Mobility) 
र    प्रगमयत् (Premeability) सशुनशचित 
गददै र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपम् आि्ररत 
शिक्् प्रर्लरीको शवक्स गनने उद्डेशय 
शलएको ्छ । उक्त उद्डेशय प्र्शतिक् ल्शग 
पशन अनौपच्ररक, खलु् र परमपर्गत 
शवद््लयब्ट प्रद्न गररनडे शिक््ल्ई र्शट्रिय 
शिक्् प्रर्लरीम् आबद् गररी औपच्ररक 
शवद््लय शिक््को समकक्री बन्उनडे नरीशत 
शलइएको ्छ । नरीशत क्य ््षन्वयनक् ल्शग 
स्क्रत्, अनौपच्ररक शिक्् र आजरीवन 
शसक्इल्ई पडेस् एवम ्वयवस्य, स्म्शजक 
जरीवन र सहभ्शगत्सँग आबद् गनने, र्शट्रिय 
योगयत् प्र्रूपक् आि्रम् शसक्इ 
सशञचशत (Credit Banking) र शसक्इ 
स्रर (Credit Transfer) को प्रर्लरी 
ल्ग ुगनने र औपच्ररक तथ् अनौपच्ररक 
रूपम् प्र्ति गरडेको शसपको पररीक्र र 
प्रम्ररीकरर गनने वयवसथ् शमल्उनडे ररनरीशत 
तय गररएको ्छ ।

(घ) पन्ध्ाै ँ यरोजनाः शसक्इक् सबै शवशि र 
म्ग्ष खलु् गददै र्शट्रिय योगयत् प्रर्लरीको 
म्धयमब्ट स्ि्रर शिक््, प्र्शवशिक 
शिक्् तथ् वय्वस्शयक शसप शवक्सक् 

गशतिरीलत् र प्रगमयत्को शसद््न्तक् 

आि्रम् शिक््, त्शलम, शसप र शसक्इको 

योगयत् शनि ््षरर गनने ररनरीशत तय गररएको 

्छ । ररनरीशत क्य ््षन्वयनक् ल्शग 

औपच्ररक, अनौपच्ररक र अररीशतक 

म्धयमब्ट शसक्इ सशुनशचित गनने गररी 

शसक्इक् सबै शवशि र म्ग्ष खलु् गन्ष र्शट्रिय 

योगयत् प्रर्लरी शवक्स गररी अनौपच्ररक 

क्डेत्म् शवद्म्न शसपको अशभलडेखरीकरर, 

शसप पररीक्र र प्रम्ररीकररक् ल्शग 

क्य्षशवशि, प्रशक्रय् र संयन्त् सदुृढ गनने 

वयवसथ् गररएको ्छ । 

(ङ) राशष्ट्रय यरोगयता प्रारूपकरो मूल ढाँचा, 

२०७७: नडेप्ल सरक्रलडे र्शट्रिय योगयत् 

प्र्रूपको मलू ढ्ँच् सवरीकृत गरडेको ्छ भनडे 

ढ्ँच् क्य ््षन्वयक् ल्शग र्शट्रिय योगयत् 

प्र्रूप शवक्स भइरहडेको ्छ । मलू ढ्ँच्लडे 

समग् शिक््को योगयत् प्रर्लरील्ई 

आ्ठ तहम् शवभ्जन गररी शवद््लय 

शिक््ल्ई प्ँच तहम् वयवशसथत गरडेको  

्छ । तयसै गररी पवू्ष शसक्इल्ई प्रम्ररीकरर 

गररी औपच्ररक शिक््म् समडेत प्रवडेि 

गन्ष सशकनडे प्र्वि्न र्खडेको ्छ । यस 

पररप्रडेक्यम् अनौपच्ररक शिक््को र्शट्रिय 

प्््ठयक्रम प्र्रूप, र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपको 

मलू ढ्ँच्को क्य ््षन्वयनको एउट् अशभन्न 

अङ् ग हुनडे भएक्लडे यसको शवक्स तथ् 

क्य ््षन्वयन अपररह्य्ष ्छ । 
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(च) राशष्ट्रय पाठ्यक्रम प्रारूप २०७६: 
अनौपच्ररक रूपब्ट शिक्् ह्शसल 
गरडेक् तर प्र्म्ररीकरर हुन नसकडे क् र 
औपच्ररक शवद््लय शिक््म् सम्वडेि 
हुन इच्ुछक वयशक्तल्ई उनरीहरूको िशैक्क 
अवसथ्को प्रम्ररीकरर गररी शनशद्षटि 
औपच्ररक शिक््शभत्को कक््म् प्रवडेि 
गन्ष प्उनडे अवसर खलु् गररनडे नरीशत र्शट्रिय 
प्््ठयक्रम प्र्रूपलडे गरडेको ्छ । शवशवि 
क्ररब्ट िशैक्क अवसर प्र्ति गन्ष नसकडे क् 
शवद््लय उमडेर समहूक् ब्लब्शलक्ल्ई 
खलु् शिक््को वयवसथ् गररी औपच्ररक 
शिक््सरहकै शवद््लय शिक्् शलन प्उनडे 
संसथ्गत शवक्स गन्ष सशकनडे प्र्वि्न 
रहडेको ्छ । स्थै शिक्् सञच्लनक् 
ल्शग शवरयगत प्््ठयक्रमल्ई शनशद्षटि 
उद्डेशय तथ् शसक्इ उपलश्ि ह्शसल हुनडे 
गररी शवद््थथीको उमडेर र पवू्ष अनभुवसमडेत 
समडेटरी लशचलो (Flexible) बन्उन सशकनडे 
नरीशतगत वयवसथ् रहडेको ्छ । यस पररवडेिम् 
अनौपच्ररक तथ् आजरीवन शसक्इक् 
क्य्षक्रमल्ई योजन्बद् ढङ्गब्ट 
सञच्लन गररनडे नरीशतगत वयवसथ् 
क्य ््षन्वयन गन्ष अतय्वशयक हुन आएको 
्छ । यसक् ल्शग अनौपच्ररक शिक््को 
र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप शवक्स तथ् 
क्य ््षन्वयन अपररह्य्ष बन्न पगुडेको  ्छ । 

(्) शवद्ालय शिक्ा के्त् यरोजना (२०२१-
२०३०):  शवद््लय शिक्् क्डेत् योजन्लडे 
सबै न्गररकक् ल्शग स्क्रत्, शनरन्तर 
शिक्् र जरीवनपय्षन्त शसक्इको अवसर 
उपल्ि गर्उनडे उद्डेशय शलएको ्छ । 
यो उद्डेशय प्र्शतिक् ल्शग योजन्लडे 
अनौपच्ररक शिक््को पनुप्षररभ्र्सशहत 
औपच्ररक र अनौपच्ररक शिक््शबचको 
अन्तरसमबन्ि शवसत्र तथ् अनौपच्ररक 
शिक््को म्धयमब्ट शदगो स्मदु्शयक 
शवक्स प्रवि्षन गररनडे ररनरीशत तय 
गरडेको ्छ । यसररी तय भएको उद्डेशय तथ् 
ररनरीशतक् आि्रम् अनौपच्ररक शिक्् 
तथ् आजरीवन शसक्इल्ई थप वयवशसथत 
गन्ष अ्वशयक भएको र यसक् ल्शग 
अनौपच्ररक शिक््को र्शट्रिय प्््ठयक्रम 
प्र्रूपको महत्वपरू्ष योगद्न रहन््छ । 

(ज) शदगरो शवकास लक्य: सम्वडेिरी तथ् 
न्य्योशचत र गरु्तमक शिक्् सशुनशचित 
गददै सबैक् ल्शग जरीवनपय्षन्त शसक्इक् 
अवसर प्रवि्षन गनने उद्डेशयक् स्थ शदगो 
शवक्स लक्य (४) अशभय्न प्र्रमभ 
भएको ्छ । अनौपच्ररक तथ् आजरीवन 
शसक्इक् सन्दभ्षम् शदगो शवक्स लक्यलडे 
पररम्र्तमक लक्यसमडेत तय गरडेको  
्छ । सबै यवु्, ९८ प्रशतित वयसक परुुर 
र मशहल्लडे स्क्रत् र स्ङ्शखयक ज््न 
ह्शसल गनने पररम्र्तमक लक्य रहडेको  
्छ । यस सन्दभ्षम् अनौपच्ररक शिक््को 
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शवक्स तथ् शवसत्र जरूररी भएको हुन 
आएको ्छ । 

(झ) साक्र नेपाल अशियानः नडेप्ल 
सरक्रलडे नडेप्लल्ई स्क्र मलुकु बन्उनडे 
अशभय्नको प्र्रमभ गररी अनौपच्ररक 
शिक्् तथ् वैकशलपक िशैक्क क्य्षक्रम 
र स्मदु्शयक शसक्इ कडे न्द्रम् आि्ररत 
आजरीवन शसक्इक् अवसरको शवक्स 
गददै आएको ्छ । शसक्रूम् शनरन्तर शसप 
शवक्सक् अवसर प्रद्न गन्ष अनौपच्ररक 
तथ् आजरीवन शसक्इक् ल्शग शनशचित 
क्य्ष ढ्ँच् अतय्वशयक हुन आएको ्छ ।  

३ शवद्मान अवसथाकरो शवशे्रण

अनौपच्ररक शिक््को र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपको 
समबन्िम् ह्लसमम भएक् गशतशवशिल्ई 
दडेह्यबमोशजम प्रसततु गररएको ्छः

(क) राशष्ट्रय यरोगयता प्रारूपकरो मूल ढाँचाः 
नडेप्ल सरक्रलडे शमशत २०७७।१।२१ म् 
र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपको मलू ढ्ँच् सवरीकृत 
गरडेको ्छ । नडेप्ल सरक्रब्ट सवरीकृत 
प्र्रूपको मलू ढ्ँच् यसप्रक्र रहडेको ्छः

(ख) अनौपचाररक शिक्ाकरो राशष्ट्रय पाठ्यक्रम प्रारूपः र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपको आि्रम् तय्र 
गररएको अनौपच्ररक शिक््को र्शट्रिय प्््ठयक्रम, २०८० म् तह १ दडेशख तह ४ सममक् शसक्इक् 
सक्मत्, शसक्इ उपलश्ि, शसक्इक् क्डेत्, मलूय्ङ्कन प्रशक्रय्, शसक्इ सहजरीकरर शवशिलग्यतक् 
शवरय सम्वडेि गररएको ्छ । उक्त प्र्रूपल्ई र्शट्रिय प्््ठयक्रम शवक्स तथ् मलूय्ङ्कन परररदक्ो 
शमशत २०८० वैि्ख २० गतडे सवरीकृत गररएको ्छ ।
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(ग)  अनौपचाररक शिक्ाकरो राशष्ट्रय यरोगयता प्रारूपकरो शवसतृत कायामान्वयन प्रशतवेदनः अनौपच्ररक 
शिक््को र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपको क्य ््षन्वयनको समवन्िम् क्ननुद््र् गररनपुनने ततक्लरीन, 
अलपक्लरीन र दरीघ्षक्लरीन रूपम् गनु्षपनने क्य्ष, तहगत वय्खय्, अन्तर ््षशट्रिय अभय्सलग्यतक् 
शवरयल्ई सम्वडेि गररी प्रशतवडेदन तय्र गररएको ्छ ।

(घ) अनौपचाररक शिक्ाकरो राशष्ट्रय पाठ्यक्रम प्रारूप कायामान्वयन शनदनेशिकाः अनौपच्ररक 
शिक््को र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप क्य ््षन्वयन गन्षक् ल्शग शवशभन्न नरीशतगत प्र्वि्न, शवशभन्न 
शनक्यको भशूमक्, प्रम्ररीकररको वयवसथ्लग्यतक् शवरयल्ई सम्वडेि गररएको ्छ ।

(ङ) शसकाइका के्त्ः अनौपच्ररक शिक््तर्ष को तह १-४ म् दडेह्यबमोशजमक् शसक्इ क्डेत् सम्वडेि 
गररएको ्छ । 

तह १ तह २ तह ३ तह ४

भ्र् र सञच्र भ्र् र सञच्र भ्र् र सञच्र भ्र् र सञच्र

वय्वह्ररक समसय् 
सम्ि्न

वय्वह्ररक समसय् 
सम्ि्न

वय्वह्ररक समसय् 
सम्ि्न

वय्वह्ररक समसय् 
सम्ि्न

ह्म्ो पररवडेि र 
न्गररक चडेतन्

स्म्शजक वयवह्र  र  
मलूय म्न्यत्

स्म्शजक वयवह्र  र  
मलूय म्न्यत्

स्म्शजक वयवह्र  र  
मलूय म्न्यत्

क्मम् आि्ररत शसप 
शवक्स

जरीवन जगत ्र प्रशवशि जरीवन जगत ्र प्रशवशि शवज््न, प्रशवशि र खोज

सवसथ  जरीवन िलैरी र 
शसज्षनिरीलत्

सवसथ  जरीवन िलैरी र 
शसज्षनिरीलत्

क्म र आवशयकत्म् 
आि्ररत शसप शवक्स 
(शसक्रुको रोज्इम् 
आि्ररत कुनै दईु क्डेत्)

क्मम् आि्ररत शसप 
शवक्स

क्मम् आि्ररत शसप 
शवक्स

(च) शसक्इ स्मग्रीः अनौपच्ररक शिक््को र्शट्रिय प्््ठयक्रमबमोशजम तह १ दडेशख तह ४ समम शवशभन्न 
५२ ओट् नमनु् शसक्इ स्मग्री शवक्स गररसशकएको ्छ भनडे मखुय मखुय शसक्इ क्डेत्क् शवरयहरुल्ई 
श्शजट्इजडेसनको समडेत क्म गररएको ्छ ।
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४  कायामान्वयन प्रशक्रया तथा सयंन्त्

र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपलडे शनि ््षरर गरडेको संयन्त् 
तथ् अनौपच्ररक शिक््को र्शट्रिय प्््ठयक्रम 
प्र्रूपलडे तय गरडेक् प्रशक्रय्बमोशजम अनौपच्ररक 
तथ् आजरीवन शसक्इक् क्य्षक्रम क्य ््षन्वय 
गररनडे ्छ । र्शट्रिय योगयत् प्र्रूपबमोशजमको 
समकक्त् प्रद्न गनने सयन्त् एवम ् शवशि सवरीकृत 
भइ्ष क्य ््षन्वयन नभएसममक् ल्शग प्र्रूपम् 
तोशकएक् शसक्इ सक्मत्क् आि्रम् 
शसक्रुको दक्त् पररीक्र गररी प्रम्ररीकरर गररनडे 
्छ । आरूलडे प्र्ति गरडेको प्रम्रपत्क् आि्रम् 
शसक्रुलडे अनौपच्ररक शिक््ब्ट  औपच्ररक 
शिक््म् र आरूलडे ्छनोट गरडेको ि्रब्ट सोभन्द् 
म्शथललो तहको शिक्् प्र्ति गन्ष सकनडे ्छन ् । तह 
तरीनसममको शसक्इ सक्मत्क् आि्रम् दक्त् 
पररीक्र तथ् प्रम्ररीकरर समबन्िम् सहयोग एवम ्
सहजरीकरर गन्ष सथ्नरीय तहम्र्ष त ् स्मदु्शयक 
शसक्इ कडे न्द्रहरूल्ई पररच्लन गन्ष सशकनडे ्छ । 

 ५. शनष्करमा

वयशक्तको ज््न, शसप र क्मत्ल्ई पशहच्न, 
वगथीकरर र शवक्सक् ल्शग आवशयक उपकरर 
तथ् प्रर्लरीको शवक्स गनु्षपनने हुन््छ । शनशचित 
ढ्ँच् व् पद्शतम् सरीशमत नभई म्नव जरीवनक् 
शवशभन्न पक्म् हुनडे सवभोग्इ र अन्य शवशभन्न 
अवसरब्ट प्र्ति हुनडे शसक्इको सक्मत् म्पन, 
समकक्त् पररीक्र एवम ्सहजरीकरर गन्षक् ल्शग 
अनौपच्ररक शिक्् तथ् आजरीवन शसप शवक्स 
अतय्वशयक हुन््छ । 

सन्दिमा सामग्ी

नडेप्लको संशवि्न  क््ठम्््ै ँ  : क्ननु शकत्ब वयवसथ् 

सशमशतः बबरमहल  । 

र्शट्रिय शिक्् नरीशत‚ २०७६, शसहंदरब्र शिक््, शवज््न तथ् 

प्रशवशि मन्त््लय ।

अशनव्य्ष तथ् शनःिलुक शिक््समबन्िरी ऐन‚ २०७५ तथ् 

शनयम्वलरी‚ २०७७, क््ठम्््ै,ँ क्ननु शकत्ब 

वयवसथ् सशमशतः बबरमहल ।

पन्ध्रौ ँयोजन्, शसहंदरब्र, र्शट्रिय योजन् आयोग, ।

र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप‚२०७६, स्न्डेश्ठमरी, प्ठ्रयक्रम 

शवक्स कडे न्द्र ।

िशैक्क सम्ररक् २०७७, स्नोश्ठमरी, शिक्् तथ् म्नव स्ोत 

शवक्स कडे न्द्र, ।

अनौपच्ररक शिक््को र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप,२०८० 

स्नोश्ठमरी, शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र, ।

qqq
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afnaflnsfsf nflu pgLx? a;]sf] 3/ g} klxnf] kf7zfnf ePsfn] cleefjs g} afnaflnsfsf] 

afNohLjgsf nflu k|yd kyk|bz{s x'g\ . afnaflnsfsf] ;jf{ª\uL0f ljsf;df d'VotM 

cfdfa'jf;lxt cleefjssf] dxŒjk"0f{ e"ldsf /xg] u/]sf] 5 . t/ cem} klg xfd|f] ;dfhdf ls 

t s8f cg'zf;gdf /fv]/ Jojxf/ b]vfpg] ls a]jf:tf ug]{ cleefjssf] afx'No /xg] u/]sf] 

5 . o:tf Jojxf/n] afnaflnsfsf] ;xL ljsf;df ;xof]u k'¥ofpFb}g . To:t} hfg]/ jf ghfg]/ 

afnaflnsfnfO{ ;fgf] pd]/af6 g} df]afOn tyf l8lh6n k|ljlwsf] cTolws k|of]u u/fpg] cEof; 

lgs} a9]sf] 5 . o;af6 cGttM df]afOnsf] clws k|of]un] afnaflnsfdf ljB'tLo gzfn' 

:j?k lng k'Ubf zf/Ll/s, dfgl;s, ;fdflhs / dgf]j}1flgs c;/;d]t kg]{ u/]sf] kfOG5 . o;/L  

g]kfnsf] jt{dfg kl/j]zdf cleefjsdf x'g] ;r]tgf, cfly{s ;fdflhs cj:yf cflbsf sf/0f 

afnaflnsfn] ;xL cleefjsTj u|x0f ug{ gkfpFbf pgLx?sf] ;jf{ª\uL0f  ljsf;df k|efj 

kg]{ u/]sf] kfOG5 . c;n cleefjsn] afnaflnsf / ljBfnok|ltsf] lhDd]jf/L k"/f ug]{ tyf 

cleefjs lzIffsf dfWodaf6 kl/jf/ / ;dfhnfO{ r]tgzLn agfpg] sfo{df ;xof]u k'¥ofpg 

;S5 . o; kl/j]zdf k|:t't n]vdf cleefjssf] ;}4flGts cjwf/0ff, g]kfnsf] jt{dfg cEof; 

/ c;n cleefjssf] e"ldsf / bfloTjsf af/]df rrf{ ub}{ c;n cleefjsTj ljsf;sf nflu 

ug'{kg]{ sfo{sf af/]df pNn]v ug]{ k|of; ul/Psf] 5 . 

c;n cleefjs  
   lji0f'k|;fb clwsf/L

लेखसार

  k"j{ clws[t, b;f}F tx, u08sL k|b]z

!=  cleefjssf] cjwf/0ff

!=!   cleefjs / cleefjsTj

;fdfGotof cleefjs eGgfn] afnaflnsfsf] 

kfng kf]if0f tyf :ofxf/ ;+/If0f ug]{ JolSt eGg] 

a'lemG5 . ;f]emf] cy{df cleefjs eGg] ljlQs} 

cfdfafa', lbbLbfh' / xh'/a'af xh'/cfdfnfO{ lng] 

u/]sf] kfOG5 . clgjfo{ tyf lgMz'Ns lzIff P]g 

@)&% n] …cleefjs’ eGgfn] afnaflnsfsf] 

afa' cfdf jf ljBfnodf cleefjssf 

?kdf gfd btf{ ePsf]  JolSt ;Demg'k5{ / 

;f] zAbn] lghsf] ;+/Ifs jf dfyj/nfO{ ;d]t 

hgfpF5 eGg] kl/efiff lbPsf] 5 . To:t} lzIff 

lgodfjnL @)%( n] ljBfyL{sf afa'cfdf, 

bfh'efO, lbbLalxgL, afh]aHo} jf ljBfyL{sf] 

kfngkf]if0f ug]{ / k7gkf7gsf] Joj:yf ldnfpg] 
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JolStnfO{ kl/eflift u/]sf] 5 . Jojxf/df eg] 

cleefjs eg]sf] afnaflnsfsf] kfngkf]if0f, 

:ofxf/, ;+/If0f ug]{ / k7gkf7gsf] Joj:yf 

ldnfpg] kl/jf/sf ;b:o jf To:tf] lhDd]jf/L 

lgjf{x ug]{ cGo JolStnfO{ klg cleefjssf 

?kdf lng] ul/Psf] kfOG5 . 

j}jflxs hLjgsf] ;'?cft;Fu} cleefjsTjsf] 

;'?cft ePsf] dflgG5 . s'g pd]/df ljjfx 

ug]{, aRrf slxn] hGdfpg], s;/L uef{j:yfsf] 

ljsf; ug]{, k|;"lt tyf gjhft lzz'sf] :ofxf/ 

;+/If0f s;/L ug]{nufot s;/L a9fpg] / k9fpg] 

nufot cfTdlge{/ aGg / ljjfx ug{ of]Uo s;/L 

agfpg] ;Ddsf ;Dk"0f{ sfo{sf z[ª\vnfa4 

;DaGw cleefjsTjdf k5{g\ . To;}n] c;n / 

lhDd]jf/k"0f{ cleefjsTj u|x0f ug{ / Jojxf/df 

;fFlRrs} k|bz{g ug{ cleefjsTj hLjgsf] 

;a}eGbf r'gf}tLk"0f{ ofqf xf] . c;n ;Gtfgsf 

nflu rfxgf ug]{ / To;cg';f/ of]hgfa4 sfo{ 

ug'{ cfhsf] ;dodf lgs} r'gf}tLk"0f{ sfo{ klg 

xf] . z}lIfs cj:yf / r]tgf:t/ sdhf]/ ePsf] 

b]zdf cleefjsTj cem dxŒjk"0f{ / yk 

;+j]bgzLn ?kdf /x]sf] 5 .

!=@ c;n cleefjsaf6 s:tf] e"ldsf 

ck]lIft x'G5 t< 

afnaflnsfsf] pko'St x]/rfx, kfngkf]if0f tyf 

afnd}qL 3/ kl/jf/ lgdf{0fsf] e"ldsf lgjf{x 

ug]{ JolStnfO{ c;n cleefjssf ?kdf 

lnOG5 . ;r]t / lhDd]jf/ kl/jf/n] aRrf 

hGdfpg] of]hgfb]lv aRrfsf] s'g pd]/;d"xdf 

s:tf] jftfj/0f k|bfg ug]{ eGg] s'/f ljrf/ u/L 

;f] jftfj/0f agfpgsf nflu 3/, kl/jf/ tyf 

;d'bfon] v]Ng'kg]{ e"ldsfsf] kfngf ug]{ sfo{ 

u5{ . afnaflnsfdf x'g] km/s Ifdtf, ?lr, 

b}lgs lj|mofsnfk / aRrfsf] cj:yfsf 

af/]df ;r]t /xFb} c;n gful/s agfpg c;n 

cleefjs afnaflnsf k|lt bQlrQ /xG5g\ . 

c;n cleefjsn] afnaflnsf / 

ljBfnok|ltsf] lhDd]jf/L k"/f ug]{ tyf cleefjs 

lzIffsf dfWodaf6 kl/jf/ / ;dfhnfO{ 

r]tgzLn agfpg] sfo{df ;xof]u k'¥ofpF5 . 

3/df afnd}qL pko'St z}lIfs jftfj/0f 

l;h{gf ub}{ afnaflnsfsf] k7gkf7gdf ;xof]u 

k'¥ofpg' c;n cleefjssf] st{Jo xf] . To:t} 

ljBfno;Fu lgs6 ;Dks{df /xL afnaflnsfsf] 

z}lIfs cj:yfnufot ljBfno ljsf;df ;Sbf] 

;xof]u ug{ pTk|]l/t ug{] sfo{ klg u5{ . 

lhDd]jf/ cleefjs pgLx?sf afnaflnsfsf] 

;du| JolStTj ljsf; ug{ cfjZos kg]{ 1fg, 

l;k / wf/0ff l;Sg] k|oTg u5{g\  . hGdk"j{ 

uef{wf/0fb]lv k|;"lt ;]jf tyf hGdkZrft\sf] 

afnljsf;sf nflu cleefjsn] k"/f ug'{kg]{ 

lhDd]jf/L tyf bfloTjsf kIfdf hfgsf/L /fVb} 

c;n cleefjsn] lgjf{x ug'{kg{] st{Jo / 

lhDd]jf/L k"/f ug{ x/bd ;r]t /xG5 . o:tf] 

cleefjssf sfo{If]qdf uef{j:yf, k|;"lt tyf 

gjhft lzz'sf] ;]jf, kf]if0f, afnaflnsfdf 
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nfUg ;Sg] /f]u;DaGwL hfgsf/L / :ofxf/, 

cleefjs / afnaflnsflarsf] ;DaGw / 

l;sfOnufotsf ax'cfoflds ljifo k5{g\ . 

c;n / lhDd]jf/ cleefjs aGg Joj:yfksLo 

1fg / l;k b'j} cfjZos k5{g\ . ;dfh / 

d'n'ssf nflu c;n gful/s lgdf{0fdf c;n 

cleefjsTjsf] dxŒjk"0f{ e"ldsf /x]sf] x'G5 . 

cleefjsn] afnaflnsfdfly k'¥ofPsf] :ofxf/ 

/ ckgfPsf] Jojxf/s} k|ltkmn :j?k gofF 

k':tfn] ;Eo / ;d[4 hLjg latfpg ;S5g\ . 

To;sf nflu :j:y hLjg ofkg ug{ kfpg', 

u'0f:t/Lo lzIff k|fKt ug'{, kof{Kt dfof / d}qLk"0f{ 

Jojxf/ kfpg' afnaflnsfsf] g};lu{s clwsf/ 

xf] / To;nfO{ k"0f{ agfpg' c;n cleefjssf] 

k|d'v st{Jo / bfloTj klg xf] . 

!=#  c;n cleefjsn] kfngf ug'{kg]{ !) 

cfwf/e"t Jojxf/

n/]G; :6]Ogju{sf] cWoogcg';f/ 

afnaflnsfnfO{ h;/L Jojxf/ ul/G5,   

;f]xLcg';f/ g} afnaflnsfn] cfk"mnfO{ 

agfpF5 . n/]G; :6]Ogju{sf cg';f/ c;n 

cleefjsTjsf ;DaGwL !) cfwf/e"t dfGotf 

o;k|sf/ 5g\  M 

!= tkfO{+ afnaflnsfnfO{ s:tf] agfpg 

rfxg'x'G5 < clg tkfO{+ s] ub}{  

x'g'x'G5 < ofb ug'{xf];\ tkfO{+ h] ug'{x'G5, 

afnaflnsfn] klg To;s} gSsn u5{g\ . 

@= dfof ug]{ gfddf lk6\g] jf ufnL ug]{ ug'{ 

x'Gg . dfof ddtf afnaflnsfsf] ck]Iff 

xf] eg] cleefjssf] ;l~rt ;DklQ 

xf] . 

#= cleefjs ef}lts ?kdf dfq geO{ 

dfgl;s ?kdf klg afnaflnsfk|lt 

;dlk{t x'g'k5{ . kof{Kt ;do lbg'k5{ . 

dgf]/~hg u/fpg' klg ;dosf] ;b'kof]u 

ug'{ xf] . 

$= afnaflnsfsf] ljsf; ;Fu;Fu} pgLx?;Fu 

ul/g] Jojxf/df klg kl/jt{g Nofpg'k5{ . 

d}qLk"0f{ tl/sfn] cfgLafgLdf ;'wf/ 

Nofpg ;lsG5 . 

%= afnaflnsf sxfF 5, sf];Fu 5 < s] 

ul//x]sf] 5 eGg] s'/fdf ljz]if Vofn 

k'¥ofpg'k5{ . 

^= afnaflnsfnfO{ b}lgs sfdsfhdf 

cfTdlge{/ aGg ljleGg pkfo ckgfpg 

;lsG5 . :jkl/rflnt x'g ;xhLs/0f 

ug'{k5{ . cfTdlge{/tf, :jlg0f{o Ifdtf 

a9fpg ;3fpg'k5{ . 

&= afnaflnsfdf ljsf; u/fpg 

vf]lhPsf afgL, a]xf]/f, Jojxf/sf nflu 

;w}F p:t} vfnsf ;xh Jojxf/ k|bz{g 

ug'{k5{ . cfkm\gf Jojxf/df ptf/r9fj 

b]vfpg'x'Gg . t/ cfjZostf / ljj]ssf 

cfwf/df cfkm\gf afgL g} ;'wf/of]Uo eP 

kl/jt{g ug'{k5{ . 
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*= afnaflnsfnfO{ lk6\g], ufnLunf}h ug]{, 

ckzAb af]Ng] jf s'g} lx+;fhGo sfo{ ug'{ 

x'Fb}g . aRrfsf sf/0fn] cleefjslar 

emu8f klg kg'{ x'Fb}g . 

(= c;n cleefjsn] cfkm\gf 5f]/f5f]/Lk|lt 

oyfy{ / jf:tljstfdf cfwfl/t 1fg, 

l;k lbg'k5{ . pd]/cg';f/sf afgL 

Jojxf/ l;sfpg ;xhLs/0f ug'{k5{ . 

cgfjZos efif0f / c?lrsf sfo{ ug'{ 

x'Gg . 

!)= afnaflnsfsf] efjgf sb/ ug{ dg}b]lv 

cfb/ ug]{ ug'{k5{ . Jojxf/df ptf/r9fj 

cfpg' x'Gg . 

o;/L afnaflnsfsf nflu pgLx? a;]sf] 3/ 

g} klxnf] kf7zfnf xf] . To;}n] cleefjs 

g} afnaflnsfsf nflu klxnf] lzIfs x'g\ . 

klxnf] kyk|bz{s x'g\ . To;}n] pgLx?n] afn 

aflnsfnfO{ ug]{ kyk|bz{gcg';f/ pgLx?sf] 

eljio lgb]{lzt x'g ;S5 .

@=  xfd|f] cEof; 

@=! cleefjsaf6 afnaflnsfk|lt ul/“b} 

cfPsf Jojxf/

xfd|f] k/Dk/fut ;dfh afnaflnsfnfO{ 8/, 

qf; b]vfP/ cg'zf;gdf /fVg] k|rngaf6 

x's]{sf] eGbf klg km/s kb}{g . ljj|mdsf] 

@)#) sf] bzs;Dd klg afnaflnsfsf] 

rf}tkmL{ ljsf;eGbf klg cfkm"cg's"n agfpg] 

dg;foaf6 afnaflnsfk|ltsf] Jojxf/ lgwf{/0f 

x'g] u/]sf] kfOG5 . r]tgf:t/, cfly{s ;fdflhs 

cj:yf cflbsf sf/0f ;GtfgnfO{ ;Gtfgk|lt 

afnd}qL Jojxf/ x'g ;Sb}gYof] . t/ kl5Nnf 

bzsdf aRrfnfO{ dfofn' jftfj/0f lbg] / 

sltkon] t a9L k'Nk'Nofpg] u/]sf] klg kfOG5 . 

;du|df x]bf{ jt{dfg ;dfhdf cleefjsaf6 

afnaflnsfk|lt ul/Fb} cfPsf Jojxf/nfO{ 

lgDgfg';f/ pNn]v ug{ ;lsG5 M 

!=  s8f cg'zf;gdf /fVg] M sltko 

cleefjsdf r]tgf:t/sf sf/0f cfk"mn] 

agfPsf] lgodcg';f/ afnaflnsf  

lxF8\g'kg]{, elgPsf lgodeGbf clnslt 

klg km/s af6f] lxF8]df b08;hfo, dfgl;s 

bafa lbg] k|j[lQ Psy/L cleefjsdf 

kfOG5 . o:tf] s8f cg'zf;gdf /fVg 

rfxg]n] zf/Ll/s oftgf, b08 ;hfo lbg], 

8/ wDsL b]vfpg] sfo{ u5{g\ . aRrfnfO{ 

tx nufpg] gfddf o:tf Jojxf/ x'g] 

u5{g\ . 

@=  a9L k'Nk'Nofpg] M cfhef]ln sltko 

bDktLn] l9nf] pd]/df ljjfx ug]{ / Ps 

jf a9Ldf b'O{ hgfeGbf aRrf ghGdfpg] 

/ o;/L hGdfPsf aRrfnfO{ aRrfnfO{ 

cfjZostfeGbf a9L k'Nk'Nofpg] 

u/]sf kfOG5 . aRrfn] eg]sf ;a} s'/f 

k'¥ofOlbg], uNtL ubf{ klg vf;} jf:tf 

gug]{ h:tf Jojxf/ klg x'g] u/]sf] kfOG5 . 

/fd|f sfdsf nflu k'Nk'Nofpg' /fd|} xf] 
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t/ hfgLhfgL uNtL ubf{ klg k'Nk'Nofpg] 

ugf{n] uNtL bf]xf]¥ofpg] / c6]/L afgL 

a:g ;S5 . uNtL / To;sf] kl/0ffdsf 

af/]df dfofn' Jojxf/n] cg'zf;g / 

g}lts bfloTj af]w u/fpg ;lsG5 . 

#= dfofn' ;DaGw M sltko c;n 

cleefjsn] dfof u/]/ g} cg'zf;gdf 

8f]¥ofpF5g\ / hLjg pkof]uL l;k 

l;sfpF5g\ . ;xL af6f]df lhpg 

l;sfpF5g\ . afnaflnsfdf ;d'lrt 

ljsf; u/fpg vf]lhPsf 1fg, l;k, 

Jojxf/, d"NodfGotf, ;+:sf/ cflb 

s'/f dfofn' Jojxf/af6 k|efljt 

agfP/ l;sfpg] u5{g\ . afnaflnsf / 

cleefjslarsf] ;DaGwcg';f/ p;sf] 

efjL Jojxf/÷:jefj ljsf; x'g hfg] 

x'gfn] ;sf/fTds Jojxf/ cfjZos 

x'G5 . ;sf/fTds cg'zf;g kfngfdf 

hf]8 lbFb} ;xL dfu{ lgb]{z ug{'k5{ .

$= x]nrेj|m\ofOF jf a]jf:tf ug]{ M sltko 

cleefjssf] cfkm\gf] cfly{s ;fdflhs 

cj:yfsf sf/0f jf r]tgf:t/ tyf 

afWotfa; afnaflnsfk|lt ;d'lrt 

Jojxf/ ug{ g;Sg] jf gug]{ u/]sf] klg 

kfOG5 . cfkm}+ klg Go"gtd cg'zf;gdf 

ga:g], dfbskbfy{ ;]jg ug]{ t/ 

aRrfk|ltsf] lhDd]jf/L af]w gug]{ vfnsf 

Jojxf/ klg xfd|f] ;dfhdf ljBdfg 5 . 

d"ntM r/d ul/aL /x]sf] ;LdfGts[t ju{ / 

;d'bfosf dflg; tyf Hofnf dhb'/Laf6 

afFRg ljj; ;d"xsf JolStn] cfkm\gf 

afnaflnsfk|ltsf] lhDd]jf/L k"/f ug{ 

k|oTg u/]sf] kfOGg . 

;du|df xfd|f] ;dfhdf cem} klg s8f 

cg'zf;gdf /fv]/ Jojxf/ b]vfpg] cleefjssf] 

afx'No u/]sf] kfOG5 t/ o:tf Jojxf/ afnd}qL 

dflgGgg\ / To:tf] Jojxf/n] afnaflnsfsf] 

;xL ljsf;df ;xof]u k'¥ofpGg . To:t} 

a9L k'Nk'Nofpg] Jojxf/ sltko cj:yfdf 

ug'{kg]{ eP klg hltv]/ klg To:tf] Jojxf/n] 

afnaflnsfsf] ljsf;df ;xL dfu{bz{g gug]{ 

ePsfn] dfofn' / afnd}qL Jojxf/ pko'St x'g] 

ljZjf; ul/G5 .

@=@ cleefjssf sf/0f afnaflnsfdf 

k|ljlwsf] a9\bf] nt / afnljsf;df 

To;sf] k|efj

cfhef]ln hfg]/ jf ghfg] cleefjs / aRrf 

b'j}df l8lh6n k|ljlwsf] cTolws k|of]u a9\bf] 

5 .  cleefjs km];a's, l6s6s, l6\j6/, 

o'6\o'a cflb h:tf ;fdflhs ;~hfndf Hofb} 

Jo:t /xg yfn]sf 5g\ . o;sf] k|efj aRrfdf 

klg :jtM kg]{ u/]sf] 5 . df]afOn, cfOKof8, 

l8lh6n v]nf}gf cflbsf] k|of]un] ;;fgf 

afnaflnsfdf af]nLsf] ljsf; ug{, j:t'nfO{ 

lrgfpg, lrq sf]g]{nufott  gfrufg ug]{ h:tf 

sfo{ l;Sg ;lsG5 . t/ hfg]/ jf ghfg]/ 
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afnaflnsfnfO{ ;fgf] pd]/af6 g} df]afOnsf] 

cTolws k|of]u u/fpg] cEof; lgs} a9]sf] 

5 . h:t} sltko cleefjs afnaflnsfnfO{ 

l/;fPsf] a]nf v';L kfg{, vfgf gvfPsf] a]nf 

kmsfpg, cfkm" s'g} sfddf Jo:t /x]sf a]nf 

pgLx?nfO{ e'nfpg df]afOn k|of]u ug{ lbg] 

u5{g\ . afndl:tisn] ha gofF gofF s'/f x]g{, 

b]Vg, dgf]/~hg lng yfNb5g\ ta pgLx?nfO{ 

df]afOn geO{ gx'g] nt a:g hfG5 . cGttM 

df]afOnsf] clws k|of]un] afnaflnsfdf 

ljB'tLo gzfn' :j?k lng k'U5 . o;af6 

zf/Ll/s, dfgl;s, ;fdflhs / dgf]j}1flgs 

c;/;d]t kg]{ u/]sf] kfOG5 . 

df]afOndf nuftf/ al;/xFbf aRrfdf zf/Ll/s 

s;/t gk'Ubf df]6f]kg a9\g] u/]sf] 5 . o;af6 

/St;~rf/ k|0ffnL tyf kfrg k|0ffnLdf c;/ 

k'Ug'sf ;fy} df]afOnaf6 lg:sg] ljsL/0faf6 

cfFvfsf] b[li6df c;/ kg]{, 6fpsf] b'Vg],  

d]?b08df c;/ kfg]{, lgb|f gnfUg]h:tf zf/Ll/s 

c;/ b]vf kg]{ u/]sf 5g\ . To:t} afnaflnsfdf 

b'O{b]lv tLg jif{sf] cjlwdf dl:tissf] sl/a 

() k|ltzt j[l4 tyf ljsf; ePsf] x'g'kg]{df 

clws df]afOnsf] k|of]un] dl:tissf] OG;'nfdf 

k|efj kf/L dl:tissf] j[l4 tyf ljsf;df 

c;/ kf/L dfgl;s ljsf;df klg ;d:of 

b]vf kg]{ u/]sf] ljåfg\sf] bfaL 5 . olt;Dd 

ls df]afOnaf6 lg:sg] ljsL/0fn] :d/0fdf 

zlStdf x|f; cfpg] tyf SofG;/;d]t x'g] u/]sf]  

atfOG5 .  

afnaflnsfx?sf] ;+;f/ g} df]afOn agfOlbFbf 

pgLx?;Fu cfcfkm\gf] 3/kl/jf/df laxfga]n'sf 

rflxFbf] cGt/lj|mof gx'Fbf eflifs tyf ;~rf/ 

l;ksf] ljsf;df k|efj kg]{ u/]sf] 5 . rf8kj{, 

3/kl/jf/df cfpg] kfx'gfsf] ;Tsf/ / lzi6tf 

x/fpFb} uPsf] 5 . ljleGg k|sf/sf ;fdflhs 

/Lltl/jfhdf ug{'kg]{ Jojxf/, cfkmGt Oi6ldqk|lt 

ug{'kg]{ cfb/ ;Ddfg cflbh:tf Jojxf/sf 

af/]df cgle1 /xg] u/]sf x'G5g\ . ;fdflhs 

;~hfndf x]g]{÷b]Vg] cZnLn lrq, lkmNdn] 

cfkm\gf] ;+:s[lt k/Dk/fnfO{ l;Sg glbg] / 

clncln l;s] klg la;f{pg] jf lkmsf agfpg] 

u5{ . o;af6 JolStn] ;dfhk|lt ug{'kg]{ 

Jojxf/, lgjf{x ug{'kg{ e"ldsfk|lt cgle1 eO{ 

;fdflhsLs/0fdf lgs} c;/ k'¥ofpg] u/]sf] 5 . 

cfhef]lnsf sltko afnaflnsf pd]/ a9\b} 

hfFbf df]afOnsf cZnLn lel8of], wf/fjflxs 

u]dsf] ntdf km:g] u/]sf 5g\ . o:tf nt nfu]sf 

aRrfdf u]ddf lhTg}kg]{, lhTg g;Sbf l/;fpg] 

:jefjsf] ;+j]u a9\g] h:tf dgf]j}1flgs ;d:of 

cfpg] u/]sf 5g\ . gofF gofF u]d, rnlrq 

x]g]{ afgLn] k9fOdf ?lr sd x'Fb} hfFbf k9fOdf 

sdhf]/ x'Fb} hfg] ;Defjgf x'G5 . o:tf sfo{af6 

lzIfs, ;fyLefO tyf cleefjssf] ;fdLKoaf6 

6f9f x'Fb} uO{ Psfª\uLkg a9\b} hfFbf sltko t 

nfu' cf}ifw tyf b'Jo{;gLk|lt glhlsg k'u]sf] 

klg kfOG5 .
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o;/L ;fg} pd]/df cfjZos cgfjZos ;a} 

;fdflhs ;~hfn tyf ofk k|of]u ug{ lbFbf 

afnaflnsfdf df]afOn jf l8lh6n ;fdu|Lsf] 

nt jf gzf a:gfn] aRrf Psf]xf]/f] x'g], bf]xf]/f] 

k|ltlj|mof glbg], c;fdflhs Jojxf/ b]vfpg] 

/ sltko aRrfdf t af]nLsf] ;d'lrt ljsf; 

klg gx'g] u/]sf] kfOPsf] 5 .  s]xL aRrfdf t 

cl6Hd eO{ klxnf af]Ng] / ;fdflhs Jojxf/ 

b]vfpg] u/]sf] aRrf klg af]nL aGb x'g] / 

Psf]xf]/f] x'g], c?sf Jojxf/ / k|ltlj|mofdf s'g} 

/]:kf]G; gug]{ h:tf Hofb} uDeL/ ;d:of cfPsf] 

kfOG5 . o;kl5 yk pkrf/ ubf{ klg vf;} 

;'wf/ geP/ hLjge/ k|tfl8t x'g'kg]{ cj:yf 

l;h{gf ePsf xfd|} ;dfhdf cfhef]ln b]lvg 

yfn]sf 5g\ . o;sf ljk/Lt h'g cleefjsn] 

;fgf] pd]/df df]afOn k|of]u ug{ glbg] / pd]/ 

a9\b} hfFbf cfjZostfcg';f/ dfq l8lh6n 

k|ljlwsf] ;d'lrt k|of]u u/fpFbf dfgl;s tyf 

cGo 1fg l;ksf] ljsf;df ;sf/fTds k|efj 

klg kg]{ u/]sf] kfOG5 .

#=   afnaflnsfsf nflu cleefjsn] lgjf{x 

ug'{kg]{] d'Vo e"ldsfsf If]q 

afnaflnsfsf nflu c;n cleefjsn] 

afnljsf; / kf]if0f, :jf:Yof]krf/ tyf  

lzIffbLIff cflb If]qdf ljleGg k|sf/sf e"ldsf 

lgjf{x ug{ ;S5g\ . oxfF afnaflnsfsf nflu 

cleefjsn] lgjf{x ug'{kg]{] s]xL d'Vo e"ldsfsf 

If]qx?sf af/]df rrf{ ug]{ k|of; ul/Psf] 5 . 

#=!= afn ljsf; / kf}li6s cfxf/sf] 

Joj:yfkgdf cleefjssf] e"ldsf

afnaflnsfsf] ;d'lrt ljsf; ug{ 3/ 

kl/jf/ tyf cleefjsn] afnaflnsfsf] 

:ofxf/ ;+/If0f, ;fdflhsLs/0f / lzIffnfO{ d'Vo 

?kdf hf]8 lbg'k5{ . afnaflnsfsf] kf]if0f, 

:ofxf/ ;+/If0fh:tf ;]jfn] afnaflnsfsf] 

k"0f{ ljsf;df dbt k'¥ofpg'sf] ;fy} kfl/jfl/s 

jftfj/0f / z}lIfs sfo{j|mdsf] kl/k"/ssf ?kdf 

sfo{ u5{g\ . To;}n] o; cj:yfdf d'Vo u/]/ 

cfdf, a'af, cleefjs afNf ljsf;sf ljleGg 

kIfsf af/]sf ;r]t /xg cfjZos x'G5 .

lzIff / kf}li6s cfxf/ Pjd\ :jf:Yolar 

cGof]Gofl>t ;DaGw /x]sf] x'G5 . 

zf/Ll/s, dfgl;s, ;+j]ufTds, ;fdflhs, 

g}lts, l;h{gfTds kIfsf] ljsf;df kf}li6s 

cfxf/ Pjd\ aRrfsf] :jf:Yon] k|ToIf c;/ 

kf5{ . ;fg} pd]/b]lv l7s tl/sfn] vfg] afgL 

ckgfpg cfjZos 1fg / l;k clej[l4 ug{ 

;s]df dfq kf]if0f l:yltdf ;'wf/ cfpg] / afn 

:jf:Yo klg l7s /xg ;S5 . 

clwsf+z 3/ / ljBfnodf vfg]kfgL, ;/;kmfOsf 

;'ljwf tyf kmf]xf]/ Joj:yfkgdf Wofg lbg' 

h?/L 5 . 5fqfsf] dlxgfjf/Lsf ;DaGwdf 

:jf:Yo Joj:yfkg sdhf]/ /x]sf sf/0f 

ltgsf] ljBfno pkl:yltdf gsf/fTds k|efj 

kg]{ u/]sf] 5 . ckfª\utf ePsf afnaflnsfsf 

nflu cg's"n ljBfno jftfj/0fsf] cefjn] 
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To:tf afnaflnsfnfO{ ljBfnodf egf{ x'g / 

k9fOnfO{ lg/Gt/tf lbg sl7gfO{ kg]{ u/]sf] 5 . 

aflnsfx?sf] uf]kgLotf tyf dlxgfjf/L;DaGwL 

:jf:Yosf] cfjZostf k"/f u/L ltgsf] ljBfno 

;xeflutf tyf l;sfO pknlAw a9fpg klg 

cleefjs ;r]t /xg cfjZos x'G5 . o;/L 

ljBfyL{sf :jf:Yodf ;'wf/, l;sfOdf clej[l4, 

ljBfnodf k|of]ud}qL kfgL tyf ;/;kmfO Joj:yf 

Pjd\ ;'/lIft, :j:ys/ tyf ;'ljwfo'St l;sfO 

jftfj/0f ;'lglZrt ug{ cleefjsn] klg cxd\ 

e"ldsf lgjf{x ug{ ;S5 .

#=@   afnaflnsfsf] lzIffsf nflu 

cleefjsn] lgjf{x ug{ ;Sg] e"ldsf 

afnaflnsfsf] ?lr / Ifdtfcg';f/sf] pko'St 

jftfj/0f k|bfg ug{ lzIfs cleefjs plQs} 

dfqfdf lhDd]jf/ x'G5g\ . ;fdfGotof 3/df 

/fd|f] jftfj/0f k|bfg ug{ cleefjs lhDd]jf/ 

x'G5 eg] ljBfnodf /fd|f] jftfj/0f l;h{gf 

ug{ cleefjs lhDd]jf/ /x]sf] x'G5 . To;sf 

cltl/St ljBfnodf hfFbf cfjZos kg]{ sfkL, 

snd, lstfa, kf];fsnufotsf ;fdfgsf] 

Joj:yf ug'{k5{ . z'Ns ltg'{kg]{ eP ;dod} z'Ns 

cflb ltg]{ ug'{k5{ . 3/df uPkl5 ljBfyL{n] ug]{ 

u[xsfo{ / cGo z}lIfs sfo{df cleefjsn] 

ljBfyL{nfO{ ;xL dfu{lgb{]z ug'{k5{ . ;du|df 

cleefjsn] afnaflnsfsf] lzIff ljsf;df 

lgDgfg';f/ ;xof]u k'¥ofpg ;Sb5g\ M

-!_  k9fO, n]vfO k|efjsf/L agfpg 

pko'St jftfj/0f l;h{gf u/]/ M 

cleefjsn] cfkm\gf afnaflnsfnfO{ 

3/b]lv ljBfno;Ddsf] jftfj/0fnfO{ 

k9fO l;sfO cg's"n agfpg] jftfj/0f 

l;h{gf ug]{ / l;sfOnfO{ k|efjsf/L 

agfpg ;3fpg ;S5g\ .

-@_  ljBfyL{sf] rl/q / Jojxf/df ;'wf/ 

ug{ dbt k'¥ofP/ M afnaflnsfsf] 

afgL Joxf]/f cfr/0f / Jojxf/ ;'wf/ ug{ 

lzIfs / cleefjslar cGof]Gofl>t 

;DaGw /xg'k5{ . 3/df ug]{ sdLsdhf]/L 

lzIfsnfO{ elglbP/ tyf ljBfnodf 

ljBfyL{n] ug]{ sdLsdhf]/L lzIfs;Fu 

;f]w]/ Psfk;df 5nkmn / cGt/lj|mof 

u/L afnaflnsfsf Jojxf/ ;'wfg]{ pkfo 

cjnDag ug{ ;lsG5 .  

-#_  ljBfyL{nfO{ cfjZos kg]{ sfkL, snd, 

z}lIfs ;fdu|L / kf];fs cflb ;dodf 

pknAw u/fP/ M k9fO l;sfOnfO{ 

k|efjsf/L agfpg sfkL snd, 

z}lIfs ;fdu|Lsf ;fy} kf];fs Pjd\ 

cGo cfjZosLo j:t' tyf ;]jf ;dod} 

pknAw u/fpg cleefjsn] ;xof]u 

k'¥ofpg'k5{ .

-$_  d"Nofª\sg / k/LIffsf] ljZn]if0f / 

k|of]udf ;3fP/ M ljBfyL{sf] k/LIffdf 

NofPsf] cª\s jf u|]8 jf pknlAwsf 
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;DaGwdf lzIfs;Fu 5nkmn u/L cfkm\gf 

s]6fs]6Lsf] jf:tljs cj:yfsf af/]df 

hfgsf/L lnO{ cfjZos k[i7kf]if0f k|fKt 

u/L ;f] cg';f/ cufl8 a9\gfn] klg 

lzIf0f l;sfO u'0f:t/Lo agfpg ;xof]u 

k'U5 .

-%_  ljBfnosf] ef}lts, z}lIfs tyf cfly{s 

ljsf;df ;xof]u u/]/ M ;fd'bflos 

ljBfnodf cfkm\gf afnaflnsf k9\g] eP 

ljBfnosf] ef}lts tyf z}lIfs ;'ljwf 

a9fpg, z}lIfs ;fdu|L, k':tsfno lgdf{0f 

/ ljsf; ug{ tyf cGo cfjZosLo 

cfly{snufotsf sfo{df cleefjsaf6 

dxŒjk"0f{ ;xof]u k'Ug;S5 . o;af6 

cGttM afnaflnsfsf] k9fOdf ;xof]u 

k'Ug hfG5 . ljBfnon] cfdGq0f u/]sf] 

;dodf pkl:yt eO{ ;lj|mo ?kdf efu 

lng'k5{ . 

#=# ljkt\ tyf dxfdf/Lsf] ;dodf 

cleefjssf] e"ldsf 

s'g} e"sDk jf ljkt\ jf dxfdf/Lsf] rk]6fdf 

k/]kl5 afnaflnsfnfO{ jf;:yfgdf TolQs} 

lgis[o /fVg' /fd|f] dflgFb}g . e"sDk, sf]le8h:tf 

dxfdf/Lsf sf/0f afnaflnsf lgoldt ?kdf 

ljBfno hfg gkfPkl5 pgLx?sf] k9\g] l;Sg] 

afgL j|mdzM x«f; x'Fb} hfg] vt/f ePsfn] of] 

lrGtfhgs cj:yf xf] . dxfdf/L tyf ljkt\ / 

b}jL k|sf]k -e"sDk, ;ª\j|mfds /f]u Joflw cflb_ 

sf] cj:yfdf pgLx?nfO{ 3/ kl/jf/sf ;b:o 

tyf ljleGg dfWodaf6 ;fyLx?;Fu ;'vb'Mvsf 

s'/fsfgL ug]{, cfkm\gf cg'ej cfbfgk|bfg ug]{ 

Joj:yf ug'{k5{ . afnaflnsf;Fu} a9LeGbf a9L 

;do latfpg] / pgLx?sf s'/f ;'Gg], dfof 

ug]{ tyf pgLx?sf ultljlwdf ljz]if Wofg 

lbg] ug'{k5{ . o:t} ljleGg lasNksf] k|of]u ub}{ 

afnaflnsfnfO{ j}slNks dfWodaf6 k7gkf7g 

jf l;sfO sfo{df hf]8\g'kg]{ x'G5 . 

o:tf] cj:yfdf nfdf] ;do;Dd ;fyLx?;Fu 

e]63f6 gx'g], v]Ng] cj;/ sd x'g] ePsfn] 

pgLx? dgf]j}1flgs ?kdf k|tfl8t x'g hfG5g\ . 

o;n] ubf{ k9fO l;sfOdf vf;} Wofg hfGg 

klg . o; kl/j]zdf pgLx?;Fu ems{g] kms{g] ubf{ 

emg\ dgf]j}1flgs ;d:of cfpg ;S5 . o:tf] 

cj:yfdf pgLx?nfO{ l;sfO sfo{df ;lj|mo 

t'Nofpg x/ k|of; ug]{ lhDd]jf/L cleefjssf] 

xf] . l;sf? :jod\sf] k|of;af6 l;Sgsf lglDt 

3/,sf]7f / ;d'bfo:t/df ;xof]ufTds l;sfO 

jftfj/0f l;h{gf ug{ h?/L x'G5 . o;afx]s 

cfkm\gf] 3/fo;L sfd, efG;fsf]7f, ;/;kmfO, 

;fgfltgf sfd, k];f;Da4 sfdnufot 

;d'bfodf pknJw kl/j]z / ;Gbe{cg';f/ 

ljleGg hLjgf]kof]uL l;kx? l;Sg] cj;/ 

lbg'k5{, h;n] ubf{ afnaflnsfsf nflu 

ef]lnsf] hLjgsf nflu ;xof]u k'Ug klg ;S5 . 

pd]/cg';f/ cfkm\gf] v]tLafnL, s/];faf/L, 

km"naf/L cflb sfo{sf dfWodaf6 Jofjxfl/s 
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1fg, l;k lbg ;lsG5 . To:t} v]n, ;ª\uLt, 

x:tsnf, n]v/rgf n]Vg nufpg], k]lG6ª ug{ 

nufpg], dg k/]sf afn syf, sf6'{g, pkGof; 

cflb k':ts h'6fP/ k9\g lbg] / k9]/ k|fKt u/]sf 

;Gb]z Psfk;df cfbfg k|bfg ug{ nufpg] cflb 

u/fpg ;lsG5 . 

#=$  ;sf/fTds cg'zf;gsf] ljsf; / 

k|of]udf cleefjssf] e"ldsf  

k/Dk/fut ?kdf cg'zf;g eg]sf] ljleGg 8/, 

qf; / ;hfodfkm{t\ aRrfsf] Jojxf/ lgoGq0f 

ug{] k|lj|mof dflgGYof] t/ cfw'lgs dfGotfn] 

;hfon] aRrf cg'zfl;t x'Gg a? c6]/L x'G5 

/ emg\ ;d:of k}bf x'G5 eGg] dfGotf /fV5 . 

;do lbP/ pgLx?sf] ljrf/ ;Ddfg ;fy 

;'Gg] ug{'k5{ . t/ cg'zf;gxLg agfpg] gfddf 

5f8f 5f8\g] eGg] x}g, lglZrt lgoddf cEo:t 

agfpg] ug{'k5{ . aRrfaRrLlar s'g} e]befj 

ug{'x'Gg . jo:sn] cfkm\gf] uNtLk|lt Ifdtf 

dfUg'k5{ . To:t} aRrfnfO{ klg uNtL l:jsfg{ 

jf Ifdf dfUg nufpg'k5{ . ;'ljwf a9fpg] / 

v';L x'g] jftfj/0f l;h{gf ug{'k5{ . lgM;t{ 

dfofnfO{ klxnf] k|fyldstf lbg'k5{ . slxNo} 

klg ckzAb k|of]u gu/L dfof / ;Ddfgsf 

zAb k|of]u ug{'k5{ . afnaflnsfn] cfk"mnfO{ 

;'/lIft 9'Ss dx;'; ug{] jftfj/0f agfpg'k5{ . 

cfkm\gf efjgf / ljrf/ ;lhn} ;xh ?kdf 

JoSt ug{ ;Sg] jftfj/0f l;h{gf ug{'k5{ . 

o;/L afnaflnsfnfO{ ;'/lIft tyf ;xh 

jftfj/0f / Jojxf/ k|bz{g u/L :yfoL / cfbz{ 

cg'zf;g ljsf; ug{] cjwf/0ffnfO{ ;sf/fTds 

cg'zf;gsf ?kdf lnOG5 .

afnaflnsf cfkm}df ;'/lIft jf eo/lxt dx;'; 

u/fpFb} lglZrt cg'zf;g k4ltdf cEo:t u/fpg 

;sf/fTds cg'zf;g cfjZos x'G5 . o:tf] 

;sf/fTds cg'zf;gdf cEo:t u/fpg ;Sbf 

cfbz{ Jojxf/ :yflkt x'g ;S5 . ;dfhdf 

h'g Jojxf/ :jLsf/ ul/G5g\, afnaflnsfn] 

ltg} Jojxf/ l;Sg] u5{g\ . /fd|f] afgL ljsf;sf 

nflu cg'ko'St Jojxf/ /f]Sg cfjZos 

x'G5 . jo:s g} afnaflnsfsf] lglDt gd'gf 

jf cfbz{ aGg ;S5g\ . afnAffnlnsfnfO{ 

l;sfpg' lzIfs, cfdf–afa' / cleefjssf] 

bfloTj xf] . To;}n] afnd}qL Jojxf/n] k|To]s 

afnaflnsfn] cfk"mnfO{ x/;do zf/Ll/s / 

dfgl;s ?kn] ;'/lIft ePsf] cg'e"lt ug{'k5{ . 

of] Ps k|d'v afn clwsf/ klg xf] . o;cGtu{t 

s'g} klg afnaflnsf s'g} klg sf/0fsf nflu 

klg zf/Ll/s b08 ;hfoaf6 ;'/lIft 5' eGg] 

;'lglZrt x'g'k5{ .

cg'zf;g sfod ug{] gfddf afnaflnsfnfO{ 

s'g} klg k|sf/sf] zf/Ll/s jf dfgl;s b08 

;hfo x'g'x'Gg . h:tf]  xf]xNnf u/]sf], k9fOk|lt 

Wofg glbPsf], u[xsfo{ gu/]sf] jf ;f]lwPsf 

k|Zgsf] l7s pQ/ glbPsf] cflb h:tf sf/0f 

b]vfP/ afnjflnsfnfO{ s'g} klg lsl;dsf] 

b08;hfo -h:t} M n6\7Ln] lk6\g], p7a; 
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u/fpg], sfg tfGg], skfn tfGg], 3'/]/ x]g{], 

d'vfs[lt lauf/]/ km/s xfpefp b]vfpg] cflb_ 

lbg aGb]h ug{'k5{ . To:t} afnaflnsfnfO{ s'g} 

df}lvs ckzAb k|of]u ug{], c?nfO{ xfGg jf 

lk6\g nufpg] nufotsf 8/, qf;, b'Jo{jxf/, 

3[0ffnufotsf s'g} k|sf/sf dfgl;s si6 lbg] 

sfo{ k"0f{t aGb]h ub{} cg'zf;g sfod ug'{k5{ . 

cg'zf;g eg]sf] ljBfnodf lzIfs tyf 

;fyLx? tyf 3/kl/jf/df 3/sf ;b:on] eg]sf 

;xL sfo{k|lt ;sf/fTds eO{ sfd ug{ pTk|]l/t 

x'g] cj:yf xf] . lbOPsf k|To]s lgb{]zg kfngf 

ug{' xf] . 

#=% 3/ kl/jf/df ;sf/fTds cg'zf;g 

kfngsf s]xL tl/sf jf ljlw

k|To]s 3/ kl/jf/ jf ljBfnodf cg'zf;g 

rflxG5 t/ To;sf nflu afnaflnsf;Fu} a;]/ 

lgod agfpg] s'g, slt, s;/L, s;n] kfng 

ug{] ;a}sf] kl/lw tf]Sg] / To;sf] k|efjsf/L 

sfof{Gjog ug'{k5{ . To;}n] 3/df /xFbf kfngf 

ug'{kg]{ lgod cfrf/;+lxtf aRrf;Fu} a;L agfpg] 

/ lgod tf]8]]df ef]Ug] kl/0ffd klg n]Vg], atfpg] 

/ cfk"mn] klg kfngf u/]/ Jojxf/df b]vfpg] 

ug'{k5{ . afnaflnsfsf efjgf, ljrf/, ;d:of 

:ki6 JoSt ug{ lbg] :jtGq jftfj/0f l;h{gf 

ug'{k5{ . aRrfnfO{ ;do lbg], v]Ng, af]Ng, 3'Dg, 

p;sf] s'/f ;'Gg dxŒj / ;Ddfg lbg] ;sf/fTds 

x'g]df s]lGb|t gx'g] ug'{k5{ . 

;fgf] ;fgf] eP klg xfl;n u/]sf] ;kmntfsf] 

dx;'; u/fpg] / k|z+;f k|bfg u/]/ pRr dgf]an 

ljsf;df ;3fpg'k5{ . /fd|f Jojxf/k|lt tTsfn 

k'/:s[t ug{], /fd|f zAbn] k|z+;f ug{ l9nf] ug'{ 

x'Fb}g . o:tf]df k'/:sf/ ef}lts g} x'g'k5{ eGg] 

g;f]rL dfof, cFufnf], k|z+;fsf zAb eGg ug{ 

sGh':ofOF ug'{ x'Fb}g . To:t} ;t{ljxLg dfof 

b]vfpg] / lbg] ug'{k5{ . ;w}F ;sf/fTds s'/f ug{], 

xf]Rofpg] jfSo af]Ng] ug'{x'Gg . aRrfjRrLsf] 

cfTd;DdfgnfO{ 6]jf lbg], k|z+;f ug{] / lhDd]jf/L 

lbg] ug'{k5{ . 

k|foM x/]s lbg k|fo s]xL ;kmntf jf u/]sf 

s]xL /fd|f s'/f Vofn u/L k|To]s lbg k|z+;f 

ug{ ge'Ng] / /fd|f] Jojxf/sf nflu k|f]T;fxg ug{] 

ug'{k5{ . cfkm\gf ;/;fdfgsf] ;+/If0f / ;'/Iff 

ug{ l;sfpg] / cfk"mn] klg To:tf] Jojxf/ 

ug'{k5{ . s'g} åGå jf emu8fsf] cj:yfdf b'j} 

kIfnfO{ a/fa/L ?kdf ljrf/ /fVg] df}sf k|bfg 

ug'{k5{ . lgod jf cg'zf;g tf]8]kl5 To;sf] 

kl/0ffd ef]Ug'k5{ jf k|fKt ;'ljwf 36\5 h:tf 

lgod Psgf;sf] x'g'k5{ . h:t} s'g} sfd gu/L 

v]n v]Ng hfg gkfOg] jf l6eL x]g{ gkfOg], jf 

df]afOn rnfpg gkfOg], emu8f u/] l6eL x]g{ 

gkfOg] cflb . 

aRrfn] s'g} ug{ gx'g] jf hf]lvdk"0f{ sfo{ ug{ 

dfu ubf{ lj:tf/} gfO{, x'Gg eGg] / To;sf] ;§fdf 

c? s]xL j}slNks j:t' jf sfo{df ;xefuL 

u/fpg] ug'{k5{ . gu/ gu/ eGg'sf] ;6\6f of] u/ 

egL cGt} Wofg tfGg ;lsG5 . ;w}F ;bfrf/ / 

/fd|f] cfr/0f ljsf;df hf]8 lbg] ug'{k5{ . 
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$= c;n cleefjs aGg] tl/sfx?

dfly pNn]v ul/Psf cleefjssf ljleGg 

e"ldsf lgjf{x ug{ cleefjssf lzIffsf] klg 

h?/t k5{ . c;n cleefjs aGgsf nflu 

ljleGg 1fg, l;k l;s]/ Jojxf/df k|of]u 

ug]{ cEof; klg h?/L x'G5 . o;sf nflu  

cg's"n ;do ldnfP/ 3/kl/jf/df c;n 

cleefjsTj;DaGwL ;Gbe{, ;|f]t;fdu|L, cl8of], 

lel8of], / ;fdflhs ;~hfndf pknJw ;fdu|L 

k9\g], x]g]{ / Jojxf/df Nofpg ;lsG5 . c;n 

cleefjsTj;DaGwL lzIff lbg] >Jo–b[Zo 

;fdu|L h:t} lkmNd, km];a's, o'6\o'a, cl8of], 

lel8of] cflb x]g{] ;'Gg] / ;'gfpg] Joj:yf klg 

ug{ ;lsG5 . ljleGg cgnfOg dfWod, kq 

klqsf, k':tsdf k|sflzt cleefjsTj;DaGwL 

n]v/rgf, cWoog, cfk;L 5nkmn ug{], Ps 

kl/jf/n] k|fKt u/]sf jf dx;'; u/]sf cfkm\gf 

/fd|f cg'ej c? kl/jf/df cfbfgk|bfg ug]{ 

h:tf sfo{n] klg cleefjsTj;DaGwL Ifdtf 

ljsf;df ;xof]u k'U5 .  

kl/jf/ / ;d'bfodf c;n clefejsTj 

;DaGwdf ;do ;dodf 5nkmn ug{], kl/jf/sf 

;a} ;b:onfO{ dfofsf Jojxf/ ug]{ gd'gf k|:t't 

ug{] / ug{{ nufpg], cfbz{ cleefjssf Jojxf/ 

cg';/0f ug{] / c?nfO{ klg pTk|]l/t ug]{ h:tf 

sfo{n] c;n cleefjsTj lgjf{xdf dxŒjk"0f{ 

e"ldsf v]Ng ;S5 . o;}u/L 6f]n, l5d]s, 3/, 

kl/jf/df afnaflnsf dfly x'g] lx+;fhGo 36gf 

x'g] u/]sf eP To:tf 36gf Go"gLs/0fsf nflu 

;do;dodf 5nkmn rnfpg ;lsG5 . o:tf 

sfo{df cg'ejL cleefjs, gful/s ;dfhsf] 

;xof]u klg lng ;lsG5 .

:yfgLo :t/sf ;~rflnt afn ljsf; s]Gb| / 

ljBfnodf ;do ldnfP/ cjnf]sg / cg'ej 

cfbfgk|bfg ug{], afnd}qL afncg'zf;gsf 

lgod agfP/ ltgsf] kfngf ug{ pTk|]l/t ug]{ 

h:tf sfo{n] ;d'bfo:t/d} c;n cleefjsTj 

ljsf;df ;3fpg ;S5 . To:t} c;n 

cleefjsTjsf sf/0f ePsf kl/jt{g / /fd|f 

cEof; cfbfgk|bfg / cg's/0fsf] cj;/ 

lbg'k5{ . ;fy} 3/kl/jf/ / ;d'bfodf c;n 

cg'zf;gsf lgod kfngf ug{ k|]l/t ug]{{{, kfngf 

ug]{nfO{ k'/:s[t ug]{ h:tf sfo{ klg ug{ u/fpg 

;lsG5 . 

kl5Nnf lbgx?df df]afOn tyf ljleGg k|sf/sf 

l8lh6n k|ljlwsf] k|of]uaf6 ljsf; ePsf] nt 

jf gzfnfO{ Go"gLs/0f ub}{ l8lh6n k|ljlwsf] 

;xL / ;d'lrt k|of]usf nflu 5nkmn ug]{, 

kl/jf/ / ;d'bfo :t/df o;sf af/]df r]tgfd"ns 

sfo{j|md ;~rfng ug]{ h:tf sfo{ ckl/xfo{ 

x'g uPsf 5g\ . cleefjs lzIff, l8lh6n 

;fIf/tf h:tf sfo{j|mdaf6} klg o; k|sf/sf 

r]tgfd"ns 1fg l;k klg k|bfg ;lsG5 . o;sf 

nflu kflnsf tyf gful/s ;dfh, ;fd'bflos 

l;sfO s]Gb|, ljBfno, u}/;/sf/L ;+:yf, cfdf 

;d"x h:tf ;d"xdf cfwfl/t ;+:yf cflbsf] 



107 107शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

;xof]u lng  ;lsG5 . kflnsf txaf6 lgoldt 

?kdf cleefjs lzIff sfo{j|md klg ;~rfng 

ug{ cfjZos x'G5 .

%= cGtdf,

elgG5, ;o hgf u'¿ -lzIfs_ eGbf a9L 

Pp6f afa' / xhf/ afa'eGbf a9L Pp6L 

cfdf afnaflnsfsf] ljsf;sf nflu 

dxŒjk"0f{ x'lG5g\ . t;y{ afnaflnsfsf] d'Vo 

cleefjs cfdf g} x'g\ . h]xf];\, cfhsf]  

PSsfO;f}F ztfAbLdf o'udf cfpFbf cfdfafa'sf] 

sfd ;GtfgnfO{ hGd lbg] dfq xf]Og, To;kl5sf] 

sd{sf] dd{cg'?ksf] wd{ klg l;sfpg ;Sg] 

Nofst /fVg'k5{, h;sf] k|efj ;Gtltn] tg]{ 

cg]sf}F hF3f/df zlSt ag]/ cfpg ;sf];\ .

c;n afnaflnsf agfpg lzIffno hlQsf] 

lhDd]jf/ 5g\, TolQs} k|wfg e"ldsf t 

cleefjssf] klg x'g] u5{ . afnaflnsfsf] 

lzIffsf] ;'?cft sf]j|mf]af6 ;'? eO{ lrtfdf 

cGTo x'G5 eg]em}F ue{wf/0fb]lv hGdkZrft\sf] 

afnljsf; / lzIffsf nflu jftfj/0f l;h{gf 

ug]{;Ddsf] cxd\ e"ldsf cleefjss} sfFwdf 

/x]sf] x'G5 . To;}n] cleefjssf e"ldsf 

/ lhDd]jf/Ldf uef{j:yf, k|;"lt tyf gjhft 

lzz'sf] ;]jf h:t}M vf]k, kf]if0f, afnaflnsfdf 

nfUg ;Sg] /f]u;DaGwL hfgsf/L / :ofxf/, 

cleefjs / afnaflnsflarsf] ;DaGw 

tyf lzIff / l;sfOnufot v]n, dgf]/~hg 

h:tf ax'cfoflds e"ldsf k5{g\ . To:t} 

;/;kmfOnufot afnd}qL jftfj/0fdf pko'St 

z}lIfs jftfj/0f l;h{gf ub}{ afnaflnsfsf] 

k7gkf7gdf ;xof]u k'¥ofpg' cleefjssf] 

lhDd]jf/L xf] . 

c;n ;Gtfgsf nflu rfxgf ug]{ / To;cg';f/ 

of]hgfa4 sfo{ ug'{ cfhsf] ;dodf lgs} 

r'gf}tLk"0f{ sfo{ xf] . To;df klg g]kfnh:tf] 

z}lIfs cj:yf / r]tgf:t/ sdhf]/ ePsf] b]zdf 

cleefjs lzIffsf] lgs} dxŒjk"0f{ e"ldsf 

/ r'gf}tLk"0f{ cj:yf b]lvG5 . o;sf nflu 

cfjZos cleefjs lzIff k|bfg ug{ cfjZos 

sfo{j|md tof/ u/L sfof{Gjog ug]{, u/fpg] 

sfddf cleefjs, lzIff;]jL, ;dfh;]jLsf 

;fy} :yfgLo ;/sf/ hjfkmb]xL / pQ/bfoL x'g 

cfjZos b]lvG5 .

;Gbe{ ;fdu|L 

• clwsf/L, lji0f'k|;fb -@)&^. )&&_, 

lzIfssf] k];fut 1fg, cflzif a's 

xfp;, afuahf/

• kf]v/]n, df]xgdl0f -@)^(_, k|f/lDes 

afn ljsf;, cflzif a's xfp;, afuahf/

• j}slNks k|0ffnLaf6 ljBfyL{sf] l;sfO 

;xhLs/0f lgb]{lzsf, @)&&,  lzIff, 

lj1fg tyf k|ljlw dGqfno 

• ljleGg cgnfOg klqsfx?sf ljleGg 

n]v .

qqq



108 108शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

१ . शवरय प्रवेि 

पररवशत्षत सन्दभ्ष र समयल्ई दृशटिगत गररी नडेप्ल 
सरक्रलडे शमशत २०७६ भ्द्र २० गतडे  प्््ठयक्रम 
प्र्रूप २०७६ ज्ररी गरडेको ्छ ।  शवद््लय तहको 
प्््ठयक्रमल्ई सक्मत्म् आि्ररत ्छ र कक्् 
एकब्ट तरीनसमम एकीकृत प्््ठयक्रम र कक्् 
नौब्ट ब्ह्समम एकल पथरीय प्््ठयक्रमक् 
रूपम् शवक्स गररी ल्ग ुगरडेको ्छ । यस प्र्रूपको 
पररवत्षनसँगै सरक्रलडे एक प्््ठयघणट् बर्बर ३२ 
क्य्षघणट्को वयवसथ् पशन गरडेको ्छ । िशैक्क सत् 
२०७७ म् कक्् १ र ११ प्््ठयक्रम पररवत्षन भई 
िशैक्क सत् २०७८ म् २, ३, ६ र  १२,  िशैक्क 
सत् २०७९ म् ४, ७ र ९ र िशैक्क सत् २०८० 
म् ५, ८ र १० म् ल्ग ुहुदँ ैशवद््लय तहम् सबै 
कक््म् नय्ँ प्््ठयक्रम ल्ग ुभएको ्छ ।  

एकीकृत पाठ्यक्रम : 
अविारणा र कायामान्वयन अवसथा 

   यरोगेन्द्र चापागाई ँ

यस प्र्रूपलडे शवद््लय शिक््को दृशटिकोरक् 
रूपम् सम्जव्द उन्मखु स्म्शजक न्य्यम् 
आि्ररत समदृ्घ र्ट्रि शनम ््षरक् ल्शग सक्म र 
प्रशतसपिथी न्गररक शवक्स गनु्ष भन्नडे व्कय र्खडेको 
्छ भनडे शिक््क् ब्ह् र्शट्रिय उद्डेशय तय गररएको  
्छ । तयसै गररी शवद््लय तहल्ई ब्ल शवक्स 
तथ् शिक््सशहत ८+४ को ढ्ँच्को  शवभ्जन 
गररी शवद््लय शिक््ल्ई दईु तह (आि्रभतू र 
म्धयशमक) को वयवसथ् गरडेको ्छ । स्थै यसलडे 
म्धयशमक शिक््ल्ई स्ि्रर, परमपर्गत र 
प्र्शवशिक तथ् वय्वस्शयक ि्रको वयवसथ् 
गरडेको ्छ । 

  पाख्ीवास न .पा. १, िनकुटा

पाठ्यक्रम सिकाइको योजना हो ।  सिक्षणसिकाइ प्रसक्रयालाई वयवस्थित गन्न सनसचित सनकायले पाठ्यक्रम 

सवकाि गर्न । नेपालको िन्दर्नमा हरेक १० वर्नमा पाठ्यक्रम पररवत्नन (Major Change) हुने गरेको 

र रने िामानय पररवत्नन (Minor Change) हरेक पाँच वर्नमा र अद्ावसिक (Update) हरेक वर्न 

हुने गरेको अभयाि र । नेपालमा सवद्ालय तहको पाठ्यक्रम सवकािको नेततृव पाठ्यक्रम सवकाि केनद्र 

र ्थिानीय िरकारले गनने गरेका रन ् ।  हालको पररवेिलाई दृसटिगत ग्ददै िरकारले सवद्ालय तहको 

पाठ्यक्रम पररवत्नन गरेको र । पाठ्यक्रमलाई सवद्ालयको पररवेिअनरुूप काया्ननवयन नगरी परामपरागत 

सिक्षण प्रणालीअनिुार अभयाि गनने प्रचलन र । यो सिकाइ उपलस्िको बािक बनेको र । 

लेखसार
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यस प्र्रूपलडे  तरीन वर्ष परू् भई च्र वर्ष ल्गन्स्थ 

पवू्षब्लशवक्स तथ्  शिक््म् भन ््ष गर्उनपु्छ्ष 

भन्नडे उमडेर तोकडे को ्छ भनडे शवद््लय शिक््ल्ई 

शसक्इको प्ँच तह (कक्् १-३ पशहलो तह, कक्् 

४-५ दोस्ो तह, ६-८ तडेस्ो, ९-१० चौथौ र ११-

१२ प्ँचौ)ँ म् वगथीकरर गरडेको ्छ । तयसै गररी 

यस प्र्रूपलडे शवद््लय तहम् २७ ओट् सक्मत् 

शनि ््षरर गरडेको ्छ भनडे कक्् १ ब्ट ८ समम १२ 

र कक्् ९ ब्ट १२ समम १५ शनि ््षरर गरडेको ्छ । 

स्थै ब्लशवक्स तथ् शिक््म् ्छओट्, १-३ 

म् स्तओट्, ४-५ म् ८, ६-८ म् १३ ओट्, 

९-१०म् ११ओट् र ११-१२ म् १० ओट् शसक्इ 

सक्मत् शनि ््षरर गररएको ्छ ।  

यस पटक प्््ठयक्रम प्र्रुपलडे ब्लशवक्स तथ् 

शिक््म् पशन दशैनक रूशटङ  व् योजन् नै बन्एर 

व्शर्षक रूपम् ५७६ व्शर्षक घणट् शसक्इ 

सहजरीकरर गनु्षपनने र तयसम् पशन मनोरञजन, ब्ह्य 

खडेल र आर्म भए थप दशैनक १ घणट्को दरलडे 

थप गररी थप २५६ थप गनु्षपनने वयवसथ् गरडेको ्छ  । 

तयसक् ल्शग सरक्रलडे शनशचित प्््ठयक्रमअनसु्र 

नै योजन् बन्ई शसक्इ सहजरीकरर गन्षक् ल्शग 

ब्लशवक्स तथ् शिक््को प्््ठयक्रम २०७७ को 

शवक्स पशन गररसकडे को ्छ । 

यस प्र्रूपलडे शवद््लय तहम् एक िशैक्क सत्म् 

कमतरीम् २०५ शदन प्ठनप््ठन सञच्लन हुनपुनने  

र शवद््लयलडे प्््ठयघणट् (credit Hour) नघट्नडे 

गररी स्ति्शहक क्य्षत्शलक्को समय्वशि 

शनि ््षरर गररी स्मन्यतय् प्रशतशदन प्रशतशवरय एक 

घणट्को  एक शपररय् हुनडे वयवसथ् गरडेको ्छ । 

कक्् १ ब्ट ३ को प्््ठयघणट् २६ रहडेको ्छ भनडे 

व्शर्षक क्य्ष समय ८३२ घणट् ्छ । तयसै गररी 

कक्् ४ ब्ट १० सममको व्शर्षक प्््ठयघणट् ३२ 

र व्शर्षक क्य्षघणट् १०२४ रहडेको ्छ । स्थै कक्् 

११ र १२ म् कमतरीम् २७ प्््ठयघणट्  व्शर्षक 

८३४ बढरीम् ३२ प्््ठयघणट् १०२४ क्य्षघणट् 

प्ठनप््ठन हुनपुनने वयवसथ् गरडेको ्छ ।  

यस प्््ठयक्रमलडे शवद््थथी मलूय्ङ्कको अवि्रर् 

नै पररवत्षन गरडेको ्छ । शवगतम् मलूय्ङ्कनल्ई 

शसक्रुलडे कडे  कशत शसकडे  व् शसकडे नन ्भन्नडे कुर्क् 

रूपम् व् शसक्इको मलूय्ङ्कन व् Evaluation 

of Learning क् रूपम् शलनडे गररएको शथयो भनडे 

यस प्र्रूपलडे शसक्रूल्ई शसक्उनकै ल्शग व् 

शसक्इक् ल्शग व् Evaluation for Learning 

क् रूपम् शलएको ्छ । शवगतम् नशतज् प्रक्िन 

प्रशतितब्ट  हुनडे गरडेक्म् यसलडे आ्ठ सतरको लडेटर 

ग्डेश्ङम् नशतज् प्रक्िन गनने वयवसथ् गरडेको ्छ । 

शवद््थथी मलूय्ङ्कनको प्रशक्रय् व् तररक्ल्ई नै 

पररवत्षन गरडेको ्छ । 

यस प्र्रूपलडे कक्् ८ को अन्तयम्  सथ्नरीय तह 

र कक्् १० को (SEE) अन्तयम् प्रदडेि सतररीय 

म्धयशमक शिक्् पररीक्् तथ् कक्् ११ र १२ 

को अशन्तम पररीक्् म्धयशमक शिक्् (SLCE)  

प्रम्ररीकरर पररीक्् र्शट्रिय पररीक्् बो ््षलडे र्शट्रिय 

सतरम् सञच्लन वयवसथ्पन र प्रम्ररीकरर हुनडे 

वयवसथ् गरडेको ्छ । 
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२.  एकीकृत पाठ्यक्रमकरो अविारणा र 

आवशयकता 

ब्लब्शलक्को सव ््षङ्गरीर शवक्स गनने उद्डेशयब्ट 
दईु व् दईुभन्द् बढरी अन्तरसमबशन्ित शवरयशबच 
सहसमबन्ि सथ्शपत गददै ब्लब्शलक्को 
सशक्रयत्ल्ई कडे न्द्रम् र्खरी सैद््शन्तक ज््न तथ् 
शसपल्ई वय्वह्ररक जरीवनसँग आबद् गनने गररी 
शवक्स गररएको प्््ठयक्रम नै एकीकृत प्््ठयक्रम 
हो । एकीकृत प्््ठयक्रम भनडेको दईु व् दईुभन्द् 
बढरी शसकनपुनने शसक्इ क्डेत् व् शवरयवसत ु व् 
शसक्इ अनभुवल्ई एकीकरर गरडेर व् शमशश्त गरडेर 
व् घोलडेर तय्र गरडेको प्््ठयक्रम हो । 
शवरयवसत ुव् शसक्इ अनभुवल्ई एकीकरर गनने 
तररक् पशन ररक ररक ्छन ् । शवश्ववय्परी रूपम् 
तयसत् तररक् जमम् च्र प्रक्रक् व् च्र ढ्ँच् 
रहडेक् ्छन ्। पशहलो शवरगत ढ्ँच् (Disciplinary) 
हो । यो ररक ररक शसक्इ क्डेत्ल्ई ररक ररक 
शवरयक् रूपम् तय्र गरडेको ढ्ँच् हो । दोस्ो 
बहुशवरयक (Multi-disciplinary) ढ्ँच्  
हो । दईु व् दईुभन्द् बढरी शसकनपुनने शवरयवसत ु
व् शसक्इ अनभुवल्ई एकीकृत गररी 
बन्एको प्््ठयक्रम हो । अन्तरशवरयक 
(Interdisciplinary) ढ्ँच् भनडेको दईु व् 
दईुभन्द् बढरी शसकनपुनने शवरयवसत ु नभई समग् 
शवरय व् शवि् (subjects/discipline) ल्ई 
एकीकृत गररी बन्एको प्््ठयक्रम हो । ह्म्ो सडेरोरडे रो 
शवरय प्््ठयक्रम अन्तरशवरय ढ्ँच्को नमनु् 
हो । यस शवरयम्  स्म्शजक तथ् शसज्षन्तमक 
कल् शवज््न तथ् व्त्वरर र सव्सरय तथ् 
ि्ररीररक शिक्् शवरयल्ई एकीकृत गररएको ्छ । 

शवरयशवहरीन (Transdisciplinary) ढ्ँच् भनडेको 
शवरयवसत ु सपसट रूपम् सङ्गश्ठत नगररएको तर 
शसकनपुनने कुर्ल्ई सपसट रूपम् प्रसततु गररएको 
प्््ठयक्रम हो । स्थै एकीकरर दईु तररक्ब्ट 
गररएको ्छ । एउट् शवरवसत ु (Content) म्  
एकीकरर गररएको ्छ भनडे अकको शिक्रक् क्रमम् 
शिक्कलडे आवशयकत्अनरुूप एकीकरर गररी 
शिक्र शसक्इ शक्रय्कल्प गनु्षप्छ्ष । 
एकीकृत प्््ठयक्रम क्य ््षन्वयन गनु्षक् कडे हरी प्रमखु 
क्रर रहडेक् ्छन ्। सैद््शन्तक रूपम् नै ज््नल्ई 
खण्रीकरर व् fragmentation गद ््ष शसक्इ 
बशलयो नहुनडे हुदँ् एकीकरर गरडेर शिक्र गनु्ष 
आवशयक ्छ  । एउट् समहूल्ई शवरयगत ढ्ँच् व् 
ररक ररक शसकनपुनने कुर् ररक ररक शवरय तय्र 
गररी शिक्र गद ््ष र अकको समहूल्ई एकीकरर गरडेर 
शिक्र गद ््ष पशहलो समहूको शसक्इ उपलश्ि कम 
र दोस्ो समहूको बढरी भएक्लडे गद ््ष अनसुन्ि्नलडे 
नै एकीकरर गरडेर शिक्र गद ््ष शसक्इ दररलो हुनडे 
कुर्ल्ई प्रम्शरत ग¥of] । एकीकरर गद ््ष शसकनपुनने 
शवरय क्डेत्को पनुर्वशृत्त हुन््छ । जसतैः म र मडेरो 
पररव्रब्ट अङ्ग्डेजरी, नडेप्लरी, गशरत र ह्म्ो 
सडेरोरडे रोम् ्छलरल अन्तरशक्रय् हुन््छ  । तयसैलडे 
पनुर्वशृत्त हुदँ् शसक्इ उपलश्ि वशृद्   हुन््छ । 
शवद््थथीको पररवडेि तथ् वय्वह्ररक कुर्ल्ई 
जो ड्ेर एकीकृत प्््ठक्रमम् शिक्र गररनडे हुदँ् 
शसक्इ बशलयो र शदगो हुन््छ र शवद््थथीलडे च्ँ्ै 
शसकनडे हुदँ् शवद््थथीको शसक्इ उपलश्िम् वशृद् 
हुन््छ  । 
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३.  पुरानरो पाठ्यक्रम र एकीकृत पाठ्यक्रमशबचकरो फरक   

कक्् १ ब्ट ३ सममको प्््ठयक्रमलडे कक््क् सबै ब्लब्शलक्ल्ई समत्म् आि्ररत भई शसक्उनै पनने 
अथ ््षत ्सबै ब्लब्शलक्को शसक्इ सशुनशचित गनु्षपनने कुर्को शनशचित गरडेको ्छ । यो प्््ठयक्रम शवगतको भन्द् 
िडेरै कुर्म् ररक रहडेको ्छ । कडे हरी प्रमखु शभन्नत्ल्ई तल प्रसततु गररन््छः

के्त् शवगतकरो पाठ्यक्रम हालकरो पाठ्यक्रम 

उदे्शय
उद्डेशयम् आि्ररत (KSA)  
स्ि्रर तथ् शवशिटिरीकृत उद्डेशय  
परू् हुन पशन सक्छ नहुन पशन सक्छ ।

सक्मत्म् आि्ररत  (ASK+VA)  
सक्मत् तथ् शसक्इ उपलबश्ि  
जसररी हुन््छ परू् हुनै प्छ्ष । 

शवरयवसतु खण्रीकृत  व् शवरयगत  
एकीकृत शवरय क्डेत्म् आि्ररत  व् बहु र 
अन्तरशवरयक  

शिक्ण शवशि 
ब्लकडे शन्द्रत व् शवरयवसतअुनरुूप 
शिक्र 

मलूतः एकीकृत शवशि 

शक्रयाकलाप कम शक्रय्कल्पमखुरी 
बढरी शक्रय्कल्पमखुरी  र तयसको सशुनशचितत्क् 
ल्शग शसक्इ िङ्ृखल् भएको

मूलयाङ्कन 
रडेज्म् आि्ररत प्रशतितम् नशतज् र 
शसक्इको मलूय्ङ्कन 

शसक्इ सतरम् आि्ररत ित प्रशतित वर्य 
क्डेत्गत मलूय्ङ्कन, लडेटर ग्डेश्ङम् नशतज्  र 
शसक्इक् ल्शग मलूय्ङ्कन 

अन्य  

वयवह्रकुिल शसप सम्वडेि नभएको 
जरीवनोपयोगरी वयवह्रकुिल शसप सम्वडेि 
भएको 

४५ शमनडेटको घन्टरी ६० शमनडेटको घन्टरीको अपडेक््  

शिक्कलडे कम तय्ररी गरडे पशन पगुनडे  शिक्कलडे शिक्र पवू्ष परू्ष रूपम् तय्ररी गनु्षपनने 

अशभभ्वकको भशूमक्म् कमरी
हरडेक शवरय क्डेत्पचि्त ्उपलश्िक्ब्रडे 
्छलरल हुनडे हुदँ् अशभभ्वकको भशूमक् 
सशक्रय 

एक्इम् आि्ररत  शवरय क्डेत्म् आि्ररत 
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४.   एकीकृत पाठ्यक्रममा सहजीकरण शवशि 

कक्् १ ब्ट ३ समम शसक्इ सहजरीकररक् हरडेक शक्रय्कल्पल्ई तलक् शसक्इ सहजरीकररक् चररब्ट 
सञच्लन गनु्षपनने म्न्यत् ्छः   

क्र. स.ं चरण

१ सरुूम् शवद््थथीको पररवडेि जो््नडे  

२ योजन् गररएको शक्रय्कल्पब्ट कडे  शसक्उन खोजडेको हो,  बत्इशदनडे   

३ उक्त शक्रय्कल्पम् सपसट उद्हररसशहत नमनु् शक्रय्कल्प  गनने व् शिक्कलडे गरडेर दडेख्उनडे 

४ उक्त शक्रय्कल्पम् शिक्क र शवद््थथी सँगसगै सहभ्गरी हुनडे 

५ तयसपश्छ शवद््थथील्ई म्त् अभय्स गन्ष अवसर प्रद्न गनने 

६ शसक्इ सशुनशचितत्क् ल्शग मलूय्ङ्कन गनने   

७
यशद कडे हरी शवद््थथीलडे शसकन सकडे नन ्भनडे उपच्र्तमक शिक्र व् सिु्र्तमक शिक्र  व् थप 
शिक्र गनने  

एकीकृत प्््ठयक्रम भन्न्स्थ एकीकृत शवशि व् एकीकरर गरडेर शसक्इ सहजरीकरर गनु्षप्छ्ष भन्नडे ि्रर् ्छ ।  
प्््ठयक्रमलडे च्शह ँशसक्इ सहजरीकररको बडेल् परू्ष एकीकरर  नभई आशंिक एकीकरर हुनपु्छ्ष भन्नडे म्न्यत् 
र्खडेको ्छ । शिक्कल्ई कुन शक्रय्कल्पम् अकको शवरयको कुन शक्रय्कल्पसँग जो ड्ेर गनु्षप्छ्ष भन्नडे पवू्ष 
ज्नक्ररी हुन ुआवशयक ्छ । 

५ . कक्ा १ बाट ३ सममकरो मूलयाङ्कन प्रणाली

प्््ठयक्रम प्र्रूप २०७६ अनसु्र कक्् १ ब्ट३ सममको मलूय्कन प्रर्लरी ितप्रशतित शवरय क्डेत्गत 
रहडेको ्छ । यसक् ल्शग एउट् शवरयम् जशत ओट् शवरय क्डेत् ्छन,् तयशत नै पटक पररीक्र व् पररीक््  
गनु्षप्छ्ष ।  नडेप्लरीम् ११ ओट् शवरय क्डेत् ्छन ्भनडे ११ पटक पररीक्् व् पररीक्र गनने हो । स्थै हरडेक शवरय 
क्डेत्म् गररनडे पररीक्् व् पररीक्र व् मलूय्ङ्कनको आिय उत्तरीर्ष व् अनतु्तरीर्ष होइन तर उक्त शवरय क्डेत्म् 
शसकनपुनने कुर् सशुनशचित भयो शक भएन भनडेर यशकन गन्ष खोशजएको हो । तयसैलडे सबै शवद््थथीलडे उक्त शवरय 
क्डेत्म् शसकडे  भन्नडे कुर्को सशुनशचित गरडेपचि्त ्म्त् अकको शवरय क्डेत्को शिक्कलडे शसक्इ सहजरीकरर गनु्षपनने 
म्न्यत् ्छ ।  कक्् १ ब्ट ३ सममको मलूय्ङ्कन अशभलडेखरीकरर तलको आि्रम् गनु्षप्छ्षः  
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क्र. स   ं. चरण के गनने हरो ? सािन 

१
क्य्षसञचशयक् 
वयवसथ्पन 

१. शवद््थथीको वयशक्तगत र्र्म २. क्य्षपशुसतक्को 
शवरय क्डेत्गत मलूय्ङ्कनको स्िन तथ् शिक्कलडे 
तय्र गरडेको स्िन ३. शसक्इ िङृखल् ४. 
शवद््थथीक् अन्य क्य्ष ५. शवरय क्डेत्गत शसक्इ 
उपलश्िको र्र्म ६. शवरयगत एकीकृत र्र्म ७.  
GPA शनक्लनडे र्र्म ८. शवद््थथीको ग्डे्शसट  

क्य्षसञचशयक् 
व् वयशक्तगत 
र्इल 

२

शवरय क्डेत्गत 
शसक्इ 
उपलश्िको 
पररीक्र 

हरडेक शवरयको हरडेक शवरय क्डेत्पचि्त ् पररीक्र 
गनने । तयसक् ल्शग पररीक्र स्िनक् रूपम् 
क्य्षपशुसतक्को स्िन व् शिक्कलडे नय्ँ स्िन 
शनम ््षर गनने । तयसपश्छ मखुय शसक्इ उपलश्िल्ई 
शवद््थथीको शसक्इ सतरअनसु्र १ दडेशख ४ समम रडेशटङ 
गनने   

 प्रश्नपत् व् पररीक्र 
स्िन

३
शवरय क्डेत्गत 
पररीक्रको 
अशभलडेखरीकरर   

हरडेक शवरयको हरडेक शवरय क्डेत्पचि्त ् शवद््थथीलडे 
प्र्ति गनने प्र्ति्ङ्कल्ई शवरय क्डेत्गत पररीक्र 
अशभलडेखरीकरर र्र्मम् रडेक ््ष गनने । तयसक् ल्शग 
प्््ठयक्रमम् नै  पडेज नं १०३ ब्ट २४६ समम शदइएको 
्छ । र उक्त र्र्मको आि्रम् अशभभ्वकसँग 
अशनव्य्ष ्छलरल गररी हसत्क्र गर्उनडे    

शवरय क्डेत्गत 
मलूय्ङ्कन 
अशभलडेखरीकरर 
र्र्म  

४

शवरयगत 
शसक्इ 
उपलश्ि 
शनक्लनडे 

हरडेक शवरयको हरडेक शवरय क्डेत्को प्र्ति्ंकल्ई 
एकीकृत बन्उनडे  तयसको ढ्ँच्को नमनु् लडेटर ग्डेश्ङ 
पद्शतको क्य ््षन्वयनक् ल्शग सहयोगरी पशुसतक् 
२०७९ को पडेज नं ७ म् र्शखएको ्छ ।  

शवरय क्डेत्गत 
शवरयगत एकीकृत 
र्र्म 
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५ GPA शनक्लनडे 

WGP  शनक्लद ै GPA शनक्लनडे । तयसको ढ्ँच्को 
नमनु् लडेटर ग्डेश्ङ पद्शतको क्य ््षन्वयनक् ल्शग 
सहयोगरी पशुसतक् २०७९ को पडेज नं ८ म् र्शखएको 
्छ ।                               

शवरयगत GPA 
Calculation 
र्र्म

६
समशटिगत र्र्म 
तय्र गनने । 

समशट्रिगत र्र्म तय्र गनने । सबै शवद््थथीको 
शववररल्ई Computer म् पशन र्खनडे र IEMIS म् 
पशन अप ड्े् गनने  

समशटिगत र्र्म 

७
ग्डे् शसट तय्र 
गनने    

शवद््थथील्ई ग्डे्शसट तय्र गररी प्रद्न गनने । तयसको 
ढ्ँच्को नमनु् लडेटर ग्डेश्ङ पद्शतको क्य ््षन्वयनक् 
ल्शग सहयोगरी पशुसतक् २०७९ को पडेज नं ९ म् 
र्शखएको ्छ ।                               

 

५ . िावी याेजना 

समग्म् एकीकृत प्््ठयक्रमसमबन्िरी शिक्कको क्मत् शवक्स गनु्षपनने अवसथ् म्शथक् तरयलडे प्रसततु गरडेक् 
्छन ्। तयसैलडे सबै तहक् सरक्र तथ् शवक्स स्झडेद्र संसथ्लडे यसप्रशत गमभरीर धय्न शदन ुअ्वशयक ्छ । 
म्शथललो कक््को आि्र कक्् नै प्र्रशमभक कक्् भएक्लडे यसप्रशत सबैको च्सो बढ्न ुअ्वशयक ्छ । 
आग्मरी शदनम् एकीकृत प्््ठयक्रमको प्रभ्वक्ररी क्य ््षन्वयनक् ल्शग कडे हरी सझु्व प्रसततु गररएक् ्छन ्: 

(क) सव्षप्रथम सबै सथ्नरीय तहलडे एकीकृत प्््ठयक्रम क्य ््षन्वयनको वत्षम्न अवसथ्ब्रडे Rapid 
assessment गनने  

(ख) सोहरीअनसु्र सबै शवद््लयम् कक्् १ ब्ट ३ समम शिक्र गनने दक् शिक्कलडे कमतरीम् एक जन् 
शिक्कल्ई न्यनूतम तरीन शदनको त्शलम सञच्लन गनने ।  उक्त त्शलम शलएक् शिक्कब्ट शवद््लयम् 
अरू शिक्कल्ई अशनव्य्ष त्शलम शदनडे वयवसथ् शमल्उनडे  

(ग) म्शसक शसक्इ कडे शन्द्रत तथ् प्््ठयक्रम क्य ््षन्वयन कडे शन्द्रत शवद््लयम् सट्र बै्ठक बसनडे र तयसम् 
्छलरल गररी प्शलक्समक् तयसको प्रशतवडेदन तथ् ज्नक्ररी बझु्उनडे प्रबन्ि शमल्उनडे । स्थै यसको 
प्रभ्वक्ररत्को मलूय्ङ्कन गन्ष एक सवने रम्ष तय्र गररी शवद््लयब्ट शनयशमत प्रशतवडेदन पडेस गनने 
वयवसथ् गनने  

(घ) म्शसक रूपम् सहप््ठरी व् अन्य कुनै वयशक्तब्ट कक्् अवलोकन गररी ्छलरल हुनडे व्त्वरर शसज्षन् 
गनने  
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(ङ) प्शलक्ब्ट शनयशमत सपुररवडेक्र तथ् 
अनगुमन गनने  

(च) प्शलक्लडे शवद््लयल्ई आवशयक पनने सबै 
र्र्म भएको एउट् नमनु् क्य्षसशञचक् 
र्इल तय्र गररी शवद््लयल्ई शदनडे र 
बज्रम् आएक् गलत र महगँ् ढ्ँच् शकन्नडे 
अभय्सल्ई रोकनडे 

(्छ)  प्शलक् सतरम् वर्षको कमतरीम् दईु पटक 
प्््ठयक्रम क्य ््षन्वयन लशक्त समरीक्् 
क्य्षक्रम गनने  जसम् शवद््लयक् सबै 
प्रअल्ई अशभमखुरीकरर क्य्षक्रमम् 
सहभ्गरी गर्उनडे   

(झ) सङ्घ र प्रदडेि व् त्शलम कडे न्द्रब्ट दक् 
प्रशिक्कम्र्ष त सथ्नरीय तहक् शिक््क् 
कम्षच्ररी तथ् एक्इक् कम्षच्ररीको 
नशतज्मलूक क्मत् शवक्स गनने 

(ञ) यस क्य्षक् ल्शग आवशयक स्ोतक् 
ल्शग तरीनै तहक् सरक्रशबच समन्वय गररी  
सहक्य्षसशहत शवक्स स्झडेद्र संसथ्ल्ई 
अशनव्य्ष सहयोग गन्षक् ल्शग अनरुोि गनने 

५ . शनष्करमा

एकीकृत प्््ठयक्रम शवद््लय तहको शिक्् 
सिु्रको महत्वपरू्ष प्रय्स हो ।  यस प्््ठयक्रमको 
प्रभ्वक्ररी क्य ््षन्वयन हुन ुभनडेको एउट् कक््क् 
सबै ब्लब्शलक्लडे तोकडे को शसक्इ उपलश्ि 
ह्शसल गनु्ष हो । शवगतम् सबैल्ई एकै दृशटिलडे 
हडेरडेर व् सम्नत्को आि्रम् शिक्र गररन्रयो 
भनडे यस प्््ठयक्रमअनसु्र सबैलडे नशसशककन 

अकको शक्रय्कल्पम् ज्न नसकनडे म्न्यत् र्खनडे 
भएक्लडे पशन यो समत्मलूक शिक्र हो । 
यसतो र्म्ो प्््ठयक्रमको प्रभ्वक्ररी क्य ््षन्वयन 
शवद््लय सतरम् हुन नसकडे को दडेशखन््छ । तयसैलडे 
सबै शनक्यलडे उचच प्र्थशमकत्क् स्थ यस 
प्््ठयक्रमको क्य ््षन्वयनम् सहयोग सहजरीकरर 
गनु्ष नै आजको प्रमखु द्शयतव रहडेको ्छ ।   

सन्दिमा सामग्ी

च्प्ग्ई ँ  योगडेन्द्र, (२०७९), प्््ठयक्रम 
ल्ग ु म्त् गनने शक अनगुमन पशन गनने?   
h t t p s : / / y p v i s i o n . b l o g s p o t .
com/2022/10/blog-post.html  

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, २०७६, आि्रभतू तहको 
प्््ठयक्रम कक्् (१-३)   प्््ठयक्रम शवक्स 
कडे न्द्रको वडेब पडेज https://moecdc.gov.
np/en/curriculum 

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, २०७९, लडेटर ग्डेश्ङ 
पद्शत क्य ््षन्वयनक् ल्शग सहयोगरी 
पशुसतक् २०७९, प्््ठयक्रम शवक्स 
कडे न्द्रको वडेब पडेज https://moecdc.gov.
np/en/policies-guidelines 

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र,  (२०७६), प्््ठयक्रम प्र्रूप 
२०७६ दोस्ो सिंोिनसशहत, प्््ठयक्रम 
शवक्स कडे न्द्रको वडेब पडेज https://moecdc.
gov.np/en/policies-guidelines 

qqq
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/fd|f] ljBfnodf  ;'/lIft ejg,  ;'ljwfo'St kmlg{r/ / zf}rfno,  kof{Kt v]nd}bfg,  :jR5 

/ ;kmf jftfj/0f,  lgoldt / /fd|f] k7gkf7g, cg'zfl;t / nugzLn ljBfyL{, ;dlk{t lzIfs 

sd{rf/L, ;d'bfo Pjd\ ljBfnoिardf c;n ;DaGw eP ;b}a pTs[i6 glthf  xfl;n ug]{ cj:yf 

ljBdfg x'G5 . ljBfnodf pknAw ;|f]t;fwgnfO{ plrt / clwstd ?kdf k|of]u ub}{ ljBfnosf] 

pknlAwnfO{ pRr agfpg ;fwg (Input) If]q, k|lj|mof -Process_ If]q, k|ltkmn -Outcome_ 
If]q / k|efj -Impact_ If]qdf ;d]t cfbz{ sfod ug{ ;s]df dfq of] ztfAbLn] vf]h]cg';f/sf]  

cfbz{ ljBfno x'g;S5 . ljBfnosf] ef}lts kIf jf ;fwg If]q dfq /fd|f] eP/ ;Gtf]if dfGg 

;lsFb}g . ljBfnosf] ;~rfng / Joj:yfkg;d]t /fd|f] x'g'k5{ . Toltn] dfq k'Ub}g glthf ;w}F /fd|f] 

cfpg'k5{ . To;eGbf a9L k|wfgfWofks, lzIfs, ljBfyL{ / cleefjsdf /fd|f] glthfcg'?ksf] 

Jojxf/ / z}nL b]lvg'k5{ . cGttf]uTjf ljBfnosf] /fd|f] k|efjn] ;d'bfodf ;Gt'li6 sfod ug{ 

;Sg'k5{ . lzIffn] ljBfyL{nfO{  k|Zgsf] pQ/ lbg ;Sg] agfpgdf dfq ;Lldt gu/L s], lsg 

/ s;/L eGg]af/] k|Zg ug{ ;Sg]  jf lh1f;' agfpg' cfhsf] lzIffsf] cfjZostf xf] . sIff 

lzIf0fsf]  bf}/fgdf pgLx?nfO{ k|Zg ug{ ;Sg] agfpg x/bd pTk|]l/t ug'{k5{ . pgLx?n] lh1f;f 

jf k|Zgaf6 w]/} s'/f l;S5g\ .  lzIfsn] cfkm"nfO{ ;Ifd ;xhstf{sf] e"ldsfdf ;Lldt ug'{k5{ . 

cfhsf  k|To]s ljBfnon] eljiosf] cfkm\gf] ;kgf to u/]sf] x'g'k5{ . pSt ;kgf jf b"/b[li6 

eg]sf] eljiodf ljBfno s:tf] x'g] eGg] af/]sf] ljBfnosf] b"/ufdL ;f]r jf  kl/sNkgf xf] . to 

ePsf] b"/b[li6cg'?k ljBfnosf] of]hgf / sfo{j|md tof/ eO{  pSt kl/sNkgfnfO{ ;fsf/ agfpg 

nfu' x'G5g\ . To;sf nflu ljBfnodf ;'zf;g / kf/blz{tf sfod u/]sf] x'g'k5{ . ;'zf;gsf 

nflu ljBfnon] cfkm\gf] ljlgodfjnL jf dfu{bz{g jf sfo{ljlw tof/ u/L ;f]xLcg'?k ;~rfng 

u/]sf]] x'g'k5{ . o;sf ;fy} ljBfnodf  ;a}n] ;xh?kdf b]Vg] u/L ph'/L k]l6sfsf] Joj:yf u/]sf] 

x'g'k5{ . ljBfnodf eP u/]sf ljljw ultljlw a'n]l6g, kqklqsf, j]a;fO6 ;fdflhs ;+hfn 

cflbsf dfWodaf6 k|sfzg jf k|;f/0f u/]sf] x'g'k5{ .  kl/sNkgf u/]cg';f/ ljBfno agfpg ;a} 

;/f]sf/jfnfsf] ;fy{s ;xeflutf h?/L 5 . 

PSsfO;f}F ztfAbLn]  vf]h]sf xfd|f ljBfno 
   t'n;Lk|;fb cfrfo{

लेखसार

 lgj[Q pk;lrj, नेपाल शिक्ा सेवा                                                         
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!= k[i7e"ld

xfd|f] b]zdf ljBfnosf] ;~rfng / Joj:yfkgdf 

ljleGg cEof; x'Fb} cfPsf 5g\ . u'¿s'n lzIff 

k|0ffnLaf6 ;'? ePsf] cf}krfl/s ljBfnoLo 

lzIffn] z}lIfs Joj:yfkgsf ljleGg k|f?knfO{ 

pkof]u ub}{ cfPsf] b]lvG5 . /f0ff zf;g 

sfnsf] ;'?cftL  ;dodf pgLx?sf ;GtltnfO{ 

dfq cª\u]|hL lzIff lbg] Wo]on] cf}krfl/s 

?kdf s]xL ;Lldt ljBfno k"0f{?kdf ;/sf/L 

nufgLdf v'n] . tL ljBfnodf ;j{;fwf/0f 

hgtfsf 5f]/f5f]/LnfO{ cWoog ug]{ cg'dlt 

lyPg . /f0ffsfnsf kl5Nnf lbgdf ;+:s[t 

ljBfno vf]lnP / tL ljBfnodf hgtfsf 

5f]/f5f]/Ln] cWoog ug]{ cj;/  kfpg yfn]  

t/ b]zsf s]xL ;'ud  If]qdf  dfq ;fgf] 

;ª\Vofdf ljBfno v'n]sf sf/0f  ;a}sf nflu 

lzIffsf] ;xh kx'Fr eg] lyPg . /f0ffsfnkl5 

;d'bfodf lzIffsf]  r]tgf   XjfQ} a9\of] / 

oqtq ljBfno vf]Ng ;d'bfo cu|;/ eP . 

To; ;dodf  ;d'bfosf lzIffk|]dLn]  b}lgs 

?kdf dfgfd'7L cGg ;ª\sng u/]/ ljBfnosf] 

;~rfng tyf Joj:yfkgdf ;xof]u u/]sf 

k|]/0ffbfoL cEof; klg xfdLn] ;'g]sf 5f}F . 

@)@* ;fnsf] gofF lzIff k|0ffnL nfu' x'g'k"j{ 

ljBfnosf] Joj:yfkgsf] k"0f{ lhDd]jf/L 

;d'bfos} ePsf] kfOG5 . To;kl5 ;/sf/n] 

;du| Joj:yfkgsf] lhDd]jf/L lnP/ ljBfno 

lzIffnfO{ cufl8 a9fpg] s;/t u¥of] . Tof] 

k|of; k|efjsf/L ePg, ;d'bfodf ljBfnosf] 

ckgTjsf] af]wdf sdL eof], ;d'bfo kl5 

x6\of] ;/sf/ dfq cl3 a9\of] . ;d'bfoaf6 

ljBfno efjgfTds ?kdf cnlUuP, ;;fgf] 

s'/fsf] cefjdf klg ;/sfs} d'v tfSg] s'/fn] 

k|>o kfof] . ;/sf/L nufgL, /]vb]v, cg'udg, 

d"Nofªsg kof{Kt x'g ;s]g .  ljBfno v'n] 

t/ Jojl:yt x'g ;s]gg\ . To;kl5 ljBfnosf] 

;~rfng / Joj:yfkgdf ;d'bfosf] ;+nUgtf 

ckl/xfo{ 7flgof] / cfhsf lbg;Dd cfOk'Ubf 

;d'bfonfO{ ckl/xfo{ cª\usf] ?kdf lng] 

ul/Psf] 5 .

ljBfno lzIff ljsf;sf nflu  ;]tL kl/of]hgf, 

cfwf/e"t tyf k|fylds lzIff kl/of]hgf klxnf], 

cfwf/e"t tyf k|fylds lzIff kl/of]hgf bf];|f], 

;a}sf nflu lzIff sfo{j|md, lzIfs lzIff 

kl/of]hgf, dfWolds lzIff kl/of]hgf, ljBfno 

lzIff ;'wf/ sfo{j|md, ljBfno lzIff ljsf; 

sfo{j|md nfu' eP . ljBfnosf] ef}lts ;'wf/, 

lzIf0f l;sfOdf ;'wf/, Joj:yfkgdf ;'wf/, 

l;sfOpknlAwdf ;'wf/, kx'Frdf ;'wf/h:tf 

cg]sg\ ;'wf/sf If]qx?df ef}lts, cfly{s / 

dfgjLo nufgL pNn]Vo dfqfdf eP / eO/x]sf 

5g\ .

g]kfn ;/sf/ / ljb]zL bft[ lgsfosf] ;+o'St 

k|of;df ljBfnosf] ef}lts kIfdf cGo 

If]qsf] t'ngfdf a9L k|ult ePsf] b]lvG5 . 

vf; u/L @)&@ ;fnsf] e"sDkkl5 e"sDk 

k|efljt lhNnfdf bftf /fi6« / g]kfn ;/sf/sf] 

;fem]bf/Ldf cfw'lgs ;'ljwfo'St ljBfno 

ejg, zf}rfno, kmlg{r/ lgdf{0f ePsf 5g\ . 

nufgL If]qcGtu{t kg]{ ejgnufotsf ef}lts 
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pknlAwdf pNn]Vo ;'wf/ ePcg';f/ cGo 

If]qdf ck]Iffs[t  ;'wf/ ePsf] b]lvGg . o; 

;Gbe{df xfnsf] PSsfO;f}F ztfAbLn] vf]h]sf] 

xfd|f ljBfno s'gs'g If]qdf s] s:tf] cj:yf 

x'g'kg]{ /  ljBfno s] s;/L] ;~rfng ePsf] 

x'g'kg]{ eGg] ;Gbe{df of] n]v s]lGb|t ePsf] 5 . 

ljBfnodf pknAw ;|f]t;fwgnfO{ plrt ?kdf 

k|of]u u/L ljBfnosf] pknlAwnfO{ pRrtd 

agfpFb} ljBfnosf] k|ltkmn -Outcome_ If]q 
/ k|efj -Impact_ If]qdf ;d]t cfbz{ sfod 

ug{ ;s]df dfq of] ztfAbLn] vf]h]cg';f/sf] 

ljBfno x'g ;S5 . cGoyf %) cf}F jif{cl3sf 

ljBfnos} z}nLdf ;~rfng eP jt{dfg ;don] 

vf]h]cg'?k x'Fb}gg\ .  ;dofg';f/sf] ;~rfng 

z}nL gePdf xfd|f] lzIff k|0ffnL ljZjdf 

k|lt:kwL{ aGg ;Sb}g . ljBfno lzIffsf] 

/fli6«o kf7\oj|md k|f?k, @)&^ cg';f/ ljBfno 

lzIffsf] b[li6sf]0f æ;dfhjfbpGd'v ;fdflhs 

Gofodf cfwfl/t ;d[4 /fi6« lgdf{0fsf nflu 

;Ifd / k|lt:kwL{ gful/s ljsf; ug'{Æ x'g] 

5  eGg] ePsfn] xfdLn] xfd|f ljBfnonfO{ 

;f]xLcg'?k tof/ ug{ ljBfnosf Joj:yfkg 

kIfn]  lgDglnlvt kfFr} If]qsf] :t/ pRr 

agfpg]tkm{ ljz]if Wofg lbg h?/L 5 . 

@=nufgL -Input_ If]q
nufgL If]qcGtu{t ljBfnosf] ejg, sIffsf]7f, 

kmlg{r/, zf}rfno, vfg]kfgL,  v]nd}bfg, 3]/faf/

h:tf  ;d:t ef}lts kIf;DaGwL s'/fsf ;fy} 

cfly{s kIf,  dfgjLo kIfnfO{  ;d]6\5 . o; 

If]qdf d'Votof lgDglnlvt s'/f k5{g\ M

-s_ ljBfnosf] ef}lts ;+/rgf

ljBfnosf] ef}lts kIfdf d'Votof ljBfyL{n] 

pkof]u ug{ kfpg] ljBfno xftfsf] If]qkmn  kof{Kt 

x'g'sf ;fy} ;a} ljBfyL{nfO{ /fli6«o ufg ufpg 

nfOg nfUg  kof{Kt x'g'k5{ . ejg cufl8sf] 

cfFugafx]ssf] v]nd}bfg ljleGg k|sf/sf v]n 

v]Ngsf nflu k'Ug] u/L x'g'k5{ .  ;a} ljifo 

cWofkgsf nflu kof{Kt x'g] u/L sIffsf]7fsf] 

pknAwtf x'g'k5{ . sIffsf]7f lzIf0f l;sfO 

lj|mofsnfk ;~rfng ug{ ;'ljwfo'St x'g'k5{ . 

ljBfnodf  kof{Kt ;ª\Vofdf sDKo'6/sf] 

pknAwtf eO{ ljBfno Joj:yfkgsf ;fy} 

lzIf0f l;sfOdf ;d]t cfjZostfcg';f/ vf; 

u/L sIff kfFreGbf dflysf ;a} ljBfyL{n] k|of]u 

ug{ k'Ug] u/L x'g'k5{ / k|of]u ul/Psf] cj:yfdf 

x'g'k5{ .  

ljBfno xftfleq :jR5, ;kmf / :j:y 

vfg]s'/f;lxtsf] rd]gfu[x pknAw x'g'k5{ .  

ljBfno xftfdf  z'4 vfg]kfgL kof{Kt x'g'k5{ . 

ljBfnodf  5fq5fqfsf nflu cnucnu  

zf}rfno xft w'g] ;fa'g;lxt pknAw x'g'k5{ . 

zf/Ll/s ckfª\utf ePsf ljBfyL{sf nflu 

;xh kx'Fr x'g ;Sg] sIffsf]7f / zf}rfno 

x'g'k5{ . ljBfyL{sf] zf/Ll/s ljsf;sf nflu 

kof{Kt dfqfdf v]ns'b ;fdu|Lsf] pknAwtf eO{ 

;a} ljBfyL{n]  pkof]u ug{ kfPsf] x'g'k5{ . sIff 

!@ ;Ddsf nflu k':tsfno / sIff % ;Ddsf 

nflu a's sg{/;d]tsf] Joj:yf clgjfo{?kdf 

eO{  ljBfyL{n] k':ts 3/df nu]/ ;d]t cWoog 

ug{ kfpg] ul/sf] Joj:yf x'g'k5{ .  dfWolds 
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txdf sDtLdf tLg ljifosf nflu kof{Kt k|of]u 
;fdu|L;lxtsf] cnu cnu k|of]uzfnf sIf  
pknAw ePsf] / lgoldt?kdf k|of]u ePsf] 
x'g'k5{ . ljBfnonfO{ ;'/lIft /fVg / cGo afwf 
Jojwfgaf6 hf]ufpg ;a}lt/ kSsL 3]/faf/ jf 
sDkfpG8 jfn nufPsf] x'g'k5{ . afnd}qL 
ljBfno k|f?k, @)^^ cg';f/ sIffsf]7fdf 
k|of]u x'g]  n]vg kf6Lsf] rf}8fO &=% lkm6, 
nDafO * lkm6  / prfO ljBfyL{n] ;d]t 
k|of]u ug{ ;Sg] u/L Joj:yfkg ePsf] x'g'k5{ . 
sIffsf]7fdf k/Dk/fut nfdf] vfnsf kfFr 5 
hgf  a:g] geO{ Pp6f 8]:s a]Grdf b'O{ hgf;Dd 
dfq a:g ldNg] x'g'k5{ . 8]:ssf] rf}8fO !* 
OGr / k':ts / cGo ;fdu|L /fVg 3/f{ ;d]t  
x'g'k5{ . ;fy} sIffsf]7 lah'nL  jf ;f}o{ phf{ 
jf cGo ;|f]taf6 Jojl:yt ul/Psf]  x'g'k5{ . 

-v_ lzIf0f  / u}/lzIf0f dfgj ;+;fwg 

ljBfnodf txut, sIffut / ljifout  ?kdf 
kof{Kt lzIfs pknAw ePsf] x'g'k5{ .  txut 
?kdf of]Uotf k'u]sf lzIfs, n}lËs cg'kft 
-dlxnf k'?if_ sDtLdf ## k|ltzt eO{ :yfoL 
lzIfs sDtLdf %) k|ltzt_ eGbf a9L x'g'kg]{ 5 . 
;a} lzIfs ;"rgf k|ljlw -sDKo'6/ / OG6/g]6/, 
Od]n, j]a;fO6_ ;DaGwL 1fg, l;k /  Ifdtf 
ePsf] x'g'kg]{ 5 . lzIfssf] cf};t pkl:ylt 
b/ () k|ltzteGbf a9L / k|wfgfWofkssf] 
d"Nofª\sgdf  ;a} lzIfssf] sfo{;Dkfbg 
:t/ pRr ePsf] x'g'kg]{ 5 . ljBfno lzIffsf] 
/fli6«o kf7\oj|md k|f?k, @)&^  -bf];|f] ;+zf]wg 
@)&(_ cg';f/ lzIfsdf b]xfoadf]lhdsf  
cf7cf]6f ;Ifdtf x'g'kg]{] 5M !=ljifoj:t'sf] 

1fg @=l;sfO ;xhLs/0fsf tf}/tl/sf;DaGwL 
1fg #=afnaflnsf÷l;sf?;DaGwL 1fg $= 
l;sfO jftfj/0f tyf sIff Joj:yfkgsf] 1fg  
%= ;~rf/ tyf ;xsfo{;DaGwL 1fg ^=lg/Gt/ 
l;sfO / k];fut ljsf;sf] 1fg  &= sfg'gL 
cfwf/ tyf k];fut cfrf/ ;+lxtf;DaGwL 1fg 
*= ;"rgf tyf ;~rf/ k|ljlwsf] 1fg l;k 

clxn]sf s'g} klg  lzIfs pko{'St 1fg l;k / 
;Ifdtfn] k"0f{ eO{ ljifout ?kdf  / lhDd]jf/L 
jxg ug{ ;'of]Uo x'g'kg]{ 5 . ljBfnodf sDtLdf 
Ps hgf cfly{s / k|zf;lgs sfo{sf nflu 
hgzlSt x'g'kg]{ / ;"rgf k|ljlwsf] lhDd]jf/L jxg 
ug{ ;Sg] k|fljlws l;ko'St yk Ps hgzlSt 
pknAw x'g'kg]{ 5 . dfWolds ljBfnosf nflu 
sDtLdf b'O{ hgf ;xof]uL hgzlSt pknAw 
x'g'kg]{ 5 .

-u_ ;d'bfosf] ;xeflutf / nufgL

ljBfnosf] hUuf, ejg, kmlg{r/nufotsf 
ef}lts kIf / cfly{s kIfdf e/y]u / ;xof]u ug{ 
cleefjssf] ;lj|mo ;xeflutf ePsf] x'g'kg]{ 
5 . sltko ljBfnodf ;d'bfoaf6 hUuf, ejg, 
kmlg{r/ / cfly{s ;xfotf pNn]Vo ?kdf 
u/]sf] kfOG5 . o;sf ;fy} ljBfnosf ljljw 
ultljlwdf cleefjssf] /fd|f] pkl:ylt  x'g 
h?/L 5 . ljBfnosf] of]hgf tyf sfo{j|md 
tof/L ubf{ xf];\ jf ljBfnon] ;~rfng u/]sf 
lj|mofsnfdf xf];\ cleefjssf] pkl:yltn] 
ljBfno / ;d'bfosf] /fd|f] ;DaGw ePsf] 
hgfpF5 . ljBfno / ;d'bfosf] ;'dw'/ ;DaGwn] 

ljBfnosf] ;+/If0f / ljsf;df 7'nf] 6]jf k'U5 . 
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#= k|lj|mof If]q -Process_

ljBfnonfO{ s:tf] agfpg]] eGg] s'/fsf] lgSof]{n 

ug]{  kfFrcf]6f If]qdWo]sf] d'Vo If]q of] xf] . 

ljBfnosf z}lIfs / u}/z}lIfs sfo{k|lj|mofsf] 

/fd|f] Joj:yfkgn] ljBfnosf] ;du| cj:yfdf 

/fd|f ;"rs b]vfpF5g\ . ljBfnosf sfo{ h;/L 

;Dkfbg x'G5g\ glthf p:t} xft nfU5g\ . t;y{ 

k|lj|mof If]q ljBfnosf] d'6' xf] . o; If]qcGtu{t 

d'Votof lgDglnlvt s'/f  k5{g\M

-s_ lzIf0f  l;sfO lj|mofsnfk

ljifout lzIf0f l;sfOdf kf7 of]hgf x'g} 

k5{ .  kf7 of]hgf ePdf To; ljifoj:t'df 

lzIfssf] tof/L :jtM k'U5 . o;af6 sIff 

lj|mofsnfk ;ª\ul7t ?kdf cl3 a9\5 / 

lzIfsdf cfTdljZjf; ;d]t a9\5 . kf7 

of]hgf cf}krfl/s  vfnsf] geP/ lbgfg'lbg 

k|of]u ug]{ vfnsf] x'g'k5{ h;df sDtLdf klg 

To; lbg ul/g] lzIf0fsf ljifoj:t', lj|mofsnfk 

/ d"Nofª\sg;DaGwL s'/f 8fo/Ldf l6kf]6 u/]sf] 

x'g'k5{ . b}lgs k|of]usf afx]s yk z}lIfs 

;fdu|Lsf] k|of]u ug]{ u/]sf] x'g'k5{ . lzIf0f 

ubf{ ljBfyL{nfO{ clws 5nkmn / cGt/lj|mof 

u/fpg] u/]sf] x'g'k5{ . lzIfsn] ljifo zLif{ssf 

af/]df k|:t'lt ug'{k"j{ oy]i6 dfqfdf ljBfyL{nfO{ 

pgLx?df To;af/] ePsf] k"j{ 1fg l;k  phfu/ 

ug{ k|Zgf]Q/ /  5nkmn u/fpg'k5{ . lzIfsn] 

ljBfyL{nfO{  ;f]w]sf k|Zgsf] pQ/ lbg ;Sg] 

agfpgdf dfq ;Lldt gu/L ;a}nfO{ s], lsg / 

s;/L eGg]af/] k|Zg ug{ ;Sg] agfpg' cfhsf] 

cfjZostf xf] . sIff lzIf0fsf] cGTodf ;d]t 

pgLx?nfO{ k|Zg ug{ pTk|]l/t ug'{k5{ . pgLx?sf 

lh1f;f jf k|Zgaf6 pgLx?n] w]/} s'/f l;S5g\ . 

-v_ lzIf0fdf k|ljlw tyf cGo k|of]u

lzIf0fdf k|ljlw -sDKo'6/, k|f]h]S6/, OG6/g]6,  

:df6{ af]8{, df]afOn_ sf] k|of]u a/f]a/L 

u/]sf] x'g'k5{ .  l;sf?sf] j}olSts leGgtfdf 

cfwfl/t ;xof]ufTds lzIf0f x'g'k5{ . ljifout 

/ lj|mofsnfkut ?kdf sIffsf]7f Joj:yfkg 

x'g'k5{ . ;a} ljifosf l;sfO lj|mofsnfk 

Pp6} Joj:yfkgaf6 k|efjsf/L gx'g ;S5g\ . 

ljBfyL{nfO{ l;h{gfTds sfo{, u[xsfo{ tyf 

kl/of]hgf sfo{ cfjZotfcg';f/ lbg] u/]sf] 

x'g'k5{ . pgLx?nfO{ ;w}F ;sf/fTds k'ga{ng 

-k|f]T;fxg, xf};nf_ k|bfg ug]{ u/]sf x'g'k5{ . 

lzIfsåf/f l;sfO ;'wf/ of]hgf tof/L 

sfof{Gjog ug]{ u/]sf] ;fy} sfo{d"ns 

cg';GwfgnfO{ lzIf0fsf] cleGg cª\usf] ?kdf 

lnP/ pkof]u ug]{ u/]sf] x'g'k5{ . lzIfsnfO{ 

sfo{d"ns cg';Gwfgsf] 1fg, l;k ljsf;sf 

nflu ljBfnon] sfo{zfnf jf uf]i7L ;~rfng 

u/L To;af/] lzIfssf] Ifdtf clej[l4 ug'{k5{ .

-u_ ljBfyL{ d"Nofª\sg / k[i7kf]if0f

lgdf{0ffTds 9ª\uaf6 lgoldt ?kdf ljBfyL{ 

d"Nofª\sg u/L k|fKt l;sfO cj:yfcg';f/ 

k[i7kf]if0f ug]{ ug'{k5{ . cfjlws k/LIffsf nflu 

k|Zgkq lgdf{0f ubf{ ;a} tx, sIff / ljifodf 

ljlzi6Ls/0f tflnsf tof/ ug{ k|wfgfWofksn] 

lzIfsnfO{ lgb]{z u/]sf] x'g'k5{ . pQ/k'l:tsf 
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k/LIf0f ug{ clgjfo{ ?kdf pQ/s'l~hsf 

tof/ ug{ nufPsf] x'g'k5{ . k/LIffsf] glthf 

k|sfzgkl5 ;a} ljifosf] k/LIffkmnsf] ljZn]if0f 

u/]sf] / ;f]sf] clen]v /fv]sf] x'g'k5{ . df}lvs 

?kdf ljZn]if0f ul/of] eg]/ k'Ub}g . ;Dkfbg 

ul/Psf s'/fsf] Jojl:yt clen]v x'g} k5{ . 

ljZn]if0fkl5 ljBfyL{nfO{ plrt k[i7kf]if0f lbg 

u/]sf] x'g'k5{ .

-3_ lzIfssf] k];fut ljsf;

ljBfnodf sfo{/t lzIfssf]  k];fut ljsf;sf 

nflu ljBfno txdf ;d]t  ;do;dodf tflnd, 

;]ldgf/ jf sfo{zfnfsf] cfof]hgf  u/]sf] 

x'g'k5{ . pgLx?nfO{ pRr lzIffsf] cj;/sf  

lbg'sf ;fy} cGo ljBfnosf] e|d0f u/fO{ 

cg'ej cfbfgk|bfg u/fpg] u/]sf] x'g'kg]{ 5 . 

JolStut jf ;d"xut cg';Gwfg ug{ k|f]T;fxg 

u/]sf] x'g'k5{ . k];fut ljsf;sf ;fdu|L h:t}: 
klqsf, hg{nsf] pknAwtfdf lgoldttf / 

cWoogsf] cj;/ lbg k|oTg u/]sf] x'g'k5{ .  

ljifout lzIfssf] a}7s / 5nkmn cfof]hgf 

ug'{k5{ . k|wfgfWofksn] pgLx?sf] k];fut 

ljsf;;Fu ;DalGwt cg';GwgfTds sfo{  

vf]hd"ns n]vg / k|sfzg ug{ ;xh jftfj/0f 

l;h{gf ug]{ u/]sf] x'g'k5{ . 

ljBfnodf ;|f]t sIff ;~rfng tyf  lzIfs 

tyf sd{rf/LnfO{ cltl/St lhDd]jf/L k|bfg  

ul/Psf] x'g'k5{ . lzIfs tyf ljBfyL{sf n]v 

/rgf lgoldt ?kdf ;fKtflxs, kflIfs, dfl;s, 

å}dfl;s, cw{jflif{s / jflif{s :dfl/sf, a'n]l6g, 

klqsf jf leQ]klqsfdf ;dfj]z u/L k|sfzg  

ug]{ ul/Psf] x'g'k5{ . cGt/ljBfno k];f 

Joj;fo / k|ljlw ;Da4 cjnf]sg e|d0f / 

e|d0fkZrfTf\ l;sfOsf] :yfgfGt/0f ug{] cEof; 

ug'{k5{ . k|fKt glthf jf pknlAw, nugzLntf 

/ sfo{;Dkfbgsf cfwf/df lzIfs tyf 

sd{rf/LnfO{ k'/:s[t  ug]{ / k|f]T;fxg, ;'ljwf 

lbg] u/]sf] x'g'k5{ . tL sfo{x?sf] clen]v 

b'?:t x'g'k5{ .  

-ª_ g]t[Œj / Joj:yfkg

ljBfnodf lgodfg';f/sf] ljBfno Joj:yfkg 

;ldltsf] u7g eO{ jif{df sDtLdf 5 k6s 

a}7s a;]/ ljBfnosf] z}lIfs tyf ef}lts 

;'wf/;Fu ;DalGwt  lg0f{o u/L ltgLx?sf] 

sfof{Gjog;d]t ePsf] x'g'kg]{ 5 . lzIff P]g 

lgodfjnLcg';f/ lzIfs cleefjs ;ª\3 u7g 

eO{ jif{df sDtLdf rf/cf]6f a}7s a;]sf] x'g'kg]{ 

/ lzIfs cleefjs ;ª\3sf] kxndf k|To]s jif{ 

tf]lsPsf] ;do, 9fFrf / sfo{cg';f/ ljBfnosf] 

;fdflhs k/LIf0f u/L ;f]sf] k|ltj]bg ljBfno 

Joj:yfkg ;ldltdfkm{t cleefjs e]nfdf k]; 

u/]sf] x'g'k5{ . jif{df sDtLdf tLgk6s ;du| 

/ sIffut u/L cleefjs e]nf cfof]hgf 

u/]sf] x'g'kg]{ 5 . jif{df sDtLdf 5k6s lzIfs 

:6fkm a}7s  a;]/  cfjZos z}lIfs ;'wf/sf 

lg0f{o u/L sfof{Gjogdf kxn u/]sf] x'g'kg]{ 5 . 

ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, lzIfs cleefjs 

;ª\3 / lzIfs :6fkm a}7ssf  cnucnu 

dfOGo'6 ;'/lIft /fv]sf] x'g'k5{ .
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-r_ b"/b[li6 / of]hgf 

b"/b[li6 eg]sf] eljiodf ljBfno s:tf] 

x'g] eGg] af/]sf] ljBfnosf] b"/ufdL ;f]r, 

kl/sNkgf jf ;kgf xf] .  ljBfnon] ;a} 

;/f]sf/jfnfsf] ;xeflutfdf a9Ldf rf/kfFr 

jfSodf ljBfnosf]] b"/b[li6 (Vision) tof/ 
u/L km\n]S; jf af]8{df 7'nf cIf/df n]v]/ 

;a}n] b]Vg ;Sg] 7fpFdf /fVg'k5{  . To;} u/L 

ljBfnon] ;a} ;/f]sf/jfnfsf] ;xeflutfdf 

z}lIfs pknlAwdf ;'wf/ Nofpg] sfo{j|mdnfO{ 

ljz]if k|fyldstfdf / ef}lts tyf cGo s'/fnfO{ 

To;kl5sf] k|fyldstfdf /fv]/ ljBfno ;'wf/ 

of]hgf -School Improvement Plan–

SIP_ tof/ u/L ljBfno Joj:yfkg ;ldltaf6  

:jLs[t u/fP/ dfq sfo{fGjogdf Nofpg'k5{ .

-5_ jflif{s z}Ifl0fs of]hgf / :yfgLo 

kf7\oj|md

ljifout lzIfsn] cfcfkm\gf ljifosf]] jflif{s 

z}Ifl0fs of]hgf tof/ u/L  k|wfgfWofksaf6 

:jLs[t u/fP/ dfq ;f]sf] sfof{Gjog ug'{k5{ . 

kf7\oj|mddf ePsf] k|fjwfgcg';f/ ljBfnon]  

:yfgLo kf7\oj|mdsf] lgdf{0f ug'{k5{ jf  :yfgLo 

kflnsfaf6 lgdf{0f eO{ :jLs[t ePsf] kf7\oj|md  

ljBfnodf clgjfo{?kdf tf]lsPsf] kf7\o306f 

k7gkf7g u/fPsf] x'g'k5{ .

-h_ ;'zf;g / kf/blz{tf 

ljBfnodf ;'zf;g / kf/blz{tf  sfod ug{ 

ljBfnon] cfkm\gf] ljlgodfjnL jf dfu{bz{g 

jf sfo{ljlw agfPsf] x'g'k5{ . o;sf ;fy} 

ljBfnodf  ;a}n] ;xh?kdf b]Vg] u/L ph'/L 

k]l6sfsf] Joj:yf u/]sf] x'g'k5{ . ljBfnodf 

eP u/]sf ljljw ultljlw a'n]l6g, kqklqsf, 

j]a;fO6  ;fdflhs ;~hfn cflbsf dfWodaf6 

k|sfzg jf k|;f/0f u/]sf] x'g'k5{ . ljBfnosf 

d'Vo d'Vo lg0f{o ;/f]sf/jfnfsf] hfgsf/Lsf 

nflu ;fj{hlgs ug{] u/]sf] x'g'k5{ .

-em_ n]vf tyf ;fdflhs k/LIf0f / 

clen]vLs/0f 

k|To]s jif{ ljBfnosf] cfoJoosf] n]vf k/LIf0f 

lgoldt ?kdf u/fO{ a]?h' eP km5\of]{6 ug'{k5{ . 

ljBfnon] ;Dkfbg u/]sf sfo{sf] lgodfg';f/ 

;fdflhs k/LIf0f  u/fO{ cleefjs e]nfdf 

k|ltj]bg clgjfo{ k|:t't ug'{k5{ . lzIfs 

sd{rf/Lsf] la/fdL ljbfsf] clen]v b'?:t 

/ cWofjlws u/]/ /fVg'k5{ . 5fqj[lQ kfpg] 

ljBfyL{sf] ljj/0f, k':ts / ;Gbe{ ;fdu|Lsf] 

ljj/0f / ljBfnosf] ef}lts ;fdu|L jf 

;DklQsf] ljj/0f cBfjlws u/L ltgLx?sf] 

clen]v Jojl:yt ?kdf /fv]sf] x'g'k5{ . 

ljBfnon] lzIff lgodfjnLsf] cg';"rLdf 

plNnlvt kmf/fdnfO{ k|of]u u/L cfly{s tyf 

lhG;L ljj/0fsf] clen]v  lgoldt ?kdf 

/fv]sf] x'g'k5{ .

-`_ tYofª\s / ;"rgf k|bz{g

ljBfnosf xfnsf / ljutsf sIffut  

5fq5fqf ;ª\Vof, hfltut ljBfyL{ ljj/0f, 

sIffut glthf ljj/0f, 5fqj[lQ k|fKt ug]{sf] 

ljj/0f, lgMz'Ns j[lQ kf7\ok':ts kfpg]sf] 

ljj/0f, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt kbflwsf/L 
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ljj/0f, lzIfs cleefjs ;ª\3sf] ljj/0f, 

cleefjs ;ª\Vof,  ljBfnosf] ;]jf If]q, 

ljBfno /x]sf] j8f jf kflnsfsf] gS;f, afn 

Sna, :sfp6 ;bg / /]8s|;sf] ljj/0f, 

lzIfs ljj/0fnufotsf s'/f k|wfgfWofks jf 

lzIfssf] sfo{sIfdf km\n]S; jf sf8{af]8{df 

tof/ u/L k|bz{g u/]/ /fVg'k5{ . cfuGt'sn] 

sfo{sIf cjnf]sgaf6} ljBfnosf] af/] w]/} 

hfgsf/L lng ;S5g\ . 

-6_ ;x sfo{snfk / cltl/St sfo{snfk

ljBfnodf lgoldt k7gkf7gsf ;fy} 

k7gkf7gs} cª\usf] ?kdf ;x / cltl/St 

lj|mofsnfksf] of]hgf tof/ u/L sfof{Gjog 

ug{'k5{ . o:tf lj|mofsnfkn] ljBfyL{sf] 

k|ltef klxrfg / pGgog ug{ ;3fp k'¥ofpF5 . 

sltko ljBfnodf of]hgfljxLg 9ª\un] o:tf 

sfo{j|md ;~rfng ePsf x'G5g\ eg] of]hgf eP 

tfklg ljBfno Joj:yfkg ;ldltaf6 :jLs[t 

gu/fO{ of]hgfdf ePsf sfo{j|md ;~rfng 

ePsf] kfOG5 . ;fy} s] s:tf sfo{j|md slxn] 

;DkGg eP / ss;sf] ;xeflutf eof] eGg] s'g} 

Jojl:yt clen]v /flvPsf] b]lvFb}g . h;/L 

ljBfnosf] jflif{s sfo{j|md tof/ u/L ljBfno 

Joj:yfkg ;ldltaf6 :jLs[t u/fP/ sfof{Gjog 

ul/G5 To;/L g} cltl/St lj|mofsnfksf] klg 

of]hgf agfO{ ljBfno Joj:yfkg ;ldltaf6  

:jLs[t u/fP/ dfq sfof{Gjog ug'{k5{ .  

ljBfnon]  slxn]sfxLF  s'g} sfo{j|md cGo 

ljBfnonfO{ ;d]t ;xefuL u/fpg] lx;fan]  

;d]6]/  ;~rfng ug{'k5{ . o;af6 k|lt:kwf{Tds 

Ifdtfsf] ljsf; x'G5 / :jd"Nofª\sgsf] cj;/  

klg x'g] u5{ . kflnsf, k|b]z tyf ;ª\3Lo txaf6 

cfof]hgf ul/Psf k|ltof]lutfdf ljBfnon] 

;s];Dd ;xeflutf hgfpg'k5{ . o;sf ;fy} 

ljBfnodf afnSna, /]8j|m;, :sfp6 / ;bgsf] 

u7g u/L ljBfyL{nfO{ ljleGg lj|mofsnfkdf 

;xefuL u/fPsf] x'g'k5{ . 

-7_ ;/;kmfO / k|fylds pkrf/

 ljBfno eg]sf] ljBfyL{sf] c;n cfbt lgdf{0f 

ug]{ :yn xf] . ljBfyL{sf] cfbtn] ljBfnosf]  

cj:yfaf/] cfsng ug{ ;xh} ;lsG5 . h;/L 

xfdL cfcfkm\gf] 3/sf] ;kmfO u5f{}F To;} u/L 

ljBfnonfO{ klg plQs} Wofg lbP/ ;kmf ug'{k5{ 

lsgls ljBfno klg 5 ;ft 306f a:g] 3/ 

g} xf] . ;kmf, :jR5 / xl/t  ljBfno agfpg 

;a}sf] ;xeflutf x'g h?/L 5 .  ljBfno ;kmf 

ug]{ b'O{ hgf t/ kmf]xf]/ ug]{ ;of}F hgf ePdf 

ljBfno ;w}F kmf]xf]/ g} x'G5 . ;a} ljBfyL{nfO{ 

kmf]xf]/ Joj:yfkg;DaGwL ;r]tLs/0f u/]sf] 

x'g'k5{ . rf}/df, sDkfpG8df / x/]s sIffsf]7df 

8:6lag /fv]sf] x'g'k5{ / ljBfyL{nfO{ cfkm"n] 

pT;h{g u/]sf] kmf]xf]/ 8:6lagdf dfq} kmfNg] 

cfbt a;fNg l;sfpg'k5{ . sltko ljBfnosf] 

sIffsf]7fdf cfsif{s / dxuf 8:6lag /fv]sf] 

b]lvG5 t/ sfuhsf 6'j|mf / w'nf] e'OFel/ 

c;/Nn  ePsf] kfOG5 . ljBfno ejg eJo 

x'G5, sIffsf]7f cfsif{s x'G5g\ t/ ;/;kmfOsf] 

cj:yf  bogLo b]lvG5 . To:tf] cj:yf ePdf 

ljBfnosf ljBfyL{nfO{ eGbf klg k|wfgfWofks 

tyf lzIfsnfO{ l;w} cf/f]k nfUg] u5{ . t;y{ 
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;/;kmfO{df ;a}sf] ;fy{s ;xeflutf clgjfo{ 

x'G5 . csf]{lt/  ljBfnodf zf}rfnosf] ejg 

eJo x'G5, kfgL kof{Kt dfqfdf pknAw 5 t/ 

;/;kmfO z"Go x'G5 . o;df klg ljBfyL{nfO{ 

af/Daf/ ;r]tgf u/fpg'kg]{ x'G5 . sltko 

ljBfnodf 5fqfn] k|of]u u/]sf] :oflg6/L Kof8 

gi6 ug]{  :yfg / cfw'lgs ljlwsf] cefj 

b]lvG5 . o;tkm{ ljBfno uDeL/ x'g h?/L 5 . 

;/;kmfO{ /fd|f] ePsf ljBfnosf] v]nd}bfg / 

sDkfpG8 ;'Gb/ b]lvG5g\ . sDkfpG8 / d}bfgsf] 

jl/kl/ km"n / la?jf nufP/ xl/ofnL agfPsf] 

b]lvG5 . xl/t ljBfno lgdf{0fdf ljz]if Wofg 

lbg'kg]{ x'G5 . To;} u/L ljBfnodf ;/;kmfOsf  

;fdu|L, k|fylds pkrf/sf cf}ifwL tyf ;fdu|L 

tof/L cj:yfdf /fVg'k5{ / cfjZos k/]sf] 

a]nf pkof]u u/]sf] x'g'k5{ .

$= pknlAw÷glthf If]q (Achivement)
If]q

ljBfnosf] hUuf, ejg, sIffsf]7f, kmlg{r/, 

k|of]uzfnf, zf}rfno, cfo;|f]t, ljifout 

lzIfs, sd{rf/L / ljB'tLo pks/0f  kof{Kt 

/ ;'ljwfo'St eP/ dfq Pp6f ljBfno @! 

cf}F ztfAbL ;'xfpFbf] xF'b}g . tL s'/fsf ;fy;fy} 

ljBfnosf] l;sfO pknlAw /fd|f] x'g'k5{ . 

cf};tdf ljBfyL{sf] l;sfOpknlAw jf glthf 

lbuf] ?kdf pRr x'g'k5{ . sIffsf s]xL 

ljBfyL{sf] dfq ljifout l;sfOpknlAw pRr 

eP/ jf /fd|f] lhlkP cfP/ dfq ePg o;sf 

nflu ;du| sIffsf ljBfyL{sf] cf};t  pknlAw 

pRr eO{ x/]s jif{ ljBfnosf] :t/ o:t} ePdf 

dfq /fd|f] ePsf] dfGg ;lsG5 . glthf /fd|f] 

cfpgsf nflu ljBfnosf] k7gkf7g k|efjsf/L 

x'g'k5{ . ljifout lzIfsnfO{ /fd|f] glthfsf 

nflu pTk|]l/t ug'{k5{ . lzIfsnfO{ nIo;lxtsf] 

lzIf0f ;'wf/ of]hgf -TIP_ tof/ ug{ nufO{ 

;f]xL cfwf/df lzIf0f u/]/ l;sfOdf ;'wf/ ug{ 

;lsG5 . lzIfs / ljBfyL{sf] cf};t pkl:ylt 

jf lgoldttf (% k|ltzteGbf dfly x'g 

h?/L 5 . ljBfyL{sf] ljBfno 5f]8\g] / sIff 

bf]xf]¥ofpg] b/ Ps k|ltzt eGbf sd} x'g'k5{ .  

%= k|ltkmn -Outcome_ If]q
/fd|f] ljBfnodf glthf /fd|f] eP/ dfq k'Ub}g . 

cleefjs, ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, lzIfs 

cleefjs ;ª\3, lzIfs / ljBfyL{sf] 

Jofjxfl/s l;k klg glthfcg'?k /fd|f] x'g'k5{ 

jf b]lvg'k5{ . To;f] ePdf dfq ljBfnosf] 

k|ltkmn If]q /fd|f] ePsf] dfGg ;lsG5 . 

clwsf+z ljBfyL{n] k/LIffsf] glthfdf /fd|f] 

lhlkP  Nofpg' /fd|f]  pknlAw xf] / ToxL 

pknlAwcg'?k pgLx?n] cfkm\gf] k|ltef Ifdtf 

b]vfpg ;Sg] l;k k|ltkmn xf] .  lzIfssf] 

;Gbe{df eGg] xf] eg] tflnd k|fKt lzIfssf]] 

;ª\Vofn] glthfnfO{ hgfpF5 eg] tflndsf] l;k  

lzIf0fdf pkof]u x'g] u5{ eg] To;n] tflndsf] 

k|ltkmn /fd|f] ePsf] hgfpF5 . ljBfno 

Joj:yfkg ;ldlt / lzIfs cleefjs ;ª\3sf] 

u7g ;dod} eO{ kof{Kt ;ª\Vofdf a}7s x'g'  

glthf jf pknlAw xf] eg] tL a}7ssf] lg0f{on] 

ljBfno ;~rfng / Joj:yfkgdf ;'wf/ ug{, 

glthfdf ;'wf/ ug{ / kf/blz{tf sfod ug{ ;3fp 
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k'¥ofPsf] 5 eg] k|ltkmn If]q /fd|f] ePsf] hgfp 

lbG5 . t;y{ pknlAw jf glthf  /fd|f] x'g'sf] 

;fy}] ljBfnosf] ;du| cj:yfdf ;'wf/sf] 

;ª\s]t b]lvg' / ljBfnosf] z}lIfs :t/ lbuf] 

?kdf ;'wf/ x'g' ljBfnosf] k|ltkmn If]q /fd|f] 

ePsf] dfGg ;lsG5 . glthf ;ª\VofTds x'G5 

eg] k|ltkmn Jojxf/df sfof{Gjog ug]{ l;k 

xfl;n ePsf] cj:yf xf] . /fd|f] glthf NofPsf 

ljBfyL{sf] ;du| sfo{;Dkfbg l;k klg /fd|f] 

b]lvg'k5{ .

^= k|efj -Impact_ If]q
k|efj jf c;/n]  Jojxf/ / cfr/0fdf kl/jt{g 

NofPsf] x'G5 . pbfx/0fsf nflu lzIfssf] s'/f 

ug]{ xf] eg] lzIfsnfO{ tflnd lbPdf tflnd 

k|fKt lzIfs ;ª\Vofn] pknlAw jf glthfnfO{ 

hgfpF5 eg] pgLx?n] tflnddf k|fKt 1fg 

l;kcg';f/ k7gkf7gdf pSt 1fg l;k k|of]u 

u/]sf] cj:yfnfO{ tflndsf] k|ltkmn dflgG5 . 

To;} u/L ltg} tflnd k|fKt lzIfsn] l;sfPsf 

ljBfyL{sf] ;du|df /fd|f] glthf Nofpg ;s] / 

glthfcg'?ksf] Jojxf/ k|bz{g ug{ ;s] jf 

l;s]sf] s'/fnfO{ b}lgs Jojxf/df ;d]t k|of]u ug{ 

yfn] eg] tflndsf] k|efj If]q /fd|f] ePsf] dfGg 

;lsG5 . ljBfyL{sf] ;Gbe{df x]bf{ lhlkP  k|fKt 

ljBfyL{ ;ª\Vof  glthf xf] eg]  glthfcg'?k 

b]vfpg] Jojxf/ k|ltkmn xf] . tL ljBfyL{n] 3/ 

/ cfkm\gf] ;d'bfodf b]vfpg] c;n Jojxf/  

;d'bfosf nflu  ug]{ of]ubfg k|efj xf] . t;y{ 

PSsfO;f}F ztfAbLsf xfd|f ljBfnon] tTsfnsf] 

glthf dfq /fd|f] agfP/ ePg ;fy;fy} k|ltkmn 

/ k|efj ;d]t /fd|f] ePsf] ljBfno ljsf;df 

hf]8 lbG5 . ;]jfu|fxLsf] ;Gt'li6 pRr ePsf] 

ljBfnosf] k|efj If]q /fd|f]  ePsf] dflgG5 . 

/fd|f] glthfn] /fd|f] k|ltkmn lbg'k5{ / /fd|f] 

k|ltkmnn] /fd|f] k|efj  kfg{ ;Sg'k5{ . To;f] 

ePdf dfq ;d'bfo ;'wf/df ljBfnosf] of]ubfg 

pRr ePsf] dfGg ;lsG5 .

&= lgisif{

cfhsf] o'un] vf]h]sf] Pp6f cfbz{ ljBfnodf 

dfly plNnlvt kfFrcf]6} If]qsf] ;Gt'lnt 

ljsf; / ;'wf/sf] cj:yf xf] . ljBfnosf 

;fwgcGtu{t  kof{Kt / ;'ljwfo'St ef}lts ;fwg 

/ bIf dfgjLo kIf -lzIfs sd{rf/L_ k5{g\ . 

k|lj|mofcGtu{t  ljBfnosf] k|efjsf/L sfo{z}nL, 

Joj:yfkg jf ;~rfngsf tf}/tl/sf k5{g\ . 

glthf jf pknlAwdf z}lIfs lj|mofsnfkaf6 

k|fKt ePsf pRr:t/sf b]lvg], u0fgf ug{ ;lsg] 

jf  dfkgLo s'/f k5{g\ . ljBfnosf] k|ltkmn 

eg]sf] k|fKt glthfcg'?k ljBfyL{sf] 1fg, l;k, 

clej[lQ / Jojxf/df b]lvPsf ;'wf/sf s'/f 

x'g\ . glthf jf pknlAweGbf k|ltkmn a9L 

cy{k"0f{ / Jojxf/pGd'v x'g] u5{ . To;} u/L 

k|efj eg]sf] xfdLn] rfx]sf] clGtd cj:yf 

xf] . k|ltkmnnfO{ Jojxf/df b]lvg' g} k|efj xf] . 

k|efj eGgfn] ljBfyL{df b]lvPsf] k|ltkmnn] 

pgLx?df cfPsf ;sf/fTds Jofjxfl/s 

kl/jt{gnfO{ hgfpF5 . o;df pgLx?n]  l;s]sf 

s'/f Jojxf/df ?kfGt/0f ug{ yfN5g\\ . o;n] 

;d:t ;dfhdf ;d]t ;sf/fTds c;/ kf5{ 

jf kl/jt{g NofpF5 . Pp6f pbfx/0faf6 glthf, 
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k|ltkmn / k|efjnfO{ 5'6\ofpg] sf]l;; u/f}FM dfgf}F, 

kGw| hgf ljBfyL{ kf]if0fo'St vfgfsf] ljz]if 

sIffdf ;xefuL eP eg] of] glthf xf] . pSt 

ljz]if sIffaf6 pgLx? kf]if0fo'St vfgf klxrfg 

ug{, To;sf kmfObf atfpg / k|of]u ug]{ l;k 

xfl;n ug{ ;Sg] eP eg] Tof] k|ltkmn eof] . s]xL 

dlxgfkl5 ljBfyL{sf] :jf:Yodf ;'wf/ cfPsf] 

b]lvof] / vfhf vfFbf cNkkf]ifs vfg]s'/fsf] 

;6\6f 3/af6 NofPsf] :jf:Yojw{s vfg]s'/f 

vfPsf] kfOof] eg] Tof] pSt ljz]if sIffsf] 

k|efj xf] . cfhsf xfd|f ljBfnon] tTsfnsf] 

glthfdf dfq Wofg glbP/ k|efj:t/;Dd ;'wf/ 

Nofpg] Wo]o /fVg'k5{ .

;Gbe{ ;fdu|L 

!=  kf7\oj|md ljsf; s]Gb|, -@)&^_ ljBfno 

lzIffsf] /fli6«o kf7\oj|md k|f?k, @)&^  bf];|f] 

;+zf]wg @)&(

@=  lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|, -@)^^_ 

afnd}qL ljBfno k|f?k, afnd}qL sIffsf]7fsf 

Go"gtd / ck]lIft dfkb08

#=  z}lIfs u'0f:t/ k/LIf0f s]Gb|,- @)&(_ ljBfno 

sfo{;Dkfbg k/LIf0f ;fwg, z}lIfs u'0f:t/  

k/LIf0f s]Gb|, ;fgf]l7dL, eStk'/

$=  lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|, -@)&(_ 

z}lIfs :dfl/sf @)&( cª\s #, k|efjsf/L 

ljBfnosf] vf]hLdf, ab|Laxfb'/ kf7s .
%=  Education Sector Working Draft 

Paper, ( 2009) External Services 
Evaluation Unit, Outcome and 
Impact Level Indicator 

qqq
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  िशक्षक, सैिनक अारासीय महािरद्ालय, सल्ाघारी, भक्तपुर

g]kfn ;+:s[lt / k/Dk/fdf ;DkGg d'n's xf] . o; e"lddf a;f]af; ug]{ ;a} hfltsf cfˆgf 

cfkm\g} k|sf/sf ;+:s[lt, rng / k/Dk/f /x]sf 5g\ . log} ljljw ;+:s[lt, rng /  k/Dk/fn]  

l;ª\uf] g]kfnL ;+:s[ltsf] lgdf{0f u/]sf 5g\ . tL ;+:s[ltnfO{ s'g} hflt jf ;+:s[lt ljz]ifdf ;Lldt 

gu/L ;femf g]kfnL ;+:s[ltsf] ?kdf x]l/g'k5{ . o; n]vdf l;ª\uf] g]kfnL ;+:s[ltsf] Pp6f kIf 

3f6'sf] rrf{ ul/Psf] 5 . 3f6' k/Dk/fb]lv g} u'¿ª hfltdf cEof; ul/Fb} cfPsf] dGq;lxtsf] 

uLltsyfdf cfwfl/t cª\uljGof;sf ;fy sGofx?åf/ा k|:t't ul/g] nf]sg[To xf] . of] g[Tosf] 

yfngL slxn]b]lv eof] s'/f :ki6 geP klg ;f]/f}F ztfAbLb]lv dfbL / d:of{ª\bLsf] d"n cGgk"0f{ / 

ndh'ª lxdfnsf] 3fF6Lb]lv pTklQ ePsf] ljZjf; ul/G5 . u'¿ª hfltn] cEof; u/] klg o;sf] 

syf;f/ 7s'/L /fhf;Fu ;DalGwt ePsfn] o; gfrn] hftLo ;lxi0f'tf / d]nldnfk sfod u/]sf] 

:ki6 ¿kdf a'lemG5 . o; If]qdf k|rlnt cGo nf]s tyf ;f+:s[lts g[Tox?h:t} 3f6' g[To h'g;'s} 

;dodf k|:t't ug{ ldNb}g . lglZrt ;dodf lglZrt cg'i7fg / ljwfg k"/f u/]kl5 dfq !! jif{b]lv 

!^ jif{;Ddsf ;jf{ª\u ;'Gb/L 3f6'nLåf/f of] g[To k|:t't ug{'k5{ . o; n]vdf 3f6'sf] kl/ro, 

syf;f/, cg'i7fg ljlw, 3f6'sf] dxŒj, o;sf] jt{dfg cj:yf, lgisif{ Pjd\ ;'emfj / of] n]v tof/ 

kfg]{ j|mddf cWoog ul/Psf ;Gbe{ ;fdu|L;d]t pNn]v ul/Psf] 5 .

3f6'M g]kfnL ;f ं:s[lts dxnsf] alnof] OF6f 
  xf]dgfy kf}8]n

लेखसार

ljifo k|j]z  

;+:s[lt d'n'ssf] P]gf xf], h;n] ;dfh ljsf;sf] 

cj:yf emNsfpF5 . ;+:s[ltsf] cy{ / kl/efiff 

JolSt, b]z, sfn / kl/l:yltcg';f/ km/s x'g 

;S5 . g]kfnL a[xt\ zAbsf]z -@)^)_ df 

;+:s[ltnfO{ æw]/} ;dob]lv b]zsfn;fk]If eO{ 

cfGtl/s, j}rfl/s tyf k/Dk/fut wf/0ffsf 

?kdf ljsl;t x'Fb} cfPsf] / cfrf/ ljrf/ / 

/xg ;xg cflbsf dfWodn] s'g} /fi6«, ;dfh, 

hflt cflbsf] :j?k v'l6g] ofjt\ dfGotf, 

efjgf, lrGtgdgg, ef}lts cleJolSt;d]tsf] 

;d"x jf ;fwgÆ xf] egL cYof{OPsf] 5 . 

o;/L x]bf{ s'g} hflt, ;dfh jf /fi6«n] cfˆgf] 

e"uf]n, Oltxf; / xfjfkfgLsf cfwf/df cEof; 

ub}{ cfPsf efiff, lnlk, snf, ;ª\uLt / cGo 

;d;fdlos rngx?sf] of]u g} ;+:s[lt xf] . 
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æ;+:s[ltdf ;dfh / /fi6«sf] k"0f{ hLjg k4lt 

;lGglxt x'G5 .Æ -bLks, !(((M !^%_, æ;+:s[lt 

clehfTo pRrju{sf] ;/f]sf/sf] s'/f xf]Og 

t/ o;n] ;du| ;dfhnfO{ cfkm"leq ;dflxt 

u/]sf] x'G5Æ . bLks !((M!^* . dflysf 

oL sygx?n] s'g} /fi6«leqsf] s'g} ;dfhn] 

cEof; u/]sf rngrNtLx? To; ;dfhsf 

dfq geP/ To; /fi6«sf ;femf ;f+:s[lts ;Dkbf 

x'g\ / logLx?n] /fi6«sf] k|ltlglwTj ug]{ ePsfn] 

logLx?sf] ;+/If0f ug{' ;a}sf] ;femf bfloTj xf] 

eGg] s'/f k'li6 u5{ .

g]kfn ax'eflifs, ax'hftLo / ax'wfld{s d'n's 

xf] . g]kfnsf ;a} hfthflt, efiffefifL  / 

ef}uf]lns If]qsf efiff ;flxTo, snf ;+:s[lt, 

uLt ;ª\uLt cflbsf] ;dli6ut :j?k g} g]kfnL 

;+:s[lt xf] . æg]kfnleqsf ljleGg hfltx?sf 

;+:s[ltsf] ;dli6ut ?k g} g]kfnL ;+:s[lt xf]Æ 

-e6\6, !((( _ . g]kfnL ;+:s[ltsf] lgdf{0f 

/ cEof;af/] ;pbfx/0f rrf{ ub}{ uf]ljGb e§ 

n]V5g\ – æxfdLn] =======rLg / ef/taf6 k|z:t 

s'/f l;s]sf 5f}F, t/ xfdLsxfF cfP/ ef/tsf] 

lxGb'wd{ / pQ/sf] af}4wd{sf] g]kfnLs/0f ePsf] 

5 .============oxfFsf lxGb' ef/tLo lxGb'eGbf 

a]Un} 5g\,=========== af}4wd{ klg pQ/sf] eGbf 

km/s 5 / oxL g} g]kfnL ;+:s[ltsf] df}lnstf 

xf]Æ  -P]=P]=_ . pko{'St sygnfO{ x]bf{ g]kfnL 

;+:s[lt g]kfndf lgld{t cfˆgf] df}lnstf ePsf] 

;femf ;+:s[lt xf] . dflysf ;Gbe{nfO{ ljrf/ 

ubf{, g]kfnL hfltn] ljleGg ;do, :yfg / 

;df/f]x÷cj;/x?df lg/Gt/ cEof; ug]{ u/]sf 

snf, ;flxTo, efiff, g[To, uLt–;ª\Lt cflbaf6 

l;h{gf ePsf] g]kfnLkg g} g]kfnL ;+:s[lt xf] .

æ;ª\uLt, snf, g[To======cflb ;d]6]/ Pp6f 

lj/f6 ;+:s[lt algPsf] x'G5, o; lj/f6\ :j?ksf] 

d"n cfwf/ nf]s;+:s[lt xf]Æ -8f= ;f+s[Tofog, 

!(((M !#@ _ . nf]s;+:s[lt x/]s ;+:s[ltsf] 

hggL xf] . nf]scEof;af6 g} rngrNtL / 

efiff ;+:s[ltsf] :j?k lgwf{/0f x'G5 . o; 

n]vgLdf g]kfnsf] u08sL If]qsf u'¿ª hfltn] 

k/Dk/fb]lv g} cEof; ub}{ cfPsf] nf]s;+:s[lt 

3f6'sf] rrf{ ul/Psf] 5 . 

@  3f6' M kl/ro, yfngL / syf;f/

æs'df/L o'jtLn] dGq;lxtsf] uLt ufP/ cª\u 

ljGof;sf ;fy gflrg] k'/fgf syfdf cfwfl/t 

u'¿ª hfltsf] nf]sg[ToÆ -g]kfnL a[xt\ zAbsf]z, 

@)^)_ nfO{ 3f6'÷3f6' elgG5 . of] g[Tosf] rng 

slxn]b]lv rNof] egL eGg ;Sg] alnof] cfwf/ 

e]l6Fb}g, ctM ls+jbGtLx?nfO{ g} o;sf] cfwf/ 

dfGg' k5{ . u'¿ª hfltn] cEof; ub}{ cfPsf 

3f6' / /f]bLdf /fhf–/fgL / b/af/sf k|;ª\u cfpg] 

x'gfn] o; If]qdf u'¿ª /fHox? cl:tTjdf 

/x]sf] sfnb]lv g} o;sf] yfngL ePsf] x'g'k5{ . 

ælnR5lj zlSt sdhf]/ x'Fb} uPkl5 sf:sL 

e]udf t}gfy kfO{ a;]sf ;fdGtn] df}sf x]/L 

:jtGq x'g] r]i6f u/]Æ -;'j]bL, @)^), k[= @$_ 

eGg] tYon] k|frLgsfnsf] cGTo / dWosfnsf] 

yfngLlt/ u08sL If]qdf u'¿ª /fHosf] :yfkgf 

ePsf] / o;} ;dosf] ;]/f]km]/f]af6 3f6'sf] rng 
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rn]sf] x'g ;Sg] cg'dfg ug{ ;lsG5 . o;sf] 

pTklQ :yfgsf] rrf{ ub}{ SofK6]g dLgaxfb'/ 

u'¿ª n]V5g\–æ3f6' dfbL / d:of{ª\bLsf] d"n, 

cGgk"0f{ / ndh'ª lxdfnsf] 3fF6Lb]lv g} pTklQ 

ePsf] xf] -u'¿ª, @)%(, k[= @_Æ .

3f6'sf] zflAbs cy{, gfds/0f / yfngL 

ug{'kg]{ cj:yfaf/] 7f]; k|df0f kfOFb}gg\ . Sof= 

dLgaxfb'/ u'¿ªn], To;a]nfsf /fhfx? l;sf/ 

v]Ngdf ;f}lvg lyP / l;sf/ wkfpg 3fF6Ldf 

3fF8f] nufO{ l;kfn' s's'/;d]t n}hfGy] . s'g} 

;do u'¿afpx? oxL 3fF8f] lnP/ gfRg yfn]kl5 

o;nfO{ ;'¿df 3fF8f] gfr elgof] / cke|+z x'Fb} 

3f6' aGg uof] . xfn klg l;Sn];nufotsf 

ufpFdf o;nfO{ 3fF8f] g} eGg] rng 5 eGg] tYo 

cufl8 ;f5{g\ -@)%(_ . u'¿ªsf] of] ljrf/ 

;fGble{s nfUb5 . km';{bsf] a]nf ufpFn]x? e]nf 

eO{ ;fd"lxs ?kdf l;sf/ ug{ hfg], kms]{kl5 

;a}hgf e]nf eO{ dgf]/~hg ub}{ ef]h vfg], 

gfrufg / v]n76\6f ug]{ g]kfnL ;xh rng klg 

xf] / o;a]nf ;dfhsf dfGohg u'¿afpx?nfO{ 

;;Ddfg lgDtf] ug]{ / pgLx?n] klg tflGqs 

ljlwljwfg ug]{ k/Dk/f x'g;S5 . o; a]nf 

pgLx? 3fF8f] wf/0f u/]/ gfr]sf x'g;S5g\ . 

To:t} /fhf÷d'lvof÷;fdGt l;sf/af6 

kms{+bf rfs/Ldf hfg' kg]{ kl/l:yltn] klg of] 

;+:s[lt ljsf; ePsf] x'g ;S5 . rfs/LnfO{ 

;sf/fTds ?kdf lnFbf 7'nfa8fsf] ;Ddfg klg 

eGg ;lsG5 . of] gfrdf æ!!–!^ jif{;Ddsf  

;jf{ª\u;'Gb/LÆ -u'¿ª, @)%(, k[= !)–!!_ 

;xefuL x'g'kg]{ ePsfn] o;sf] yfngL dflnssf] 

;Ddfg ug]{ k/Dk/faf6} ePsf] x'g ;Sg] cg'dfg 

ug{ ;lsG5 . /fhf÷d'lvof÷;fdGtsf s's'/sf] 

3fF8f] wf/0f u/]/ gfRg' klg rfs/Ls} pbfx/0f 

xf] . clxn]klg 7'nfa8fsf] :jfut jf ljbfOdf 

k~rsGofsf] pkl:ylt u/fpg] / pgLx?n] 

af]n]sf s'/fdf ;xL yfKg]÷;sf/fTds x'g] rng 

klg ;Ddfgs} pbfx/0f xf] .

of] ;+:s[ltsf] ljifoj:t' / syf;f/ eg] 7s'/L 

/fhf;Fu ;DalGwt 5 . SofK6]g dLgaxfb'/ u'¿ª 

-@)%(, k[= *–(_ sf cg';f/ ;f]x«f}F ztflAblt/ 

ndh'ªsf /fhf sfn' zfxnfO{ 3n] /fhfn] 

df/]kl5 ozf]a|x\d zfxnfO{ /fhf agfOof] / 

sfn' zfxsL ljwjf;Fu ljjfx u/fOof] . tL 

ljwjfdf sfn' zfxsf] ue{ lyof] . kl5 pgn] 

k/z'/fd zfxnfO{ hGdfOg\ . /fhf ozf]a|x\d 

zfxn] cfˆgf] em8]s]nf] 5f]/f k/z'/fdnfO{ 

ndh'ªsf] pQ/L e]udf kg]{ Onfd kf]v/Lsf] 

/fhf agfP . Onfd kf]v/Lsf] glhsdf s'g} 

7s'/Lx? gePsfn] logsf] gjnk'/sL 7s'/L 

sGof oDafjtL÷x]dfjtL;Fu ljjfx eof] . ;'v, 

zflGt / j}ejn] ;DkGg o; /fHodf /fhf /  

/}tLb'lgofFsf] lgs} /fd|f] ;DaGw :yfkgf ePsfn] 

rf/}lt/ o; /fHosf] sLlt{ km}lnof] . Pslbg /fgL 

oDafjtLsf sf]vaf6 afns[i0f gfds s'df/sf] 

hGd eof] . s'df/sf] hGd ePkl5 ;a}lt/ xif{ 

5fof] t/ PsfPs o; /fHodf la£g / pTkft x'g 

yfNof] . zq' /fHox?n] o; pk/ wfjf af]n] . 

ux«f}F / ;tx'F;Fusf] o'4df j}zfv k"l0f{dfsf] 
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lbgdf /fhf k/z'/fdn] jL/ult k|fKt u/], /fgL 

;tL uOg\ eGg] ljifoj:t' / k|;ª\usf cfwf/df 

3f6' k|:t't ul/P klg o;df cGo k|;ª\u gcfpg] 

eg] xf]Ogg\ . o; ;Gbe{n] 3f6'sf] pTklQsf 

ljifodf b'O{cf]6f ts{ cufl8 ;f5{ . klxnf] 

s'/f, 3f6'sf] yfngL oxL ;doaf6 ePsf] xf] . 

o;nfO{ cfwf/ dfGg] xf] eg] /fhljof]u / /fli6«o 

;ª\s6n] ljx\jn hgtf s?0f /;sf uLt / 

clegosf ;fy 3f6df uP / 3f6]gfrsf] gfdaf6 

3f6'gfr ePsf] x'g;S5 . bf];|f] s'/f rflxF 3f6' 

klxn]b]lv g} cEof; / k|rndf lyof], klxn]sf 

k|;ª\ux? km/s lyP t/ o; If0fsf] s?0f 

cj:yfn] 3f6'sf] k|;ª\u km]l/Psf] x'g;S5 . 

o;sf] yfngL, gfds/0f jf k|;ª\u h]h:tf] eP 

klg o;nfO{ s]jn g]kfnL ;+:s[ltsf gfdn] 

dfq lrlgg' ;a}eGbf /fd|f] s'/f xf] .

#  3f6' cg'i7fg ljlw

sf}/f, ;f]/7L, 7f8f] efsf jf ;fn}hf]h:t} u/L 

h'g;'s} ;dodf 3f6' k|:t't ug{ ldNb}g . o;sf 

nflu lglZrt cg'i7fg / ljlw ;DkGg ug{'k5{ . 

;tL3f6' j;Gt k~rdLb]lv z'ef/De u/]/ j}zfv 

k"l0f{dfsf lbgdf ;fª\u] ul/G5 . oxL ltly 

g} 5gf]6 lsg ul/of] eGg] ljrf/ ubf{ j}zfv 

k"l0f{dfsf] lbgdf /fhf k/z'/fdn] jL/ult k|fKt 

u/]sf lbg lyP eg] j;Gt k~rdLsf] lbg rflxF 

afns[i0fsf] hGdlbg jf o'4 cf/De ePsf] 

lbg x'g;S5 . afx«df;] 3f6' oL ltlyafx]s 

cGo ;dodf klg k|:t't ug{ ldN5 .  oL b'j}sf 

nflu lglZrt ljwfg / cg'i7fg ;DkGg ug{'k5{ .  

uª\ufhnn] :gfg u/L z'4 cfxf/ / j:qfe"if0fn] 

o'St ePsf, !! jif{b]lv !^ jif{;Ddsf] pd]/ 

;d"xsf, st} s'g} vf]6 gePsf, ljz]iftM ;k{n] 

g8;]sf, s's'/n] g6f]s]sf, l9sLn] xft gs'6]sf 

;jf{ª\u;'Gb/L sGofnfO{ ufO{sf] uf]a/n] lnk]/ 

z'4 agfPsf] cg'i7fg d08kdf stf{sf] ?kdf 

cf;g u|x0f u/fOG5 . oL sGofnfO{ 3f6'nL 

elgG5 . oL sGofx?n] cfzg u|x0f u/L ;s]kl5  

u'¿afpx?n] Oi6b]jtf, k|s[lt / oDafjtL /fgLsf] 

cfJxfg ub}{ :t'lt ufg ufOG5 . 

hfuxf]/] oDafjtL

hfuxf]/] cDafjtL hfuOnf

afx«df;] km"n hfuOnf

rf/} b]zsf rf/} s'gfsf b]jtf cfjonf . -u'¿ª, 

@)%(, k[= !@_ 

cg'i7fgsf ljifodf rrf{ ub}{ u'¿ª cufl8 

n]V5g\ – æ3f6' cg'i7fg cf/Desf] klxnf] 

tLglbg / ;dfkgsf kl5Nnf tLg lbgx?df 

3f6'nLsf cfFvf k"0f{ aGb x'G5g\ / em'n]/ 

gfR5g\ . ==== 3f6' hufpg] :t'ltn] 3f6'nLx?n] 

cfˆgf] Hofg sdfpFb} sdfPgg\ eg] u'¿afpx?n] 

/fd af]Ng] syf xfN5g\ To;kl5 logLx?sf 

cfªdf b]jL r9\l5g\ / sfDb} gfRg yfN5g\ Æ 

-u'¿ª, @)%(, k[= !@–!#_ . 3f6' z'ef/Desf 

ljifodf rrf{ ub}{ r"8fdl0f aGw' n]V5g\ , 

æ/f}/f cyjf u'¿afpx?n]  s/tfn / dfbnsf 

tfndf uLt ufpF5g\ / Oi6 b]jtfsf ;fy} :yfgLo 

b]jb]jLx?sf] gfd lnP/ k|fy{gf u/L b]jb]jLnfO{ 

cfXjfg u5{g\ . la:tf/} 3f6' gfRg] 3f6'nLx?sf] 
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z/L/df b]jtfsf] k|j]z x'G5 / pgLx? cfFvf 

aGb u/]/ dGb ultdf efjdUg eO{ g[To ug{ 

yfN5g\ Æ-aGw', @)%*, k[= @&&_ .  oL 5 

lbgafx]s c? ;do ufpFdf hxfF hxfF ljz]if 

sfo{ / ;df/f]x k5{g\ tL tL 3/df uO{ oDafjtL 

/fgL / k/z'/fd /fhfsf] hLjgLsf] s'g} efunfO{ 

ljlw ljwfg;lxt ;'gfpg] u5{g\ . tL /fhf / 

/fgLsf] hLjg–d[To[;Fu ;DalGwt sxfgLnfO{ 

rf/efudf ljeSt ul/Psf] 5 . x/]s efunfO{ 

8fF8L elgG5 -u'¿ª, @)%(_ . o;sf] klxnf] 

efu cyf{t\ hGd8fF8Ldf oDafjtLsf] afNosfn, 

of}jgfj:yf / To; a]nfsf] lbgrof{sf ljifodf 

rrf{ x'G5 . ljjfx 8fF8Ldf oDafjtL / k/z'/fd 

/fhfsf] ljjfx ;df/f]x, /f;nLnf, ue{wf/0f / 

s'df/ afns[i0fsf] hGd;Ddsf] rrf{ x'G5 . 

To:t} l;sf/ 8fF8Ldf k/z'/fd /fhfsf] l;sf/sf] 

zf}vsf] rrf{ ul/G5 . s';'G8f 8fF8L eg] s?0f 

/;n] el/Psf] x'G5 . o;df /fhf/fgL k/nf]s 

eO;s]kl5 pgLx?n] wf/0fsf] ?ksf] rrf{ 

ul/G5 . /fhf/fgLn] s';'08fsf] ?kwf/0f u/L 

cfPsf] / dflg;x?;Fu ;+jfb ePsf] s'/f o; 

8fF8Ldf rrf{ x'G5 . of] 8fF8L g]kfnsf cGo 

hfltdf jfo' asfpg] k|yf;Fu ldn]sf] h:tf] 

dnfO{ nfU5 . oL 8fF8Lsf s]xL pbfx/0f o; 

k|sf/ 5g\ M

wf/}sf] kfgL s'jfsf] kfgL

of] xf] /] r'n7L wf]of] /] r'n7L

oDafjtL r'n7L wf]cf}nf

oDafjtL r'n7L sf]/L t]n 3;f}+nf

s';'d] 8f]/Ln] afFwf}Fnf . - hGd 8fF8L_

Ps} / df;] b'j} / dxLg ue{ /Xof]

tLg} df; rf/} / dxLg ue{ /Xof]

=====================================

/fhf t k/z'/fd /fhf / /fgL cDjfjtL xlif{t eP

xlif{tsf k'q sfvdf lnP . -ljjfx 8fF8L _

8fF8} cfF7 sf7] l;sf/} v]Ng hfpmF

cfˆg' wg'sL ;fy}df lnP/

cfˆgf] s's'/ 8fsL af]nfO{ NofpmF

lemg'jf ef]hg s's'/nfO{ v'jfpFnf . -l;sf/ 

8fF8L_

cGwfcGwL hf]uL hf]lugL

xfdL t eOuof] jg} s';'08f

lemgjf ef]hg 5f]8]pnf

=========================

t¿nsf] /; vfpnf . -s';'08f 8fF8L_ -u'¿ª, 

@)%(_

To;} u/L k/z'/fd /fhfn] b'Zdg /fHox?;Fu 

u/]sf o'4, pgsf axfb'/Lsf sxfgL jL/ult 

ufyf, /fhfn] jL/ult k|fKt u/]sf] ;Gb]z kfPkl5 

/fgLn] u/]sf] lanf}gf, /fgL ;tL hfg] a]nf 

cfkmGt, ef/bf/ / /}tL b'lgofnfO{ lbPsf] pkb]z, 

/}tL b'lgofFn] u/]sf] lanf}gf, /fgL oDafjtLsf] 

;ltofqf cflb klg k|;ª\u ldnfO{ k|:t't 

ul/G5g\ .

oDafjtL /fgLsf] s]z} km'sfO{ b] 

/fgLHo"sf] unfsf] kf]t] l5gfO{ b]
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/fgLHo"sf] lz/sf] l;Gb"/ d]6fO{ b] 

/fgLHo"sf] xftsf] r'/L kmf]/Ldf b] . -u'¿ª, @)%(, 

k[= @#_

$  ;+:s[lt÷3f6'sf] dxŒj

g]kfndf a;f]af; ug]{ h'g;'s} hflt jf 

;d'bfosf dflg;x?n] cEof; u/] klg g]kfndf 

cEof; ul/g] x/]s ;+:s[lt ;a} g]kfnLsf ;femf 

df}lns ;Dkbf x'g\ . ;+:s[lt k|ToIf b]lvg] 

gfrufg, ef]hg, j]ze"iff / rngrNtL dfq 

geP/ b]Vg g;lsg] t/ cg'ej dfq ug{ ;lsg] 

efjgfTds s'/f klg xf] . of] JolSt, ;dfh / 

/fi6«sf] cfˆgf]kg  ePsfn] ;+:s[ltljxLg ;dfh 

gfd gePsf] dflg; h:t} x'G5 . 3f6'dfq geP/ 

s'g} klg ;+:s[lt nf]k x'g' eg]sf] Tof] hfltsf] 

kl/ro x/fpg' dfq} xf]Og, xfd|f] d'vaf6 Pp6f 

bfFt emg{' h:t} xf] . cfˆgf] Pp6f s's'/bfFt 

embf{ a'l4 aª\uf/f ;4] 5g\ egL lrQ a'emfpg] 

/ afFsL bfFtsf] ;+/If0f / pkrf/ gu/]df xfdL 

Pslbg bfFtljxLg aGg k'U5f}F . To;} u/L 

b]zdf /x]sf cg]s ;+:s[ltdfly ;dfg Wofg 

gk'¥ofpg] / ;+/If0f gug]{ xf] eg] Ps lbg xfdL 

;+:s[ltljxLg x'g]5f}F . bfFt gePsfn] hfFtfdf 

lkFw]sf] ;ft' vfP/ afFRg'k5{ eg] ;+:s[ltljxLgn] 

afnssf] Gjf/g / gfds/0fb]lv cGTo]li6;Ddsf 

;a} ;+:sf/df k/;+:s[ltsf] cf8 lng'k5{ . 

;+:s[ltljxLg cj:yfsf] rrf{ ub}{ k"0f{k|sfz 

g]kfn æofqLÆ n]V5g\ – æsbflrt\ g]kfnL 

hflteGbf tn em/]/ ;f+:s[lts ;f}dg:o vf]Hg] 

xf] eg] dxf;fu/sf] Hjf/ef6fdf k/]sf] 9'ª\ufsf] 

b'b{zf x'g ;S5Æ -g]kfn, ;g !(((, k[= *)_.

efjgfTds kIfnfO{ 5f8]/ ;+:s[ltsf] ef}lts 

kIfsf] rrf{ ug]{ xf] eg] klg /fli6«o ljsf;df 

o;sf] ct'ngLo dxŒj /x]sf] s'/f k'li6 ug{ 

;lsG5 . gofF vf]h / cWoog cg';Gwfgsf 

nflu ;+:s[lt ;DaGwL k|z:t ljifoj:t' pknJw 

x'G5g\, of] ko{6g ljsf;sf] alnof] cfwf/;d]t 

xf] . cfhsf] ljZjdf hnjfo' kl/jt{gsf sf/0fn] 

lxdfnx? klUnFb}, vf]nfgfnf / tfntn}of ;'Sb} 

hfg], hg;ª\Vof j[l4n] h}ljs ljljwtf gfl;g] 

cj:yf l;h{gf ePsf] 5 . ljZjJofkLs/0f 

/ cfw'lgsLs/0fsf gfddf ljZjaf6 cfˆgf 

df}lns nf]s;+:slt cf]em]n kb}{ uPsf 5g\ . 

o:tf] ljifd cj:yfdf xfdLn] cfˆgf] ;+:s[lt 

hf]ufpg ;Sof}F eg] ljZjsf] cfFvf xfdLlt/ 

kg]{5 / æ;+:s[lt ko{6gÆsf] dfWodaf6 k|z:t 

ljb]zL d'›f cfh{g ug{ ;Sg]5f}F . g]kfnL ;+:s[lt 

lgdf{0f / ljsf;sf] cfwf/ oxL g]kfn e"ld xf], 

To;}n] oxfFsf ;a} /}yfg] hfltsf ;+:s[ltsf 

cfwf/e"t kIfx?df ;dfgtf 5 -kl5 pNn]v 

x'g] 5_ . oxL ;dfgtfn] xfdLdf cGt/;f+:s[lts  

;b\efjnfO{ bl/nf] agfpg] 5 .

g]kfnsf ax'n ;+:s[ltdWo]sf] Ps 3f6' klg 

lgs} dxŒjk"0f{ 5 . 3f6'sf] ljifoj:t' oDafjtL 

/fgL / k/z'/fd /fhf ePsfn] o;n] cfˆgf 

k'vf{sf] of]ubfgsf] :d/0f u/fpFb} jt{dfg 

;dfhk|lt cfˆgf] lhDd]jf/L af]w u/fpF5 . of] 

nf]s;+:s[ltsf] cEof;df u'¿ª hfltn] 7s'/L 

/fhfsf] hLjgLsf c;n kIfx?sf] rrf{ 
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u5{ . o;n] k/fk"j{ sfnb]lv g} g]kfnLx?df 

cGt/hftLo / cGt/;f+:s[lts ;b\efj 

sfod /x]sf] hfgsf/L lbFb} cfufdL k':tfnfO{ 

;d]t ;xof]u / ;b\efjsf] dfu{bz{g u5{ . g]kfn 

k'?ifk|wfg d'n's xf] t/ 3f6' cg'i7fgdf sGofnfO{ 

stf{sf] ?kdf /fVg'kg]{ ljwfgn] ;dfhdf gf/L 

/ k'?ifsf] ;dfg dxŒj k'li6 u5{ . z'4 cfxf/ 

ljxf/, j:q cfe"if0f, uª\ufhn, ufO{sf] uf]a/, 

b'af], cla/, cIftf cflb  ;a} g]kfnL hfltsf 

;f+:s[lts cg'i7fgdf geO{ gx'g] ;fdu|L x'g\ . oL 

;fdu|Lsf] k|of]usf sf/0fn] x/]s g]kfnL hfltsf 

cfwf/e"t ;f+:s[lts kIfx?df ;dfgtf /x]sf] 

k|i6 x'G5 . 

%  jt{dfg cj:yf

td' lw+ / ;ª\u|fxnox?sf] lgdf{0f, zAbsf]zsf] 

k|sfzg -@)%(_, hghflt pTyfg /fli6«o 

k|lti7fg -@)%*_ sf] :yfkgf, ;+j}wflgs 

cfof]usf] :yfkgf h:tf /fli6«o / :yfgLo 

:t/df ePsf lj|mofsnfk ;+:s[lt ;+/If0f / 

pTyfgsf nflu ePsf ;sf/fTs kxn x'g\ . 

a;fOF–;/fO{+, Jo:t hLjgz}nL, hflu/] hLjg / 

ldl>t a:tLsf sf/0fn] sltko /}yfg]sf] cfˆgf] 

;+:s[lt cEof;df k|lts"ntf cfPsf] 5 . æPs 

ufpF b'O{ ufpF ub}{ 3f6' x6fpFb} uPsf] k|ToIf d}n] 

cg'ej u/]sf] 5'Æ -u'¿ª, @)%(, k[= v_ eGb} 

Sof= dLgaxfb'/ u'¿ª o;sf] lubf]{ cj:yf 

:jLsf/ u5{g\ . æefiffsf] d[To';Fu} ;+:s[ltsf] klg 

d[To' x'G5Æ -kf}8]n,@)%(_. æefiff / ;+:s[ltsf] 

;DaGw gª / df;'sf] ;DaGw;/x x'G5 . efiffnfO{ 

;+:s[ltb]lv cnu ug{' ¿vnfO{ h/fb]lv cnu 

u/L x]g{' ;dfg xf]Æ -bLks, !(((, k[= !^(_ . 

æu'¿ª ;j0f{ hfltsf] ;Dks{df cfPsfn] 3/]n' 

sfddf klg cfˆgf] af]nL 5f]8L g]kfnL efiffsf] 

g} Jojxf/ u5{g\Æ -zdf{, @))*, k[= #&_ . ;fy} 

xfnsf lbgdf u'¿ª hfltdf klZrdL ;+:s[ltsf] 

;d]t k|efj k/]sf] 5 . o;n] ubf{ ;j{k|yd of] 

hfltsf] efiff gfl;Fb} uPsf] 5 eg] j|mdzM cGo 

;f+:s[lts cEof;df sdL cfPsf] 5 . 

^  lgisif{ Pjd\ ;'emfj

td'÷u'¿ª ;ªu7gx?sf] cfJxfgdf u'¿ª 

hfltn] cfˆgf] snf–;+:s[lt;Fu ;DalGwt 

dxf]T;jx? ug]{, k|eftkm]/L ug]{ / kj{ dgfpg] 

u/]sf] kfOG5 . o;k|sf/sf ;f+:j[mlts ultljlw 

;du| ;+:j[mlt ;+/If0fsf nflu kof{Kt geP klg 

;+:j[mltk|lt dflg;nfO{ cfslif{t ug]{ kIfx? 

x'g\ . o:tf ultljlwn] ;f+:j[mlts cEof;df 

rf;f] hufPsf 5g\ . ;+:s[lt b}lgsL xf], lg/Gt/ 

k|lj|mof xf] clg e"uf]n / Oltxf; klg xf] . ctM 

of] lg/Gt/ cEof;df cfpg'k5{ . oxfF elgPsf] 

lg/Gt/ cEof; jf b}lgsLsf] cy{ c;do xf]Og 

/ ;tL 3f6' hlxn] grfP klg x'G5 eGg] xf]Og . 

o;sf] cy{ j;Gt k~rdLb]lv j}zfv k"l0f{df;Dd 

;tL 3f6' lal;{g x'Gg / cGo k|sf/sf uLt–

g[Tosf] cEof; x'g'x'Fb}g eGg] xf] . a'9fa'9Ln] 

g;Sg], tGg]/Lt?gLn] gl;Sg] cj:yfn] ;+:s[lt 

cf]em]ndf kg{ uPsf] xf] . of] cj:yfn] bf];|f] 

k':tfnfO{ cfˆgf] ;+:s[lt gf}nf] nfU5 / t];|f] 

k':tfn] yfx} kfpFb}g . jf:tjdf oxL ePsf] 5 . 
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xfnsf cª\u|]hL :s'ndf k9\g] sltko s]6fs]6Ln] 

cfˆgf] efiff ;'g]sf 5}gg\, ;+:s[lt÷rng b]v]sf 

5}gg\ . ctM ;+:s[lt ;+/If0fsf nflu k'/fgf] 

k':tfn] gofF k':tfnfO{ o;sf] P]ltxfl;s e"ldsf 

/ dxŒj b;f{O{ lhDd]jf/L ;'lDkg] / cfkm"n] 

lgb]{zg / cjnf]sg ug{' h¿/L 5 . ;+:s[ltnfO{ 

Ps hfltdf ;Lldt gu/L cGt/;f+:s[lts 

sfo{j|md cfof]hgf ubf{ x/]s hflt cfk;L 

;+:s[ltaf/] kl/lrt x'G5 / o;n] ;+:s[ltnfO{ 

bL3f{o' agfpF5 . s'g} klg ;+:s[ltsf] k5fl8 

/x]sf j}1flgs tYosf] hfgsf/L gx'g' >f4df 

la/fnf] afFWg] k|yfh:t} xf] h;n] o'jfk':tfnfO{ 

ljslif{t ub{5 . ctM ;+:s[lt;DaGwL cWoog 

cg';Gwfg u/L o; k5fl8 /x]sf tYox? dfly 

k|sfz kfg{ ;s]df ;+:s[ltsf] hu]gf{ x'G5 . 

cfˆgf] ;+:s[lt ;+/If0fsf ljifodf rrf{ ub}{ 

uf]ljGb e§ n]V5g\, –æg]kfnsf ljleGg hfltsf 

;+:s[ltnfO{ ;dfj]z ug]{ / ltgsf] k|ltlglwTj 

x'g] lsl;daf6 g]kfnL /fli6«o ;+:s[ltsf] ljsf; 

ug{ clg ;+;f/sf ;a} d'n'sl;t ;f+:s[lts 

;DaGw hf]8\b} kf/:kl/s lxt tyf ;dfgtfsf 

cfwf/df ;f+:s[lts cfbfg –k|bfg rnfpg' g} 

cfh g]kfnsf nflu Psdfq ;xL ;f+:s[lts 

gLlt xf]Æ -e§,!(((, k[= $@_. o;y{ ;+:s[lt 

;+/If0fsf nflu :yfgLo / /fli6«o txaf6 ;d]t 

kxn x'g' h¿/L 5 .

;Gbe{ ;fdu|L

u'¿ª, Sof= dLgaxfb'/ , -@)%(_ , 3f6' , kf]v/f 

M 8fFkm] snf dlGb/ . 

bLks, ;'jf; , -;g !(((_ , ;+:s[lt / efiffsf 

s'/f ,  lgdf{0f, !(-#$_, –  !^%,!^* 

/ !^( .

g]kfn, k"0f{k|sfz , -;g !(((_ ,  OoQfsf 

b[li6n] g]kfnL ;+:s[lt . lgdf{0f, !( 

-#$_, – *)  .

g]kfnL a[xt\ zAbsf]z ,-@)^)_ , sf7df8f}F M 

g]kfn /fhsLo k|1fk|lti7fg .

kf}8]n, xf]dgfy , -@)^(, c;f]h @)_ , eflifs 

hLjGttf / hftLo cl:tTj , kf]v/f kq 

/fli6«o b}lgs,  k[= @ .

aGw', r"8fdl0f, -@)%*_, g]kfnL nf]s ;+:s[lt,  

sf7df8f}F, Pstf a'S; .

e§, uf]ljGb , -;g !(((_ , xfd|f /fli6«o ;+:s[lt 

/ s]xL k|Zgx? , lgdf{0f, !(-#$_, 

–$@   .

zdf{, afnrG› , -lj=;+=@))*_ , g]kfnsf] 

P]ltxfl;s ?k/]vf , agf/; M dfwjk|;fb 

zdf{ .

;f+s[Tofog, 8f= sdnf , -;g !(((_ , ;+:s[lt, 

lgdf{0f, !(-#$_, – !#@  .

;'j]bL, 8f= /fhf/fd , -@)^)_ , sf:sL /fHosf] 

Oltxf; , sf7df8fF} M ljBfyL{ k':ts 

k|sfzg .

qqq
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   ;"=g=kf=–#, afnsf]6, eStk'/                         

k7g ;+:s[lt ljsf;df k':tsfnosf] e"ldsf   
  efjgf kf}8]n

लेखसार

ljifo k|j]z

efjL k':tfsf] cfjZostf;Fu ;Demf}tf gul/sg 

clxn]sf] dfgj hLjg:t/df ;'wf/ Nofpg'k5{ 

eGg] dfGotf g} lbuf] ljsf; xf] . o;n] ljsf; 

/ jftfj/0fsf] ;Gt'lnt kf/:kfl/stfsf] 

kIfdf jsfnt u/L u'0ffTds ljsf;sf] 

kIfkf]if0f u5{ . eljionfO{ c;/ gkfl/sg 

k':tf}+ k':tf;Dd ljsf;sf] nflu k|fs[lts 

;|f]t ;fwgsf] ;dtfd"ns pkof]u ul/g'k5{ 

eGg] d"n dd{ lbuf] ljsf;n] cFufn]sf] x'G5 . 

lbuf] ljsf;sf r'gf}tLsf sf/0fx?df pRr  

hg;ª\Vof j[l4b/, ul/aL, cJojl:yt 

lbuf] ljsf; jt{dfgsf] ckl/xfo{ cfjZostf xf] . lbuf] ljsf;sf] kl/efiff / k|fb'ef{j 

;dosfncg';f/ kl/dfh{g / kl/is[t x'Fb} cfPsf] kfOG5 . efjL k':tfsf] cfjZostf;Fu 

;Demf}tf gul/sg clxn]sf] dfgj hLjg:t/df ;'wf/ Nofpg'k5{ eGg] dfGotf g} lbuf] ljsf; xf] . 

dfgj hLjgnfO{ ;xh / ;'vL agfpg ljleGg k|fs[lts ;|f]t ;fwgsf] cfjZostf k5{ . o:tf 

;fwg;|f]tsf] oyf]lrt th'{df / pTkfbg ug{ pBf]uwGbfsf] :yfkgf ul/G5 . k|s[lt / ;+:s[ltnfO{ hu]gf{  

ub}{ lbuf] ljsf;sf x/]s ultljlw ;'udtfk"j{s ;DkGg ug{ bIf / lzlIft hgzlStsf] cfjZostf 

x'G5 . ;fIf/tf lzIffsf] k|:yfg ljGb' / 1fgsf] s'~hL xf] . cfkm\gf] cGt/lglxt k|ltefsf] k|:km'6g 

u/]/ clwseGbf clws ;Ifdtf xfl;n u/]/ ;zStLs/0fsf nflu ;fIf/tf x'Fb} lzlIft x'g' 

klxnf] ;t{ xf] . afnaflnsf eg]sf eljiosf s0f{wf/ x'g\ . k':ts / k':tsfno;Fusf] lgoldt  

;ª\utn] afnaflnsfnfO{ cg';Gwfglt/ cfslif{t u/L cg';GwfgzLn agfpF5 . afnaflnsfdf 

k':ts / k':tsfnok|lt nufj / cfsif{0f ug]{{ d'Vo sfd cleefjs / lzIfssf] g} xf] . o; 

n]vsf] k|d'v p2]Zo lbuf] ljsf;sf nflu ;fIf/tf clej[l4 ug{ afnaflnsfsf] k7g ;+:s[lt 

ljsf;df k':tsfnon] s] s:tf] e"ldsf v]N5 egL ljZn]if0f ug]{ k|of; ug'{ /x]sf] 5 . lbuf] ljsf; 

/ ;fIf/tflarsf] ;DaGw, clg ;fIf/tf / afnaflnsf, k7g ;+:s[lt tyf k':tsfnolarsf] 

;DaGwsf] dxŒj af/]df hfgsf/L k|bfg ug]{ k|of; ug'{ o; n]vsf] p2]Zo /x]sf] 5 . 
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cf}Bf]uLs/0f, k|fs[lts ;|f]tsf] cj}1flgs 

k|of]u cflbsf] k|d'v sf/0f clzIff / kof{Kt 

hgr]tgfsf] cefjnfO{ lng ;lsG5 . 

;d:ofsf] h/f] / ;dfwfgsf] r'/f] klxNofpg 

;sf/fTds ;f]r / 1fgsf] cfjZostf k5{ . 

o:tf gjLgtd 1fg / l;kaf6 ;'lzlIft x'gsf 

nflu ;fIf/ / lzlIft x'g' ckl/xfo{ 5 . b]zsf] 

zf;g k|0ffnL nufot of]hgf sfo{j|mdx?nfO{ 

;do;fk]If kl/dfh{g / kl/is[t u/L o'u ;'xfpFbf] 

;d[4 gofF g]kfn agfpg bIf hgzlQmsf] vfFrf] 

k5{ . k|s[lt / ;+:s[ltnfO{ hu]gf{ ub}{ lbuf] 

ljsf;sf x/]s ultljlw ;'udtfk"j{s ;DkGg 

ug{ bIf / lzlIft hgzlStsf] cfjZostf x'G5 

-clwsf/L, @)&#,k[i7 $)&_ .

clzIff / hgr]tgfsf] cefjsf] sf/0f 

;|f]t;fwgsf] ;b'kof]u x'g ;Sb}g . gful/sx? 

;an x'gsf nflu lzlIft x'g cfjZos 

x'G5 . ;fIf/ / lzlIft gful/sn] dfq lbuf] 

ljsf;sf] sfo{nfO{ clu a9fpg ;S5g\ . 

cfhsf afnaflnsf g} eljiosf ao:s 

gful/s x'g\ .  afnaflnsf lzlIft x'gsf 

k7g ;+:s[ltn] dxŒjk"0f{ e"ldsf v]N5 . ;fIf/ 

/ lzlIft gful/ssf] k|ltztn] b]z ljsf;sf] 

ult ;dfg'kflts x'g] ;j{dfGo dfGotf xf] . 

To;}n] afnaflnsfdf afNosfnb]lv g} k7g 

;+:s[ltsf] ljsf; ug'{ cfhsf] cfjZostf 

xf] . pknAw ;fwg;|f]tnfO{ pRrtd k|of]u u/L 

clwsflws cfocfh{g ug{ k|To]s JolSt gjLg 

1fg / l;kaf6 ;';lHht x'g'k5{ . lj1fg k|ljlw 

/ ;"rgfdf ;xh kx'Fr ePdf dfq JolStsf] 

;Ifdtfdf a9f]Q/L x'G5 . o;sf nflu dflg;df 

afNosfnb]lv g} k7g ;+:s[ltsf] ljsf; x'g 

cfjZos /x]sf] 5 -bnL,@)&%,k[i7 &*–&(_ . 

@=  ;fIf/tf

k9\g / n]Vg hfGg] x'g' g} ;fIf/ x'g' xf] / of] 

cj:yf g} ;fIf/tf xf] . ;fIf/tf z}lIfs ofqfsf] 

k|:yfg ljGb' xf] . ;fIf/tfn] JolStsf] pGgltsf] 

;fy;fy} ;dfhnfO{ ;d[4 agfpF5 . lbuf] 

ljsf;sf] cfwf/lznfsf] ?kdf ;fIf/tfnfO{ 

lng ;lsG5 . ljsf;sf] tuf/f]sf] ?kdf 

/x]sf ul/aL, k5f}6]kg, cGwljZjf;nfO{ 

l5dNg klxnf] cf}hf/ ;fIf/÷lzlIft x'g'k5{ . 

dfgjnfO{ ;fIf/ cf}krfl/s / cgf}krfl/s 

lzIff k4ltaf6 agfOG5 . cf}krfl/s 

lzIff :jefj}n] :yfoL k|s[ltsf ;+/rgf / 

;fwg;|f]tsf] Joj:yfaf6 ;~rflnt x'G5 eg] 

cgf}krfl/s cfjZostfcg';f/ cNksfnLg 

/ bL3{sfnLg k|s[ltsf x'G5g\ . afnaflnsfsf] 

nflu ;fIf/ agfpg] sfd k|fylds txsf] 

ljBfnodf cf}krfl/saf6 x'G5 eg] lg/If/ 

o'jf tyf k|f}9sf nflu cgf}krfl/s lzIffn] 

;d]6]sf] 5 . ;fIf/tfsf] kl/efiffdf klg 

ljutsf] 3Rs ( Reading, Writing, and 

Arithmetical Skill ) af6 cfutdf kl/dflh{t 

eP/ 7Rs (Reading, Writing, Arithmetic, 

Rights, Responsibilities, Relationship, 

Recreation ) x'Fb} bfo/f km/flsnf] ePsf] kfOG5 

-;fIf/tf ljz]iffª\s,@)&@,k[i7 (%_  . 
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#=  afnaflnsf   

afNosfn k|To]s dflg;sf] hLjgsf] 

;'?cftsfn xf] . slt jif{b]lv slt jif{;Ddsf 

nflu afnaflnsf eGg] af/] k|To]s JolStsf] 

cfcfkm\g} ts{ / ljrf/ x'g ;S5 . ;g\ 

!(() df ljZjsf afnaflnsfsf] xslxtsf] 

;Gbe{df ;+o'St /fi6«;ª\3Lo dxf;ef ( UN 

Conventions on the Right of the Child) 

n] kfl/t u/]sf] Pp6f cGt/f{li6«o sfg'g h;df 

ljZjsf clwsf+z /fi6«n] x:tfIf/ u/]sf 5g\ , 

n] c7f/ jif{ gk'u]sf JolStnfO{ afnaflnsf 

dfg]sf] 5 . To;}n] g]kfndf klg !* jif{eGbf 

sd cfo' ePsf dflg;nfO{ afnaflnsf dfGg] 

ul/Psf] 5 . s'g} klg b]zdf cfhsf afnaflnsf 

g} kl/jt{gsf ;+jfxs / eljiosf s0f{wf/ x'g\ . 

afnaflnsf;Fu gofF gofF s'/f l;Sg] OR5f, 

pT;'stf / pgLx? cToGt ;+j]bgzLn x'gfn] 

pgLx?sf] l;sfOnfO{ dxŒjsf ;fy x]l/g'k5{ . 

afnaflnsfsf] l;sfOdf k':ts / k':tsfnon] 

cToGt dxŒjk"0f{ e"ldsf v]N5g\ . k':ts 

dl:tissf nflu ef]hg ePsf] x'Fbf k':tsfnon] 

Tof] ef]hgsf] k"lt{ ug]{ sfo{ u5{ . 

$=  k7g ;+:s[lt 

;fdfGotof k9\g] afgL jf ;+:sf/nfO{ g} k7g 

;+:s[lt elgG5 . lg/Gt/, clj/n ?kdf k9\g] 

afgL k7g ;+:s[ltsf] ?kdf  ljsf; x'G5 . 

h'g ;dodf efiff ;d[4 lyPg / lnlksf] 

ljsf; ePsf] lyPg, Tof] ;dodf >'lt :d[lt 

cyf{t\ ;'g]/ :d/0f ug]{ ljlwdfkm{t 1fgsf] 

k|;f/0f x'GYof] . To;/L g} 1fg Ps k':tfaf6 

csf]{ k':tfdf x:tfGt/0f x'GYof] . dflg;n] 

Jojxf/, k|of]u / cg'ejaf6 cflh{t 1fg, l;k 

/ snfnfO{ cfkm\gf ;Gtfgx?df x:tfGt/0f 

ub}{ hfGy] . dfgj ;Eotfsf] ljsf; x'Fb} hfg] 

j|mddf dflg;n] efiffsf] ljsf; klg ub}{ uof] . 

kl5 lnlksf] ljsf; ePkl5 >'lt / :d[ltaf6 

k|fKt dflyNnf] k':tfaf6 tNnf] k':tfdf k|;fl/t 

ul/Psf] 1fgnfO{ u|Gydf lnlka4 ug]{ sfd 

x'g yfNof] . o;/L n]Vo k/Dk/fsf] ;'?cft 

ePkl5 dflg;n] 1fg k|flKtsf] ;|f]t k7g 

sfo{nfO{ agfpg yfNof] . cyf{t 1fg k|flKtsf] 

;|f]t k':ts aGg yfNof] . o;/L k7g ;+:s[ltsf] 

ljsf; x'Fb} uof] . n]Vo k/Dk/f ljsl;t x'Fb} 

uPkl5 n]Vo ;fdu|Lsf] ;ª\sng u/L ldnfP/ 

lglZrt :yfgdf /fVg] rngsf] ljsf; eof] . 

h'g sfnfGt/df k':tsfnosf] ?kdf ljsf; 

eof] . 

%=  k':tsfno

g]kfnL efiffsf b'O{ zAb k':ts / cfnosf] 

;df;af6 lgdf{0f ePsf] k':tsfno zAbdf 

k':tsn] lstfa hgfpF5 eg] cfnon] 3/ 

hgfpF5 . k':tsfno eGgfn] k':ts /x]sf] 3/ 

eg]/ a'em\g ;lsG5 . ;du|df k':tsfno eGgfn] 

n]v]/, sf]/]/, lvr]/ jf cGo s'g} k|lj|mofaf6 

tof/ kfl/Psf] k':ts, kqklqsf, gS;f, rf6{, 

lkmNd cflb ;+/If0f ug{ of]Uo ;fdfu|LnfO{ 
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;'Jojl:yt ?kdf ;+/If0f u/]/ /flvPsf] 3/ eGg] 

tYo a'em\g ;lsG5 . lj=;++= !*^( ebf} !% df 

/fhf k[YjLgf/fo0f zfxn] /fHo lj:tf/sf j|mddf 

;ª\u|x u/]sf ljljw x:tlnlvt ;fdu|LnfO{ 

Jojl:yt ug{ pgsf kgftL /fhf uLjf{0fo'4ljj|md 

zfxn] sf7df8f}Fsf] j;Gtk'/ b/af/df :yfkgf 

u/]sf] 'k':ts lrtfO{ txljn' nfO{ g} g]kfnsf] 

klxnf] k':tsfnosf] ?kdf lnOG5 . k':tsfno 

ljleGg k|sf/sf x'G5g\ . JolStut k':tsfno, 

/fli6«o k':tsfno, ;ª\3 ;+:yfut k':tsfno, 

z}lIfs ;+:yfut k':tsfno, ljz]if k':tsfno, 

;fj{hlgs k':tsfno, afn k':tsfno cflb . 

afnaflnsfsf] k7g ;+:s[lt k|jw{gdf ;a}eGbf 

dxŒjk"0f{ e"ldsf JolStut k':tsfno / 

afn k':tsfnon] v]N5g\ . c? k|sf/sf 

k':tsfnon] klg cfkm\gf] :yfgaf6 e"ldsf 

v]N5g\ .

s'g} klg JolStn] cfkm\gf] 3/df k':ts 

;ª\sng u/L :yflkt ul/Psf] k':tsfno g} 

JolStut k':tsfno xf] . 3/ g} dflg;sf] klxnf] 

ljBfno xf] eg] afa'cfdf x'g\ of bfh'lbbL g} 

klxnf] lzIfs x'g\ . 3/df g} ljleGg ljifosf /fd|f 

/fd|f k':tsx?sf] ;ª\u|x ePdf afnaflnsfdf 

;fg}b]lv k9\g] afgLsf] ljsf; x'G5 . ;De|fGt 

kl/jf/sf] 3/df ljleGg k|sf/sf dlb/fsf]  

;ª\u|x ul/g] u/]sf] b]lvG5 . pgLx?n] cGo 

cg]s j:t' klg ;ª\u|x ug]{ u5{g\ . t/ k':tsfno 

eg] gx'g ;S5 . 3/sf] z}lIfs jftfj/0f 

agfpg u[x k':tsfnosf] cfjZostf k5{ . 

cleefjsn] 3/df /x]sf] k':tsfnodf pTs[i6 

k':ts ;ª\sng u/L b}lgs cWoog ug]{ afgL 

a;fNbf afnaflnsfx?n] b]vfl;sLdf cWoog 

ug]{ afgLsf] ljsf; u5{g\ . /fd|f /fd|f k':ts 

cfkm"n] k9\g] clg afnaflnsfnfO{ k9\g nufO{ 

To; k':ts;DaGwL 5nkmn, clg lrGtg dgg 

ug]{ kl/kf6Lsf] ljsf; u/L afnaflnsfnfO{ 

k':ts / k':tsfnok|lt hLjge/ cfslif{t ug{ 

;lsG5 . k':tsfnon] afnaflnsfdf ;fFRr} 

g} ;sf/fTds k|efj kf5{ . k':tsfnon] 3/ / 

ljBfnoeGbf a]Un} :jtGq / afnd}qL jftfj/0f 

l;h{gf u/]/ afnaflnsfnfO{ :jljj]s pkof]u 

u/L ljleGg ljifosf k':ts k9\g lbP/ cfkm"leq 

/x]sf] Ifdtf / k|ltefnfO{ /fd|/L lrGg, hfGg 

l;sfpF5 .  

/fli6«o k':tsfno b]ze/sf k':tsfnox?sf] 

;jf]{Rr ;/sf/L lgsfo xf] . b]zdf k|sflzt 

tyf b]zsf] af/]df k|sflzt ;a} k|sfzgx?sf] 

;ª\sng u/L :yfkgf ul/Psf] k':tsfno g} 

/fli6«o k':tsfno xf] . To;}n] o;nfO{ /fi6«sf 

1fg ;fdu|Lx?sf] ;ª\sns k':tsfno klg 

elgG5 . /fli6«o k':tsfnosf] sfo{df afn 

k':tsfno zfvfsf] ;~rfng u/L k':tsfno 

;]jf afnaflnsfnfO{ k|bfg u/L afnaflnsfdf 

k7g ;+:s[ltsf] ljsf; ug'{ klg xf] . z}lIfs 

;+:yfdf ePsf k':tsfno g} z}lIfs ;+:yfut 

k':tsfno x'g\, hf] z}lIfs ;+:yfsf] lzIf0f 

l;sfO / cg';GwfgnfO{ ;xof]u k'¥ofpg] 

p2]Zon] z}lIfs ;+:yfdf vf]lnPsf x'G5g\ . 
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z}lIfs ;+:yfsf] sfo{j|mddf ;xof]u ug'{ g} 

o:tf] k':tsfnosf] k|d'v p2]Zo xf] . ljBfno 

k':tsfno, SofDk; k':tsfno, ljZjljBfno 

k':tsfno cflb z}lIfs k':tsfnosf pbfx/0f 

x'g\ . ljBfnodf /x]sf] k':tsfnodf ePsf 

ljleGg 1fgjw{s ;fdu|Lsf] cWoog u/]/ 

afnaflnsfn] 1fg k|fKt u/L kf7\ok':tssf 

cltl/St cGo 1fgjw{s ;fdu|Lsf] cWoogaf6 

afnaflnsfsf] af}l4s ljsf; tLj| ?kdf 

x'G5 . 

lghL jf JolStut tyf ;fd'bflos nufgLdf 

vf]lnPsf k':tsfno ;j{;fwf/0fsf] kx'Frdf 

5g\ h'g ;a}hgfnfO{ lgMz'Ns ?kdf k':tsfno 

;]jf lbg ;~rfng ul/]Psf] x'G5, h;nfO{ 

;fj{hlgs k':tsfno elgG5 . afnaflnsfb]lv 

j[4j[4f;Ddsf nflu pkof]uL :yfg xf] ;fj{hlgs 

k':tsfno . afnaflnsfsf nflu ljleGg 

;|f]tx? pknAw u/fO{ afn k':tsfno 

zfvf ;~rfng u/L afnaflnsfsf] k7g 

;+:s[ltdf ;fj{hlgs k':tsfnon] dxŒjk"0f{ 

e"ldsf v]N5 . cg';Gwfgstf{ / Jofj;flos 

JolStTjnfO{ ;]jf ug]{ p2]Zon] Ps} ljifodf 

dfq k':ts ;ª\sng u/L :yfkgf ul/Psf] 

k':tsfnonfO{ ljlzi6 k':tsfno elgG5 . 

g]kfnL efiff ;flxTo;DaGwL k':tsx?sf]  

;ª\sng /x]sf] dbg k'/:sf/ k':tsfno, 

;fdflhs ljifox?;Fu ;DalGwt k':tsx? 

/x]sf] ;f];n ;fOG; k':tsfno, sfg'g;DaGwL 

k':ts /x]sf] sfg'g k':tsfno, wfld{s 

k':tssf] ;ª\sng /x]sf] wfld{s k':tsfno 

cflb ljlzi6 k':tsfnosf pbfx/0f x'g\ . 

vf; ljifodf dfq ;ª\sng x'g] x'gfn] o:tf] 

k':tsfnodf ;ª\Vofsf cfwf/df yf]/} ;ª\sng 

x'G5 . sfg'g k':tsfnodf uP/ afnaflnsfn] 

k':tsx? k9\bf pgLx?n] sfg'g;DaGwL 

s'/fx? ;a} ga'em\g ;S5g\ t/ pgLx?n] b; 

la; k|ltzt dfq a'em]sf] cj:yfdf klg Tof] 

ljifodf pgLx?sf] 1fgdf j[l4 x'G5 . ?lr a9\g 

;S5 . wfld{s k':tsfnodf uP/ wd{, ;+:s[lt, 

/Lltl/jfh, bz{g cflb ljifosf k':tsx? k9\bf 

pgLx?df cfkm\gf] wd{ ;+:s[ltk|lt ?lr a9\5 . 

;Ddfgsf] efjgfsf] ljsf; x'G5 . g]kfnL efiff 

;flxTo;DaGwL k':tsx?sf] ;ª\sng /x]sf] 

dbg k'/:sf/ k':tsfno uP/ cWoog ubf{ 

g]kfnL efiff ;flxTosf] /; a:fL g]kfnL efiff 

;flxTok|lt k|]d / ;Ddfgsf] efjgf cfO{ ?lr 

a9\g ;S5 -k':tsfno bk{0f,@)&!, k[i7 !)%–

!)&_ . 

afnaflnsfnfO{ OG6/g]6sf] s'ntaf6 arfpg] 

e/kbf]{ dfWodsf ?kdf k':tsfno /x]sf] 

5 . O{ k':tsfno cyf{t\ OG6/g]6df pknAw 

x'g] k':tsfno g} l8lh6n k':tsfno xf] . 

jt{dfg ;dodf xftxftdf df]afOn / Nofk6k 

gx'g] dflg; sd g} x'G5g\ . ;"rgf tyf ;~rf/ 

k|ljlwsf] Jofks ljsf;n] Pp6f df]afOn 

kmf]gsf] dfWodaf6 ;+;f/sf k':tsfno / ltgdf 

/flvPsf k':ts x]g{ ;lsg] cj:yf lgdf{0f ePsf] 

5 . To;}n] l8lh6n k':tsfnodf ;a}sf] ;xh 
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kx'Frsf] cj:yf lgdf{0f x'Fb} 5 . Affnaflnsfsf] 

k7g ;+:s[lt k|jw{gdf ;a}eGbf dxŒjk"0f{ e"ldsf 

afn k':tsfnon] v]N5 . afnaflnsfsf] 

¿lr / cfjZostfcg';f/ ljleGg 1fgsf 

;fdu|L, v]nf}gf / ;]jf pknAw u/fO{ ;~rfng 

ul/Psf] k':tsfno g} afn k':tsfno xf] .  

afn k':tsfnodf afn ;flxTosf k':tsx? 

x'G5g\ h;sf] p2]Zo dgf]/~hg lbg'sf ;fy} 

afnaflnsfsf] af}l4s, dgf]j}1flgs, g}lts, 

rfl/lqs cflb ljsf; u/L ;du|df JolStTj 

ljsf; ug'{ xf] . ljBfnodf Pp6f lglZrt  

kf7\oj|mdleqsf ;Lldt ;dodf k9fOg] ;Lldt 

ljifox?n] afnaflnsfsf] ;jf{ª\uL0f ljsf;df 

kof{Kt of]ubfg k'¥ofpg ;Sb}g . o:tf] cj:yfdf 

afn k':tsfnon] dxŒjk"0f{ e"ldsf v]N5 . 

afn k':tsfnodf afnaflnsfn] ljleGg 

k[i7e"ld / pd]/sf ;fyL agfpg kfpF5g\ . 

pgLx?n] k|To]s ;fyLaf6 cnu cnu 

ljifosf] 1fg kfpF5g\ . x/]s ;fyLaf6 cnu 

cnu u'0f l;S5g\ . o;af6 afnaflnsfx?sf] 

ljBfnosf] k9fOdf ;'wf/ cfpF5 . k':tsfnodf 

cfpg] 7'nf dflg;;Fu gofF gofF s'/fx? l;Sg] 

df}sf kfpF5g\ . h;af6 afnaflnsfdf cem 

a9L k9\g] OR5f hfu[t eP/ cfpF5 . v]n]/ v]/ 

kmflng] ;do k':tsfnodf uP/ hfGg] / l;Sg] 

df}sf afnaflnsfx?n] kfpF5g\ . ljgd|tf 

/ cg'zfl;t x'g l;S5g\ . ;du|df eGbf  

k9\gsf nflu /fd|f] jftfj/0f pknAw u/fO{ afn 

k':tsfnon] afnaflnsfsf] k7g ;+:s[ltsf] 

ljsf; / k|jw{gdf dxŒjk"0f{ e"ldsf v]N5g\ . 

afnaflnsfnfO{ cg';GwfgzLn agfO{ k7g 

;+:s[lt k|jw{gdf k':tsfnon] dxŒjk"0f{ e"ldsf 

v]N5 .

klxn]sf] ;dodf cWoog ug{sf nflu cWoog 

;fdu|Lsf] vf]hLdf k':tsfnodf hfg' kYof{] .  

dflg;df k9\g] ef]s tLj| lyof] . afnaflnsfdf 

klg cWoogsf] ef]s tLj| x'GYof] . cfhsf] 

;dodf k|z:t cWoog ;fdu|L pknAw 5g\ . 

kl5Nnf] ;dodf ePsf] ;"rgf k|ljlwsf] 

ljsf;n] ljleGg ;fdflhs ;~hfndf klg 

pkof]uL ljifoj:t' k|z:t cWoog ug{ ;lsG5 . 

7'nf] ;ª\Vofdf cWoog ;fdu|L pknAw eP klg 

k7g ;+:s[lt x|f;f]Gd'v 5 . cfh ljBfnodf 

;d]t afnaflnsfx?nfO{ b]zsf] ;d;fdlos 

36gf, b]zsf] ;fdflhs, cfly{s, /fhgLlts, 

;f+:s[lts, P]ltxfl;s cflb ljifoj:t'x?sf] 

1fg / hfgsf/L glbO{ pTs[i6 glthfsf] wfs 

lbg s]jn kf7\ok':ts s]lGb|t eP/ cWofkg 

ug]{ sfo{n] ljBfyL{df k7g ;+:s[ltsf] cefj 

b]lvG5 . ljBfnox?d} k7g ;+:s[ltsf] x|f; 

x'g yfn]kl5 ToxfFaf6 pTkfbg x'g hgzlSt 

s:tf] xf]nf cg'dfg ug{ ;lsG5 . To;}n] 

afnaflnsfx?df k7g ;+:s[ltsf] ljsf; ug{ 

k':tsfnotkm{ cfslif{t ug]{ sfo{ 3/df 

cleefjssf] / ljBfnodf lzIfs lzlIfsfsf] 

x'G5 .



141 141शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

ljBfnodf k':ts tyf k':tsfno pknAw 

x'g' / k7g ;+:sf/ x'g' cnu s'/f x'g\ . w]/} 

ljBfnodf ljBfnod} ePsf afn ;flxTosf 

k':ts klg afnaflnsfnfO{ x]g{ glbg] u/]sf] 

kfOG5 . cleefjsn] cfkm\gf afnaflnsfnfO{ 

/fdfo0f, dxfef/t, :j:yfgL, n3'sf}d'bL, d'Gw'd 

k':ts pkxf/ lj/n} lbG5g\ . xfdL sxfF k':ts 

pkxf/sf] ;+:sf/ g} 5}g eGbf klg x'G5 . cfly{s 

?kn] ljkGg / ljs6 u|fdL0f e]udf k':ts 

pknAw gx'g' c:jefljs xf]Og t/ ;x/L If]q 

/ k':ts ;xh ?kdf pknAw x'g] If]qdf ;d]t 

;f]xL cj:yf 5 . h'g;'s} :yfgdf a:g], h'g;'s} 

ju{sf eP klg w]/} cleefjs afnaflnsfnfO{ 

kf7\oj|md aflx/sf k':ts lbP k9fO lau|G5 

eGg] 7fG5g\ . of] dgf]lj1fgaf6 cleefjs / 

lzIfs aflx/ lg:sg' cfjZos /x]sf] 5, h'g 

afnaflnsfsf] k7g ;+:s[lt ljsf;sf nflu 

cfjZos 5 . 

^=  ;'emfj

3/ slt ;Eo 5 eg]/ zf}rfno / efG;fsf]7fn] 

atfpF5, b]z slt ;Eo 5 eg]/ k':tsfnon] 

atfpF5 eg]/ ljleGg ljåfg\n] eg]sf 5g\ . 

cfh b]z}el/ :df6{ l;6L / :df6{ ufpFsf] ax; 

rln/x]sf] a]nf ToxfFsf ljBfno, sn]hx?df 

jf kflnsfx?df ;'ljwf ;DkGg k':tsfno 

5}g eg] ltgLx?nfO{ :df6{ eGg] ls geGg] eGg] 

klg gofF ax:f ug]{ ;do cfPsf] 5 . k|ljlwsf] 

ljsf; / ef}lts k"jf{wf/x?sf] ljsf;n] dfq 

:df6{ eOFb}g eg]/ a'em\g / a'emfpg cfjZos 

/x]sf] 5 . k7g ;+:s[ltsf] ljsf; ug{sf nflu 

afnaflnsfsf] slnnf] dgdl:tisdf k':tsfno 

To:tf] Pp6f /dfOnf] 7fpF xf] hxfF lagfu'¿, 

lagfu[xsfo{sf] af]em, lagf8/ qf; gofF gofF 

s'/f l;Sg / hfGg ;lsG5 eGg] efjgf hufpg 

k':tsfnon] ljleGg lsl;dsf 1fgjw{s, 

lzIffjw{s, dgf]/~hgfTds, k|ltof]lutfTds 

sfo{j|md ;do;dodf lgoldt ?kdf ;~rfng 

ug'{k5{ . jfbljjfb k|ltof]lutf, jSt[Tjsnf 

k|ltof]lutf, xflh/Lhjfkm k|ltof]lutf, lgaGw 

n]vg k|ltof]lutf cflb h:tf k|ltof]lutf 

;~rfng u/]/ afnaflnsfnfO{ k':tsfnotkm{ 

cfslif{t ug'{k5{ . k':ts / k':tsfnosf] cg]sf}F 

c;n u'0fsf sf/0fn] g} ubf{ k|l;4 j}1flgs 

Pjd\ ef/tsf k"j{ /fi6«klt :j= P=lk=h] cAb'n 

snfdn] Pp6f pQd k':ts ;of}F /fd|f ;fyL 

a/fa/ x'G5, k':tsfno c;n ;fyL hlQs} x'G5 

eg]/ eGg'ePsf] 5 .  k':tsfnon] afnaflnsf 

dfq geP/ x/]s pd]/ ;d"xsf dflg;df ;fIf/tf 

clej[l4 ug{ dxŒjk"0f{ v]N5 . 

&=  lgisif{ 

lbuf] ljsf;sf nflu ;fIf/tfsf] cfjZostf 

k5{ . ;fIf/tfsf] ljsf;sf nflu k7g ;+:s[ltsf] 

ljsf; x'g cfjZos 5 . k7g ;+:s[ltsf] 

ljsf; afNosfnb]lv g} x'g cfjZos 5 

h;df k':tsfnon] cToGt dxŒjk"0f{ e"ldsf 

v]N5 . To;}n] s/n] geO{ /x/n] k9\g] jftfj/0f 

agfpg pTk|]/0ff hufpg] vfnsf ljleGg 

sfo{j|md tTsfn pknAw u/fpg] Joj:yf ePdf 
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afnaflnsfdf k7g ;+:s[ltsf] ljsf; ;xh 

?kdf x'G5 . ;du|df eGg'kbf{ afnaflnsfsf] 

k7g ;+:s[lt k|jw{gdf k':tsfnosf] cToGt 

dxŒjk"0f{ / cd"No e"ldsf x'g] ePsfn] /fHon] 

b]ze/sf ;a} :yfgLo tx / ;a} j8fdf sDtLdf 

Pp6f ;'ljwf;DkGg k':tsfnosf] :yfkgf u/L 

afnaflnsfnfO{ To;tkm{ cfslif{t ug{ cfjZos 

/x]sf] 5 . k':tsfno lzlIft ;dfh lgdf{0f ug]{ 

dxŒjk"0f{ cfwf/ xf] . afnaflnsfnfO{ k|f/lDes 

txb]lv g} k':tsfno uO{ cWoog ug]{ ;+:s[ltsf] 

ljsf; u/]df dfq b]zdf cWoog cg';Gwfg 

/ cGj]if0fsf] jftfj/0f lgdf{0f x'G5 . dfgj 

cg';GwfgzLn k|f0fL xf] . oxL cg';GwfgzLntf 

tyf af}l4s lj|mofzLntfn] ubf{ g} dflg;n] 

9'ª\u] o'uaf6 cfhsf] lj1fg k|ljlwsf] 

o'usf] åf/ vf]n]sf] xf] . s'g} klg ljifoj:t' 

dfly cToGt} Jojl:yt, j}1flgs tyf ;"Id  

9ª\uaf6 cWoog u/L ;d:of ;dfwfgsf nflu 

jf gofF gofF s'/f kQf nufpg] sfo{nfO{ cg';Gwfg 

elgG5 . k':ts / k':tsfno;Fusf] lgoldt  

;ª\utn] afnaflnsfnfO{ cg';Gwfglt/  

cfslif{t u/L cg';GwfgzLn agfpF5 . 

afnaflnsfdf k':ts / k':tsfnok|lt nufj 

/ cfsif{0f ug]{{ d'Vo sfd cleefjs / 

lzIfssf] g} xf] . ljZjdf ;jf]{Ts[i6 ljBfno 

lzIff k|0ffnL dflgPsf l:j8]g,  8]gdfs{, gj]{, 

lkmgNofG8 h:tf b]zdf cleefjsn] cfkm\gf 

afnaflnsfnfO{ k':tsfnox? nu]/ 3'dfpg] 

rng /x]sf] 5 . g]kfndf klg cleefjsn] of] 

sfo{ ug{ cfjZos /x]sf] 5 . afnaflnsfdf 

afNosfnb]lv k7g ;+:s[ltsf] ljsf; ePdf 

eljiodf pgLx? ;an / ;kmn gful/ssf] 

?kdf ?kfGt/0f x'G5g\ .  o;sf nflu cfhb]lv 

g} tbf?stfsf ;fy cl3 a9\g' ;a}sf] st{Jo 

xf] .

;Gbe{ ;fdu|L

clwsf/L, ;'/]z -@)&#_, æzf;g k|0ffnL tyf 

;d;fdlos ljifoÆ, sl/o/ sfplG;lnª 

;]G6/ k|f=ln=,;fdfv';L, g]kfn . 

k':tsfno bk{0f, -@)&!_, k':tsfno ljsf; 

d~r, sf7df8f}F+, g]kfn .

;fIf/tf ljz]iffÍ, -@)&@_, cgf}krfl/s lzIff 

s]Gb|, ;fgf] l7dL, eStk'/ .

bnL, OlGb/f, -@)&%_,æ 1fg / ;"rgf ;dfhdf  

l8NnL/d0f sNof0fL /]UdL :df/s 

k':tsfnoÆ, l8NnL/d0f sNof0fL 

/]UdL :df/s k':tsfno, nflhDkf6, 

sf7df08f}F . qqq
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पढ्दै कमाउँदै कायमाक्रमकरो पररचय, 
महत्व  र वतमामान अवसथा 

  सरेुिकुमार जरोिी

लेखसार

 ननर्देशक, शशक्षा तथा मानर स्ाेत िरकास केन्द्र

शिक्् मय ््षशदत र गरुसतररीय जरीवन म्पनको आि्रसतमभ हो । वयशक्तको चौतरथी शवक्ससँगै समभ्शवत 

रोजग्ररी तथ् उद्मिरीलत्को शवक्सम् शिक््लडे महत्वपरू्ष भशूमक् शनव ््षह गरडेको हुन््छ । शिक््ल्ई 

रोजग्रसँग जो््द ै सव्वलमबरी, आतमशनभ्षर जनिशक्त शनम ््षरम् कडे शन्द्रत गररी  सैद््शन्तक शसक्इल्ई 

क्मसँग जो््द ैवय्वह्ररक ज््न र शसपसँग आबद् गनु्ष अन्वशयक ्छ । र्ट्रिको सव ््षङ्गरीर शवक्सको 

मखुय आि्र शिक्् भएक्लडे यो सम्ज, र्ट्रि र शवश्वपररवडेिसँगै त्लमडेल शमल्उँद ैसवरोजग्र र रोजग्रसँग 

जोश्न ुआवशयक ्छ । स्म्शजक आशथ्षक रूप्न्तररको मखुय आि्र नै शिक्् भएक्डे हुन्लडे यसल्ई 

मखुय औज्रको रूपम् सवरीक्र गरडेर शिक््ल्ई शसपसँग, शसपल्ई श्मसँग, श्मल्ई उतप्दनसँग र 

उतप्दनल्ई बज्रसँग जो््द ैउद्मरी, वय्वस्शयक, शसपयकु्त, सव्वलमबरी न्गररक उतप्दनम् कडे शन्द्रत 

गररी शवद््लय शिक््म् पढ्द ैकम्उँद ैक्य्षक्रमल्ई सम्वडेि गररी सखुरी र समदृ् नडेप्ल, सखुरी नडेप्लरीको 

उद्डेशयल्ई परू् गन्ष सबैक् ल्शग शसप पढ्द ैकम्उँद ैकम्उँद,ैपढ्द ैर रम्उँद ैभन्नडे आदि्षल्ई शवद््लय 

शिक््म् जो््न ुआवशयक ्छ । सबैल्ई शसप, दडेि हुन््छ समदृ् भन्नडे व्कयक् स्थ ह्मरी सबैको च्हन् 

शसपयकु्त नडेप्ल बन्उनडे ह्म्ो अशभय्नक् स्थ शिक््ल्ई दशैनक जरीवनक् क्मसँग आबद् गररी पढ्उनडे 

भन्द् शसक्उनडे कुर्म् कडे शन्द्रत भई शिक््ल्ई वय्वह्ररक र सम्ज रूप्न्तररको रूपम् अग्श् बढ्उँद ै

आशथ्षक शवक्ससँगै जो््न ुआवशयक ्छ ।

१. पररचय 

शवद््लय तहम् अधययनरत शवद््थथीम् 
सवआज्षनको म्धयमब्ट उद्मिरीलत्, 
सव्वलमबन, प्र्शवशिक शसप तथ् वय्वस्शयक 
सोचको शवक्स गरडेर आतमशनभ्षर बनरी गरुसतररीय 
शिक््क् म्धयमलडे जरीवनल्ई सखुरी र खसुरी 

बन्उन पढ्इसँगसँगै कम्इ अथ ््षत ् शसद््न्तसँगै 
वय्वह्ररक ज््न शदनक् ल्शग पढ्द ै कम्उँद ै
क्य्षक्रमको अवि्रर् अशघ स्ररएको ्छ । 
शवद््लय तहको शिक््म् क्मप्रशत सजग बन्उँद ै
श्मको समम्न गनने र उद्मिरीलत्को म्धयमब्ट 
वय्वस्शयक शसपयकु्त एवम ्सव्वलमबरी न्गररक 
बन्नम् सहयोग प¥ुय्उनडे कुर्म् जो् शददँ ैआशथ्षक 
र स्म्शजक रूप्न्तररको म्धयमको रूपम् 
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प्रद्न गररी जरीवनल्ई स्थ्षक तलुय्उन 
यसलडे योगद्न प्रद्न ग्छ्ष ।

(ख) उद्मिरीलत्को सोच शनम ््षर गररी उद्म 
गन्ष प्रडेररत ग्छ्ष । उद्मशबन् गरुसतररीय 
जरीवनको कलपन् हुन सकदनै । तयसैलडे 
उद्मिरीलत्शतर यसलडे अग्श् बढ्उन 
प्रडेररत ग्छ्ष ।

(ग) सव्वलमबनल्ई आतमस्त गददै सव्वलमबरी 
जरीवनय्पन गन्ष यसलडे महत्वपरू्ष भशूमक् 
शनव ््षह गररी आतमशनभ्षर जरीवनक् ल्शग 
आि्रसतमभको क्य्ष गररी ज््नल्ई शसपम् 
परररत गन्ष योगद्न प्रद्न ग्छ्ष ।

(घ) प्र्शवशिक शसपको शवक्स गररी गरुसतररीय 
जरीवनय्पनम् सहयोग प¥ुय्उँ्छ । 
वय्वस्शयक सोचको शवक्स गररी 
वय्वस्शयक बन्नडेतर्ष  यसलडे प्रडेररत 
ग्छ्ष । वय्वस्शयक सोचको शनम ््षरलडे 
आतमशनभ्षरत्तर्ष  ्ो¥य्उँ्छ । आतमशनभ्षर 
जरीवनक् ल्शग वय्वस्शयक सोच र 
वय्वस्शयकत्म् जो् शददँ ै वयवस्यको 
अवलमबन गररी आशथ्षक सवशनभ्षरत्तर्ष  
्ो¥य्उन सहय्डेग ग्छ्ष ।

(ङ) प्््ठयक्रमम् आि्ररत शवशभन्न ज््न, शसप 
प्रवशृत्तल्ई दशैनक शक्रय्कल्पसँग जो््द ै
पढ्इसँगसँगै शसकडे क् ज््न शसपल्ई दशैनक 
जरीवनसँग जो्री पढ्द ैकम्उँद ैक्य्षक्रमल्ई 
सैद््शन्तक ज््नभन्द् वय्वह्ररकत्तर्ष  
अग्श् बढ्न यसलडे प्रडेररत ग्छ्ष । सखुरी र 

यसल्ई प्रयोग गररी रोजग्र र सवरोजग्रसँग 
यसल्ई जो््न खोशजएको ्छ । शवद््लय तहम् 
शवद््थथीम् सैद््शन्तक ज््नसँगै वय्वह्ररक 
वय्वस्शयक सव्वलमबन र आतमशनभ्षरसमबन्िरी 
शसपको शवक्स गददै पढडेको ज््नल्ई वयवह्रम् 
प्रयोग गररी आफनो दशैनक जरीवनम् क्म गनने 
ब्नरीको शवक्स गर्उन र श्मप्रशत सक्र्तमक 
ि्रर् शनम ््षर गररी आतमशनभ्षर जनिशक्त 
शनम ््षरम् यसलडे महत्वपरू्ष योगद्न शदन््छ । 
आशथ्षक अभ्वक् क्रर म्धयशमक शिक्् परू् 
गन्ष नसकनडे अवसथ्म् रहडेक् तथ् आरँै कम्इ गररी 
अधययनल्ई शनरन्तरत् शदनपुनने अवसथ्म् रहडेक् 
शवद््थथीको आवशयकत्ल्ई दृशटिगत गररी आशथ्षक 
वर्ष २०७८/०७९ को बजडेट तथ् क्य्षक्रमम् 
पढ्द ैकम्उँद ैक्य्षक्रमको वयवसथ् भई ह्लसमम 
क्य्षक्रमलडे शनरन्तरत् प्एको ्छ । स्मदु्शयक 
शवद््लयम् अधययनरत सवआज्षन गररी अधययन 
गन्ष इच्ुछक तथ् गररबरीको क्ररब्ट आयआज्षन 
गररी पढ्नपुनने अवसथ्क् शवद््थथीम् उद्मिरीलत् 
सव्वलमबन प्र्शवशिक तथ् वय्वस्शयक सोच 
शवक्स गररी आतमशनभ्षर जरीवनय्पनक् ल्शग 
गरुसतररीय शिक््क् ल्शग शवद््लयम्र्ष त 
आयआज्षनको अवसर प्रद्न गररी पढ्द ै कम्उँद ै
क्य्षक्रम सञच्लनम् रहडेको ्छ ।

२. पढ्दै कमाउँदै कायमाक्रमकरो महत्व

(क) पढ्द ै कम्उँद ै क्य्षक्रमलडे शवद््थथील्ई 
सवआज्षन गररी अधययनक् ल्शग महत्वपरू्ष 
भशूमक् शनव ््षह ग्छ्ष । सस्न् क्य्ष गन्ष कम 
ल्गत र पुँजरीम् आयआज्षनको अवसर 
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समदृ् जरीवनक् ल्शग गरुसतररीय शिक्् र 
पढ्इ शनरन्तरत्म् सहयोग प¥ुofउँ्छ ।

३.  कायमाक्रम शकन आवशयक ् ?

शिक््ल्ई शसपसँग, शसपल्ई श्मसँग, श्मल्ई 
उतप्दनसँग र उतप्दनल्ई बज्रसँग जो्री 
भशवट्यम् उद्मरी, वय्वस्शयक, शसपयकु्त र 
सव्वलमबरी सम्ज शनम ््षरम् सहयोग प¥ुय्ई 
र्ट्रिको आशथ्षक शवक्सम् टडेव् प¥ुय्उन यसको 
आवशयकत् रहडेको ्छः

(क) शसक्इसँगै क्य्षसथल अनभुव प्रद्न गनने 
अथ ््षत ् सैद््शन्तक ज््नल्ई वय्वह्ररक 
ज््नम् रूप्न्तरर गनु्षप्छ्ष । जनु कुर्ल्ई 
शसक्उँ्छौ ँ तयसल्ई कसररी वय्वह्ररक 
अभय्सद््र् जरीवनम् कसररी प्रयोग गन्ष 
सशकन््छ  ? तयस ब्रडेम् ज्नक्ररी शदनक् 
शनशमत क्य्षक्रम आवशयक ्छ ।

(ख) शवद््लय तहम् पढ्इ सँगसँगै अभय्स 
प्रयोग्तमक क्म गररी उतप्दनतर्ष  कडे शन्द्रत 
भई उतप्दन तथ् सडेव् एक्इ सथ्पन् 
गररी शिक्क प्रशिक्क र शवद््थथीको 
सहभ्शगत्म् आयआज्षनक् क्य्षक्रम गन्ष 
अशभप्रडेररत ग्छ्ष ।

(ग) पढ्इसँगै गर्इ अथ ््षत ् क्मसँग जो ड्ेर 
शसक्इ गनने र शसक्इसँगै वसत ुतथ् सडेव्को 
उतप्दनम् जो् शदन र श्म चडेतन् बढ्उनक् 
शनशमत यस शकशसमक् क्य्षक्रम आवशयक  
्छ ।

(घ) उतप्दनसँगै बज्ररीकररको कुर्ल्ई जो् 
शददँ ै उतप्दनको खपत लग्यत आवशयक 
सडेव् उतप्दनको उपयकु्त सथ्नको खोजरी 
गररी बज्ररीकररक् ल्शग उपयकु्त सथ्नको 
खोजरी गन्ष प्रडेररत ग्छ्ष ।

४. वतमामान अवसथा

आशथ्षक वर्ष २०७८/०७९ दडेशख शवद््लय तहम् 
पढ्द ै कम्उँद ै क्य्षक्रम सञच्लन गन्ष दडेिभरक् 
१४० ओट् शवद््लय ्छनोट गरडेर सथ्नरीय तहम् 
शवत्तरीय हसत्न्तरर गररी क्य्षक्रमल्ई शनरन्तरत् 
शदइएको ्छ । आ.व. २०७९/०८० म् १०० ओट् 
शवद््लयम् पढद ै कम्उँद ै क्य्षक्रम सञच्लन 
गन्ष १०० ओट् शवद््लय थप गररी दडेिभर २४० 
ओट् शवद््लयम् पढ्द ै कम्उँद ै क्य्षक्रम 
सञच्लनम् रहडेको ्छ । पढ्द ै कम्उँद ै क्य्षक्रम 
सञच्लनक् ल्शग ्छनोट भएक् शवद््लयल्ई 
समबशन्ित सथ्नरीय तहम्र्ष त पडेस भएक् प्रसत्व 
र आवशयकत्क् आि्रम् शवशभन्न स्तओट् 
क्डेत्म् क्म गन्ष रकम उपल्ि गनने वयवसथ् 
शमल्इएको ्छ । उक्त क्डेत् शनमन्नसु्र ्छन ्: 

(क) कृशर ब्लरी शवज््न, पि ुशवज््न, व्गव्नरी
(ख) इशन्जशनयररङ, शसशभल इलडेकरिोशनक, 

कमपयटुर
(ग) पय्षटन तथ् हशसपट्शलटरी
(घ) वन तथ् व्त्वरर
(ङ) शनम ््षर
(च) अटो मोब्इल
(्छ) वय्वस्शयक कीट (मौररी प्लन चय्उ  र  

रडेसम खडेतरी)
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उशललशखत क्डेत्म् सबभन्द् बढरी कृशर क्डेत्म् 
प्रसत्व पडेस भएक् र कृशर क्य्षक्रम शवद््लयलडे 
सञच्लन गरडेको अवसथ् रहडेको ्छ । उक्त क्डेत्म् 
अनदु्न प्र्ति गररी पढ्द ैकम्उँद ैक्य्षक्रमक् ल्शग 
्छनोट भएक्  शवद््लयलडे आफनो प्रसत्वअनसु्र 
सथ्नरीय तहसँगको समन्वय सहक्य्ष र 
समझौत्अनसु्र शनमन्नसु्रको वयवसथ्पन सकनडे 
्छन ्:

(क) उतप्दन तथ् सडेव् एक्इ सञच्लनक् 
ल्शग शवद््लयको सव्शमतवम् रहडेको व् 
भ्््म् शलएको जगग्म् उतप्दनमलूक 
प्रकृशतको संरचन् तय्र गनने 

(ख) उतप्दन तथ् सडेव् एक्इक् ल्शग 
आवशयक पनने औज्र उपकरर तथ् अन्य 
स्म्न खररद र क्य्षसथलसँग सञच्शलत 
प्रयोगि्ल् व् वक्ष सप सथ्पन् गनने 

(ग) पढ्द ै कम्उँद ै क्य्षक्रमको उद्डेशयअनरुूप 
शवद््थथीको सशक्रयत् शवद््लयको जगग्म् 
व् शवद््थथीलडे आफनै जशमनम् वसत ुउतप्दन 
गररी शबक्री शवतरर गनने 

(घ) सथ्यरी प्रकृशतक् भौशतक पवू ््षि्र संरचन् 
शनम ््षरक् ल्शग खच्ष नगनने 

५.    अवसर

क्य्षक्रमप्रशत सबैको सक्र्तमक ि्रर् रहडेक्लडे 
सबैको सहयोगम् क्य्षक्रम सञच्लन गररी उचच 
प्रशतरल ह्शसल गन्ष सशकनडे अवसथ् रहडेको ्छ ।

(क) शवद््थथीको सहभ्शगत्म् स्मशूहक 
रूपम् क्म गनु्षपनने भएक्लडे स्मशूहक 
भ्वन्को शवक्स भई श्मप्रशत समम्न गनने र 
उद्मिरीलत्म् सहयोग पगुनडे 

(ख) अशभभ्वक म्शथको आशथ्षक शनभ्षरत् 
कम हुनडे र शवद््थथीलडे सवआज्षन गररी खच्ष 
वयवसथ्पन गनने भएक्लडे सव्शभम्नम् वशृद् 
हुनडे 

(ग) खच्षको अभ्वम् शबचमै् पढ्इ ्छ्््नडे 
प्रवशृत्तम् कमरी आउनडे 

(घ) तहगत समन्वयम् क्य्षक्रम सञच्लन हुदँ् 
क्य्षक्रमको प्रभ्वक्ररत्म् वशृद् हुनडे 

(ङ) सथ्नरीय तहसँगको समन्वय बढ्नडे तथ् 
भौगोशलक अवसथ्अनकूुलको क्य्षक्रम 
शवक्स र शवसत्र हुनडे अवसथ् शसज्षन् हुनडे 

६.    कायमाक्रम सञचालनमा रहेका समसया

(क) क्य्षक्रम सञच्लनम् एकरूपत् क्यम 
गन्ष नसशकन ु

(ख) शवद््लय ्छनोट र स्ोत पररच्लनम् शढल्इ 
हुदँ् अप््ठय्रो अवसथ् शसज्षन् हुनु

(ग) शिक्् शवक्स तथ् समन्वय एक्इ, 
सथ्नरीय तह, शवद््लय वयवसथ्पन सशमशत, 
शवद््लय र समदु्यशबचम् समन्वयको 
नहुनु

(घ) शवद््लयलडे सञच्लन गरडेको क्य्षक्रम र 
बज्रको क्मशबच त्लमडेल नहुनु
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(ङ) क्य्षक्रमको ल्भग््हरी परू्षरूपम् शवद््थथी 
हुनपुननेम् शवद््लय हुनडे खतर् दडेशखनु

(च) क्य्षक्रम सञच्लनम् सथ्नरीय तहब्ट 
हुनपुनने सहयोग तथ् स्झडेद्ररी  न्यनू हुन ु
र शवशनयोशजत अनदु्न समडेत भकु्त्नरीम् 
कटौतरी गररी शदनडे गरडेको गनु्सो रहनु

(्छ) क्य्षक्रमको शनयशमत अनगुमन हुन नसकनु

(ज) क्य्षक्रमको प्रशतवडेदन प्रर्लरी (Reporting 
system) कमजोर रहनु

(झ) सथ्नरीय तहलडे क्य्षक्रम सञच्लन 
अनगुमनक्डे सव्शमतव कम शलनु

(ञ) आशथ्षक शक्रय्कल्प प्रदिथी र खलु् 
बन्उन नसशकनु

७.  कायमाक्रमका चुनौती

(क) क्य्षक्रमल्ई परू्ष रूपम् शवद््थथी कडे शन्द्रत 
बन्ई अधययनसँग जो ड्ेर सञच्लन गनु्ष

(ख) क्य्षक्रम सञच्लनम् एकरूपत् क्यम 
गररी उचचतम प्रशतरल प्र्ति गनु्ष

(ग) क्य्षक्रमको सथ्शयतवक् ल्शग स्ोतको 
वयवसथ्पन गनु्ष

(घ) शवशभन्न तह एवम ् शनक्यब्ट उपल्ि 
स्ोतल्ई एकीकृत गररी सञच्लन गनु्ष

(ङ) क्य्षक्रमको नशतज्मलूक अनगुमन 
गररी अनदु्नल्ई उपलश्िसँग जो््नडे 
प्रर्लरीको शवक्स गनु्ष

८. अबकरो बाटरो 

क्य्षक्रम सञच्लनम् दडेशखएक् उशललशखत 
पक्सँग त्लमडेल गददै पढ्द ैकम्उँद ैक्य्षक्रमल्ई 
प्रभ्वक्ररी बन्उन शनमनशलशखत कुर्म् धय्न 
शदन ुअ्वशयक ्छः

(क) सथ्नरीय आवशयकत्अनकूुलको क्य्षक्रम 
सञच्लनम् जो् शदनपुनने

(ख) शिक््ल्ई शसप-श्म-उतप्दन-बज्र सबै 
चरर परू् गननेतर्ष  पहल गररनपुनने

(ग) प्र्ति अनदु्नल्ई शबउ पुँजरीको रूपम् प्रयोग 
गररी सथ्शयतव शदनपुनने

(घ) सथ्नरीय लग्नरील्ई प्रोतस्हन गररी 
सहभ्शगमलूक क्य्षक्रम बन्उन ुपनने

(ङ) उतप्दनब्ट जरीवनसतर सिु्र भएको 
महससु गर्उन सकनडे गररी क्य्षक्रम सञच्लन 
गन्ष वयवसथ्पनम् इम्न्द्ररत्को वशृद् 
गररनपुनने

(च) अनदु्न रकम समयम् नै प्र्ति गन्ष सकनडे 
संयन्त् शनम ््षर गररनपुनने 

(्छ) सथ्नरीय तहलडे पशन थप सहयोग गररी 
क्य्षक्रमको सथ्शयतवम् धय्न शदनपुनने

(ज) उतकृटि र नशतज्मलूक क्म गनने 
शवद््लयल्ई परुसकृत गनने वयवसथ् 
शमल्उनडे

(झ) शिक्् शवक्स तथ् समन्वय एक्इल्ई 
समन्वयक्ररी भशूमक्क् ल्शग शक्रय्िरील 
गर्उनडे
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(ञ) सङ्घ, प्रदडेि र सथ्नरीय सरक्रशबच 
समन्वयम् प्रभ्वक्ररत् लय्उनडे 

(ट) प्रभ्वक्ररी अनगुमन प्रर्लरीको शवक्स 
गररी नशतज्को आि्रम् अनदु्न 
प्रर्लरीको वयवसथ् गररनपुनने ।

९. शनष्करमा

स्मदु्शयक शवद््लयम् अधययनरत सवआज्षन 
गररी अधययनल्ई शनरन्तरत् शदन इच्ुछक तथ् 
गररबरीको क्ररब्ट आयआज्षन गररी पढ्नपुनने 
अवसथ्म् रहडेक् शवद््थथील्ई उद्मिरीलत्, 
सव्वलमबन, प्र्शवशिक शसप तथ् वय्वस्शयक 
सोचको शनम ््षरसशहत आतमशनभ्षर जरीवनय्पनक् 
ल्शग गरुसतररीय शिक््, रोजग्र र सवरोजग्रक् 
अवसरको सशुनशचितत् गनु्षप्छ्ष । पढ्द ै कम्उँद ै
क्य्षक्रमल्ई प्रभ्वक्ररी रूपम् सञच्लनम् 
लय्उन सबै शनक्यशबच सहक्य्ष, समन्वय, 
सहयोग, समझद्ररी र सम्वडेशित् आवशयक ्छ । 
आयआज्षनक् अवसर शसज्षन् गररी शवद््लय 
तहब्टै क्मप्रशत सजग गर्एर श्मप्रशतको 
सक्र्तमक सोचको शवक्स गर्उँद ैक्य्षक्रमको 
शदगोपन्को खोजरी गनु्ष पशन आवशयक ्छ । 
शवद््लयल्ई सैद््शन्तक ज््न सँगसँगै वय्वह्ररक 
शसप र क्म शसक्उनडे थलोक् रूपम् शवक्स गररी 
शिक््ल्ई स्म्शजक र आशथ्षक रूप्न्तररको 
म्धयम बन्उनपु्छ्ष । 

सन्दिमा सामग्ी

र्शट्रिय शिक्् नरीशत, शस ंहदरब्र: २०७६ शिक्् शवज््न तथ् 

प्रशवशि मन्त््लय

र्शट्रिय शवज््न प्रशवशि तथ् नवप्रवत्षन नरीशत, २०७६ 

शस ंहदरब्र: शिक्् शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लय

पढ्द ै कम्उँद ै क्य्षक्रम सञच्लन क्य्षशवशि, २०७८ 

शस ंहदरब्र: शिक्् शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लय

शवद््लयम् प्र्शवशिक तथ् वय्वस्शयक शिक्् सञच्लन 

शनदनेशिक्, २०६९ (सिंोिनसशहत) शस ंहदरब्र:  

शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र

वय्वह्ररक अभय्स क्य ््षन्वयन शनदनेशिक्, २०७३, 

(प्र्शवशिक तथ् वय्वस्शयक त्शलम परररद)् शिक्् 

तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र

पढ्द ैकम्उँद ैक्य्षक्रम अशभमखुरीकरर स्ोत स्मग्री, २०७९ 

शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र

क्य्षक्रम क्य ््षन्वयन पशुसतक् २०७९/०८० स्न्डेश्ठमरी: 

शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र

TVET Sector Strategic Plan (2023-2032) MoEST

qqq
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शसक्इ शक्रय्कल्प ब्लब्शलक्क् रूशच तथ् आवशयकत्अनकूुल भएम् उनरीहरू शसक्इम् सशक्रय 
भएर ल्गन सक्छन ् । शसक्इ शक्रय्कल्प ्छनोट र सञच्लनम् ब्लब्शलक्ल्ई सहभ्गरी गर्उनडे, 
उनरीहरूक्  शवशवि आवशयकत् समबोिन हुनडे गररी शक्रय्कल्प सञच्लन गनने, ब्लब्शलक्ल्ई 
सशक्रयत्पवू्षक शक्रय्कल्पम् सहभ्गरी भई शसकनडे अवसर प्रद्न गनने जसत् ब्लकडे शन्द्रत शसक्इ 
शक्रय्कल्प प्रयोग गन्ष सकडे  शसक्इ प्रभ्वक्ररी बन्उन सशकन््छ । यस लडेख्इम् ब्लकडे शन्द्रत शसक्इ 
वयवसथ्पन कडे  र कसररी गनने भन्नडे समबन्िम् ्छलरल गररएको ्छ । यस क्रमम् सव्षप्रथम ब्लकडे शन्द्रत 
शसक्इको अवि्रर सपटि गररी यसको उशचत वयवसथ्पन कडे  र कसररी गनने भन्नडे समबन्िम् ्छलरल 
गररएको ्छ । यसक् ल्शग  ब्लकडे शन्द्रत शसक्इक् प्रमखु शविडेरत् पशहच्न गररी प्रतयडेक शविडेरत्म् 
नडेप्लक् शवद््लयम् भएक् अभय्सको समरीक्् गररी ब्लकडे शन्द्रत शसक्इ प्रशक्रय्को अभय्सको समग् 
लडेख्जोख् गररएको ्छ ।  यस लडेखम् नडेप्लक् शवद््लयम् ब्लकडे शन्द्रत शसक्इ प्रशक्रय्को अभय्स 
सिु्र गन्षक् ल्शग आग्मरी म्ग्ष कडे  हुन सक्छ भन्नडे कुर् शनट्कर्षक् रूपम् उललडेख गररएको ्छ । 

ljBfyL{ cf/f]Uotf / l;sfO k|efjsfl/tf
   uf]kfnk|;fb a:ofn

लेखसार

 lzIfs, df]xg sGof df= lj= tfg;]g, kfNkf                                                          

!= ljifo k|j]z

lzIf0f l;sfOsf If]qdf lzIfs / ljBfyL{ 

cf/f]UotfnfO{ k|efjsf/L l;sfOsf nflu Pp6f 

k|d'v cfwf/sf ?kdf kl5Nnf sl/a $) jif{b]lv 

lnFb} cfOPsf] xf] . tyflk g]kfndf sf]le8–!( 

kl5 dfq l;sf?sf] :j:ytf / tGb'?:tLn] 

l;sfOdf k|efj kf5{ eGg] ljifoj:t'df a9L rrf{ 

ug{ yflnPsf] 5 . cª\u|]hL zAb well-being 

sf] g]kfnL ?kfGt/0f ubf{ k"0f{ ?kdf cy{efj 

;d]6\g] vfnsf] zAb cefj eP klg cf/f]Uo 

jf sNof0f jf dª\un -s'zn dª\un_ eGg] 

zAbnfO{ ;dfgfyL{sf ?kdf k|of]u ug{ ;lsG5 . 

sfplG;n ckm o'/f]ksf cg';f/ cf/f]Uotf / 

l;sfO pknlAwsf] k|ToIf ;DaGw /x]sf] 5 . 

ljBfyL{ cf/f]Uotf l;sfOsf nflu k"j{;t{ xf] 

eg] pRr:t/sf] l;sfO pknlAwsf sf/0f 

ljBfyL{ cf/f]Uotfdf ;sf/fTds k|efj k5{ . 

d'Vo zAbfjnL M ljBfyL{ cf/f]Uotf, l;sfO pknlAw, ;sf/fTds ;+j]u, ;fdflhs ;DaGw, 

;+1fgfTds kIf, k|efjL kIf, pTk|]/s tŒj .
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ljBfyL{ cf/f]Uotfsf] cj:yf ljBdfg /x]df 

dfq pgLx?n] k|efjsf/L l;sfO ug{ ;S5g\ eGg] 

dfGotfsf cfwf/df ljBfyL{sf] cj:yf klxrfg 

ug]{, ;sf/fTds cj:yf lgdf{0fsf nflu kxn 

ug]{ / To;}cg';f/ lzIf0f l;sfO /0fgLlt lgwf{/0f 

ug{ ;s]df ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw ;'wf/ 

x'g] b]lvG5 . oxL b[li6sf]0fsf ;fy sIff (–!@ 

cWoog ug]{ !$! hgf 5fq5fqfdf ul/Psf] 

k|ZgfjnL ljt/0faf6 k|fKt pQ/x?sf] JofVof 

/ ljZn]if0f u/L of] n]v tof/ ul/Psf] 5 . 

ljBfyL{ cf/f]Uotfdf s]lGb|t o; cg';GwfgfTds 

sfo{df tL ljBfyL{af6 k|fKt tYofङ् क ljZn]if0f 

ubf{ ljBfyL{ eljiok|lt cfzfjfbL t 5g\ t/ 

sfo{k|lt lgi7fk"j{s nufj, ;fdflhs ;DaGw, 

;xeflutf / v';Lh:tf kIfdf a9L ;sf/fTds 

cg'e"lt ug{ ;s]sf] kfOPg / o;n] pgLx?sf] 

cf/f]Uotf / l;sfO jf cGo sfo{ / Jojxf/df 

sd ;xhLs/0f u/]sf] lgisif{ k|fKt ePsf] 5 .    

@= cjwf/0ffTds kl/ro

cf/f]Uotf jf s'zn dª\un (wellbeing) eg]sf] 

o:tf] ;sf/fTds cj:yf xf] h;df dflg;n] 

cfkm\gf ;fdflhs ;DaGw, ;dfgtfd"ns 

cj;/, k|ltkmn lbg] sfo{, cfly{s tyf zf/Ll/s 

;'/Iff, :jf:Yo, ;f+:s[lts sfo{df ;xeflutf / 

k|s[lt;Fu ;DaGw sfod ug{ ;s]sf] cg'e"lt 

u5{g\ . dflg;n] ;dfhdf cfkm\gf] JolStut nIo 

k|flKtsf] cg'e"lt u5{ . cf/f]UotfnfO{ l;sfOsf 

nflu pTk|]/s jf k|efjL kIfsf ?kdf lzIff 

If]qsf] Pp6f d'Vo Ph]G8fsf ?kdf ljZjel/ 

:yflkt ul/Psf] 5 (Govorova, Benítez, and 

Muñiz, 2020) . o;} u/L csf]{ kl/efiffcg';f/ 

cf/f]Uotf eg]sf] ;sf/fTds zf/Ll/s, ;fdflhs 

/ dfgl;s cj:yf xf] . b'vfO, c;'ljwf jf 

cefjsf] cj:yf gx'g' dfq sNof0f xf]Og . 

dflg;sf] JolStut sfo{af6 dfq geO{ ;fd"lxs 

c;n ;DaGwaf6 o;sf] k|flKt x'G5 . o;af6 

dflg;n] cfkm"nfO{ ;'/lIft, hLjgsf] nIo 

k|flKtdf ;kmn 7fG5g\ / hLjgb]lv v';L x'G5g\ . 

cf/f]Uo -s'zn dª\un_n] b'O{cf]6f ljlwnfO{ 

;d]6]sf] 5 . ljifout jf cfTds]lGb|t ljlwn] 

hLjg ;Gt'li6 / ;sf/fTds ;+j]unfO{ nlIft u5{ 

eg] dgf]j}1flgs ljlw hLjgsf] p2]Zo / cGo 

JolSt;Fusf] ;DaGw;Fu ;DalGwt /x]sf] 5 . 

cf/f]Uosf] Jofks cy{ nufpFbf c;n cg'e"lt 

ug'{ / s'zntfk"j{s sfo{ ug'{ eGg] hgfpF5 .  

ljBfyL{sf] ;Gbe{df x]bf{ pgLx? ljBfyL{, ;fyL, 

kl/jf/ jf ljBfnosf] ;b:o, ;dfhsf] ;b:o, 

s'g} Sna jf ;ldltsf] ;b:oh:tf e"ldsfdf 

;d]t cAan Jojxf/ / cg'e"lt u5{g\ . pRr 

cf/f]Uotf ePsf] ljBfyL{n] ljBfnodf /fd|f] 

pknlAw k|fKt ug]{ dfq geO{ eljiodf /f]huf/L 

k|fKt ug]{ / ;dfhsf nflu ;d]t c;n sfo{ u/L 



151 151शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

/fi6«s} nflu of]ubfg ug]{ (Cárdenas, Lattimore, 

Steinberg, and Reynolds, 2022) x'G5 . c;n 

sfo{ eGgfn] ;xof]uL ;DaGw, k|ult jf ljsf; / 

sfo{ ;Dkfbg ug{ ;Sg] ljZjf; jf cfTdannfO{ 

dfGg'kg]{ x'G5 . lg/Gt/ kl/jt{g eO/xg] hl6n 

kl/l:yltdf ;kmn hLjg latfpgsf nflu 

lzIff k|bfosn] ljBfyL{ cf/f]Uotf / l;sfO 

larsf] ;DaGwnfO{ ;xof]u k'Ug] gjLg tl/sf 

ckgfpg'k5{ . o;sf nflu l;sfO lj|mofsnfkdf 

ljBfyL{sf] ;xeflutf / cf/f]Uotfsf] cj:yfsf] 

ljsf; u/L ljBfyL{n] pRr l;sfO pknlAw 

k|fKt ug]{ / z}lIfs cg'ejdf /dfpg] jftfj/0f 

l;h{gf ug{ lzIfs Pjd\ cGo ljBfno  

kl/jf/sf] dxŒjk"0f{ e"ldsf /xG5 . clwstd 

cf/f]Uotfsf] cj:yfdf dfq ljBfyL{x? k"0f{ 

?kdf l;sfO k|lj|mofdf ;xefuL x'G5g\ . o;sf 

nflu l;sf?n] cfkm\gf] ;+j]u a'em\g] / l;sfO 

k|lj|mofdf To;sf] pkof]u ug]{ Ifdtf k|fKt ug'{ 

h?/L x'G5 . tL Ifdtfn] l;sf?sf] cWoog, 

k];f / cf/f]Uotfdf ;xof]u u5{ .

#=  cg';Gwfg ljlw

l;sf?sf] s'zn dª\undo cj:yf yfxf 

kfpgsf nflu kfNkf lhNnfsf] ;b/d'sfd 

tfg;]gl:yt rf/cf]6f dfWolds ljBfnosf 

sIff ( b]lv !@ ;Dd cWoog/t hDdf !$! 

hgf 5fq5fqf ;e]{If0fdf ;xefuL lyP . oL 

;a} hgf ;fd'bflos ljBfnodf cWoog/t 

ljBfyL{x? x'g\ . logLx?sf] 5gf]6sf] s'g} 

lglZrt cfwf/ agfOPsf] lyPg . k"j{ ;"rgflagf 

sIffdf pkl:yt ljBfyL{nfO{ k|ltlj|mofsf nflu 

k|ZgfjnL lbOPsf] lyof] . hDdf @) cf]6f 

cj:yfdf ;w}F gx'g], slxn]sfxLF, k|foM, ;w}Fh;f] 

/ nueu ;wF} u/L kfFrcf]6f k|ltlj|mofdf 5gf]6 

ug]{ sfo{ lbOPsf] lyof] . d"ntM o'lgel;{6L 

ckm k]G;neflgofsf k|fWofks dfu{/]6 Pn 

sg{, ln:a]y a]G;g, Plnhfa]y P :6]gju{ / 

n/]G;\ :6]Gju{n] tof/ u/]sf] ;xeflutf, nufj, 

cfzfjfbL, ;DaGw / v';L (EPOCH_ df]8]ndf 

cfwfl/t eO{ tYofङ् क ;ª\sng ;fwg lgdf{0f 

ul/Psf] lyof] . ljBfyL{sf] j}olSts :jtGqtf 

/ uf]kgLotfsf] sb/ ub}{ gfd pNn]v ug{ 

nufOPg . o;/L k|fKt tYofङ् कnfO{ kl/df0ffTds 

/ u'0ffTds b'j} z}nLsf] ldl>t cg';GwgfTds 

9fFrfcg';f/ k|:t'lt, JofVof / ljZn]if0f u/L 

lgisif{sf nflu låtLo ;|f]tsf] ;d]t ;xof]u 

lnOPsf] 5 . 

$= tYofª\s k|:t'lt, JofVof / ljZn]if0f 

o'lgel;{6L ckm k]G;neflgofsf dgf]lj1fgsf 

k|fWofks 8f= dfl6{g ;]lnUDofgn] ;g\ @)!@ 

df km\nfjl/; gfds k':tsdf j]nlaOªsf 

nflu ;sf/fTds, ;+j]u, ;DaGw, cy{k"0f{ / 

k|flKt -kdf{_ df]8nsf] k|:t'lt u/]sf 5g\ . oxL 
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df]8nsf] kl/dflh{t:j?k Okf]s df]8nsf kfFr 

;sf/fTds ljz]iftfsf] cj:yfsf cfwf/df 

l;sf?sf] cf/f]Uotf jf dª\undo cj:yfsf] 

cWoog ul/Psf] lyof] . oL kIfdf ;an 

cj:yf ljBdfg /x]df pRr:t/sf] s'zn–d+un 

j]nlaOªsf] cj:yf /xg] / o;n] l;sfO jf 

sfo{df pRrtf k|fKt ug{ ;kmntf ldNg] dflgPsf] 

5 . oL kfFr ljz]iftfnfO{ g} k|:t't cWoogsf] 

d'Vo If]q agfOPsf] 5 .  

ljBfyL{ k|ltlj|mofsf] ;f/f+z M Okf]s df]8ncg';f/ 

;a} syg ;sf/fTds k|s[ltsf 5g\ . jf:tjdf 

;sf/fTds dgf]lj1fgn] g} dflg;df clwstd 

sfo{Ifdtf k|bfg u5{ . oL ljz]iftfsf] ljt/0fsf 

cfwf/df j}olSts / ;+:yfut sfo{ / Jojxf/sf] 

;DaGw b]lvG5 . k|:t't cWoogdf ljBfyL{n] 

cfkm"nfO{ ul/g] Jojxf/k|lt s]xL ck]Iff /fv]sf] 

kfOG5 . cfkm"nfO{ x]/rfx ug]{ JolSt gePsf] 

k|ltlj|mof !! hgf, cfkm" xFl;nf] x'g g;Sg] kfFr 

hgf, cfkm\gf] v';L afF8\g] ;fyL;Dd gePsf 

kfFr hgf / hLjgk|lt dfof gnfUg] kfFr hgf 

b]lvG5g\ . sfo{df nufj gx'g]sf] ;ª\Vof klg 

pNn]Vo 5 . o;;Fu ;DalGwt sygdf $! 

cf]6f k|ltlj|mofdf z"Go nufj /xg] kfOof] . 

csf]{tkm{ hLjgnfO{ ;wF} dfof ug]{ !!% hgf, 

eljiok|lt cfzfjfbL !)#, cfkm"n] x]/rfx 

ug]{ !)% 5g\ . cfkm"nfO{ x]/ljrf/ ug]{df z"Go 

cj:yf !! hgfsf] 5 eg] ;w}F sf]xL JolSt 

x'g]df !)^ hgfn] 5gf]6 u/]sf 5g\ . tflnsf 

! df ljBfyL{sf k|ltlj|mofsf] ;f/f+z x]g'{xf];\ M 

tflnsf ! M ljBfyL{ k|ltlj|mof -;e]{If0fdf ;xefuL hDdf ;ª\Vof !$!_ 

ljz]iftf syg
;w}F 
gx'g']

slxn] 
sfxLF

k|foM
w]/} 
h;f]

nueu 
;w}F

pQ/bftf 
;ª\Vof

!=  dnfO{ /fd|f] ePsf] s'/f ;'gfpg] 
JolSt 5 .

$ !& !! $@ ^& !$!

@=  d ;'? u/]kl5 l;WofpF5' . ) !* !^ % (( !#*

#=  d]/f] eljiok|lt cfzfjfbL 5' . ) ) ) #* !)# !$!

$=  d v';L dx;'; u5'{ . ) !)! !# !% !@ !$!

%=  s'g} sfd ubf{ v'a /dfpF5' / ;do 
lat]sf] yfx} x'Fb}g .

) #@ #^ #( #$ !$!

^=  d k|z:t /dfOnf] u5'{ . ) !)& # !% !^ !$!

&=  d h] ul//xG5' Wofgk"j{s u5'{ . % #% @$ $^ @* !#*
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*=  dnfO{ hLjgk|lt dfof 5 . % ) ^ !# !!% !#(

(=  ljBfnosf] sfo{ gl;WofpGh]n 
ul//xG5'  .

!! ^% @# !* !& !#$

!)= dnfO{ ;d:of k/]sf] a]nfdf ;fy 
lbg] x'g'x'G5 .

* $$ ^ !) &) !#%

!!= sfddf nfUbf c? ;a} la;{G5' . @) %@ @* #$ ) !#$

xf]Og
yf]/} 
dfq

sl/a 
sl/a

k|foM xf]
w]/} 
h;f] 

!@= s'g} gofF s'/f cWoog ubf{ 
;dosf] kjf{x ulb{gF .

% #% ) !% *% !$)

!#= clglZrt ;dodf h] x'G5 c;fWo} 
/fd|f x'G5 eGg] nfU5 .

) %& #* % #) !#)

!$= dnfO{ jf:tjd} x]/rfx ug]{ JolSt 
x'g'x'G5 .

!! ^ % !! !)^ !#(

!%= dnfO{{ /fd|f] x'Fb} 5 eGg] ;f]R5' . ) @# @# #) ^% !$!

!^= dnfO{ x]/rfx ug]{ ;fyL 5g\ . ^ !) ) @) !)% !$!

!&= s'g} sfo{ ug]{ of]hgf agfPkl5 
Tof] ul/5f8\5' .

) #@ !@ #@ ^% !$!

!*= hlt;'s} cK7]/f] eP klg sfo{ 
;fy{s x'G5g\ eGg] 7fG5' .

) ) @& @* &% !#)

!(= d d]xgtL x'F . ) !@ !) #@ *% !#(

@)= d xFl;nf] JolSt x'F . % @% $ #% &@ !$!

ljBfyL{n] k|ltlj|mofsf] 5gf]6 ubf{ s]xL uDeL/ k|j[lQ b]vf k/]sf 5g\ . s]xL ljBfyL{n] clglZrttfsf] 

;dodf eljiodf /fd|} x'G5 eg]/ ;f]Rg g;Sg] / tL ljBfyL{ xFl;nf] JolSt x'F eGg g;s]sf] cj:yf 

5 . logLx?n] k|foM sygdf slxn]sfxLF eGg] 5gf]6 u/]/ cfkm"k|lt sd d"No /fv]sf] kfOof] . o;} u/L 

cfkm\gf] hLjgk|lt dfof gePsf], eljiodf /fd|f] x'G5 eGg] ck]Iff ug{ g;Sg], xFl;nf] d'vfs[lt;d]t 

b]vfpg g;Sg] egL k|ltlj|mof klg lbPsf 5g\ . Pp6} JolStsf o; k|sf/sf k|ltlj|mof x'g'n] tL 

ljBfyL{sf] :jd"Nofª\sgdf cfkm"nfO{ uf}/j ug{ g;s]sf] kfOof] . oL k|ltlj|mof lbg] ljBfyL{n] klg s'g} 

klg sygdf clwsf+z ?kdf ldn]sf] eGg]df 5gf]6 u/]sf] kfOPg . o;} u/L s]xL ljBfyL{n] cfkm"nfO{ 
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dfof ug]{ sf]xL gePsf] 5gf]6 u/]sf] / ToxL ljBfyL{n] cfkm"nfO{ xFl;nf] v'l;ofnL ?kdf k|:t't x'g 

g;s]sf] klg atfPsf 5g\ . k|ltlj|mof glbg] ;ª\Vof eg] sd 5 . ljz]if u/L sfo{df nufj /fv]/ 

kmQ] ug]{ eGg] ;DaGwdf lbOPsf sygdf / sfo{ kmQ] x'G5g\ / /fd|} x'G5 eGg] ck]Iff ug]{ sygdf klg 

s]xL ljBfyL{n] k|ltlj|mof lbPsf 5}gg\ . tflnsf @ df Okf]s df]8]ncg';f/sf kfFrcf]6f ljz]iftfdf 

ljBfyL{sf] 5gf]6nfO{ ;f/f+zdf tn b]vfOPsf] 5 M

tflnsf @ M Okf]s df]8ncg';f/ ljBfyL{ k|ltlj|mofsf] juL{s[t cj:yf

ljz]iftf syg
;w}F 
gx'g']

slxn] 
sfxLF

k|foM
w]/} 
h;f]

nueu 
;w}F

;DaGw           !,^,!!,!^ #) !*^ $@ !!! !**

b[[9 nufj        @,&,!@,!& !) !@) %@ (* @&&

cfzfjfbL        #,*,!#,!* % %& &! *( #@#

v';L            $,(,!$,!( @@ !&# %! &^ !!$

;xeflutf       %,!),!%,@) !# !@! ^( !!$ @$!

;DaGw  ;DaGwsf] cy{ dfof ul/g], ;xof]u 

k|fKt / c?n] cfkm"nfO{ dxŒj lbPsf] cg'e"lt 

ug'{ xf] . o;sf] cy{ xfd|f] ;fydf dflg; 

x'g' dfq xf]Og ls glhs jf cfTdLotf x'g' 

xf] . Okf]s df]8nsf] ;DaGw kIfdf ;a}eGbf 

w]/} -#)_ k|ltlj|mof cfkm\gf] ;Gbe{df slxNo} 

klg nfu' gePsf] eGg] /f]h]sf 5g\ eGg] ;w}F 

;fGble{s x'G5 eGg]df klg sd dfq k|ltlj|mof 

-!**_ lbPsf 5g\ . -tflnsf g+= @ x]g'{xf];\ ._       

b[9 nufj M nufj eGgfn] h'g;'s} Jojwfg 

eP klg s'g} klg sfo{k|lt b[9 ;ª\slNkt eO{ 

sfo{df nufj /fVg] / nIo xfl;n u/]/} 5f8\g] 

k|j[lQ xf] . o; k|sf/sf] ljz]iftf ePsf JolSt 

ha s'g} cK7\of/f] jf r'gf}tLdf sfd ug{ pTk|]l/t 

x'G5g\ . o;sf nflu o; ;e]{If0fdf lbOPsf 

kfFrcf]6f sygdf ljBfyL{n] ldl>t k|ltlj|mof 

lbPsf 5g\ . dfq !) cf]6f k|ltlj|mofn] z"Go 

nufj x'g] atfPsf 5g\ eg] slxn]sfxLF !@) 

/ nueu ;w}F nufj /xg]df @&& 5gf]6 lbPsf 

5g\ .

cfzfjfbL M clwsf+z ljBfyL{n] cfkm" ;w}F 

cfzfjfbL -#@# k|ltlj|mof_ /x]sf] atfPsf 5g\ . 

k"0f{ ?kdf cfzfjfbL g/x]sf] eGg]df kfFrcf]6f 

/f]hfO k/]sf 5g\ . cfzfjfbL eGgfn] eljiok|lt 

cfzf / eljiosf] af/]df cfTdljZjf; x'g' 

xf] . cfzfjfbL dflg;n] gsf/fTds 36gfnfO{ 
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tTsfnLg kl/l:ylthGo 36gfsf ?kdf lng] / 

eljio /fd|} x'G5 eGg] ljZjf; u5{g\ . 

v';L M v';L eGgfn] hLjgdf ;fdfGotof v';L 

cg'e"lt ug'{ / ;w}F v';L x'g g;s]sf] cj:yfdf 

;d]t k|fKt kl/l:yltk|lt lrQ a'emfpFb} hLjg;Fu 

;Gt'i6 /xg' g} v';L x'g' xf] . o; ;e]{If0fdf 

;a}eGbf sd -!$$_ ljBfyL{ ;w}F v';L 

/x]sf] atfPsf 5g\ . slxn]sfxLF dfq nfu' x'g] 

5gf]6df ;DaGw -!*^_ / v';L -!&#_ /x]sf] 

5 . o;k|sf/ ljBfyL{n] v';L / ;DaGw x'g] 

kIfdf lbPsf k|ltlj|mofdf tfbfTDotf b]lvG5 .

;xeflutf M ;xeflutfn] s'g} klg sfo{ k"0f{ ?lr 

ePsf], sfo{df tNnLg / ;dfj]zL ;xeflutf 

eGg] a'lemG5 . o; k|sf/sf] ljz]iftfn] sfo{k|lt 

lg/Gt/ nflu/xg] / sfo{df axg] ;+:s[lt 

eGg] a'emfpF5 . ljBfyL{sf k|ltlj|mofsf] of]u 

x]bf{ ldl>t cj:yf b]lvG5 . ;xeflutf;Fu 

;DalGwt rf/cf]6f sygdf !# cf]6f 5gf]6n] 

oL ljz]iftf slxNo} klg nfu' gx'g] atfPsf 

5g\ . o:t} w]/} h;f] nfu' x'g] / nueu ;w}F 

eGg]df j|mdzM !!$ / @$! /f]hfO b]lvPsf] 5 .

cf/f]Uotfsf ;xof]uL / hf]lvd tŒj M blIf0f 

ci6«]lnofsf] lzIff tyf afnaflnsf ;]jf 

ljefu (DECS) sf cg';f/ cf/f]Uotfsf 

ljleGg ;xof]uL tyf r'gf}tLhGo tŒj x'G5g\ . 

pbfx/0fsf nflu a[xt\ /fhgLlts cj:yfsf 

;fy} cy{;fdflhs kl/j]z, ;d'bfo, kl/jf/ / 

:jo+ JolSt;Fu ;DalGwt sltko kIfsf] k|efj 

cf/f]Uotfsf nflu ;sf/fTds jf gsf/fTds 

tl/sfn] kg]{ x'G5 . r/d ul/aL jf r/d 

ljnfl;tfn] ;d:of lgDTofpF5 . To:t} ;a};Fu 

;sf/fTds ;DaGw, ;'/lIft cg'e"lt ug'{, 

ckgTjsf] efjgf x'g', ;fdflhs ;DaGwdf /xg', 

;kmntfsf nflu cj;/ k|flKt / ;kmntfsf] 

sb/h:tf Jojxf/ cf/f]Uotfsf nflu 

;sf/fTds x'G5g\ . 3/, ;d'bfo, ljBfnodf 

oL Jojxf/ / cg'e"lt k|fKt afnaflnsfsf] 

cf/f]Uotf w]/} dfqfdf /fd|f] x'G5 . o;sf 

ljk/Lt sIfflzIf0fsf j|mddf jf ljBfnosf 

cGo sfo{df cfkm" alxis[t ePsf] cg'e"lt ug]{, 

a'lnªsf] lzsf/ ePsf], ;xkf7Laf6 lt/:s[t, 

c;kmn / sdhf]/LnfO{ ;xL tl/sfn] Joj:yfkg 

ug{ g;Sg] afnaflnsfsf] cf/f]Uotf sdhf]/ 

x'G5 . sdhf]/ cf/f]Uotfsf] c;/ l;sfOdf 

kg]{ ePsfn] plNnlvt hf]lvdk"0f{ Jojxf/ 

v]lk/x]sf] afnaflnsfsf] l;sfO:t/ sdhf]/ 

/xG5 .

ljz]iftf / l;sfO ;DaGw M Okf]s df]8ncg';f/ 

dflg;sf ;sf/fTds dgf]j}1flgs ljz]iftfsf] 

k|efjsf af/]df s]xL cWoog ePsf 5g\ . 

pbfx/0fsf nflu ;g\ @)!$ df rfg, cf]p / 

/]gfN8\;n] u/]sf] cWoog k|ltj]bgcg';f/ gful/s 

;xeflutfsf sf/0f pRr hLjg ;Gt'li6, pRr 

z}lIfs pknlAw / cfk/flws lj|mofsnfkdf 

;+nUgtfdf sdL cfPsf] atfOPsf] 5 . To:t} 

s'g} sfo{k|lt b[9 / nufj ePsf JolSt /fd|f] 

lzIff xfl;n u/L /f]huf/ k|fKt ug]{ / l6Sg] 
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kfOPsf] ;f]xL jif{ ul/Psf] csf]{ cWoogn] 

b]vfPsf] 5 . To:t} sfe{/, l;o/ / ;]h]:6d{n] 

;g\ @)!) df u/]sf] cWoogn] cfzfjfbL 

ljz]iftf ePsf JolSt hLjgk|lt w]/} ;Gt'li6, 

kl/l:ylt;Fu tfnd]n ldnfpg] /0fgLlt x'g], 

clt sd dfq l8k|];g / dfgl;s c:j:ytfsf] 

;ª\s]t, /fd|f] zf/Ll/s cj:yf, nfdf] cfo', sd 

dfq d'6' /f]u, / a9L ;fdflhs ;DaGw x'g] u/]sf] 

atfPsf] 5 . hlt a9L ;fdflhs ;DaGw Tolt 

a9L k|f}9 cf/f]Uotfsf] cj:yf ePsf] kfOPsf] 

5 . To:t} v';L a9L cg'e"lt ug]{ dflg;df 

/fd|f] :jf:Yo / sd dfq hf]lvdo'St Jojxf/ / 

l8k|];g gx'g] h:tf Jojxf/ kfOPsf] ;g\ @)!@ 

df ul/Psf] Pp6f cWoogn] b]vfPsf] 5 . 

o;/L ljleGg cWoogsf cfwf/df k|fKt lgisif{ 

x]bf{ dflg;sf ;sf/fTds cg'e"ltn] l;sfO, 

zf/Ll/s tyf dfgl;s :jf:Yo, ;fdflhs 

;DaGw, / hLjgk|lt ;sf/fTds efj ljsf; 

eO{ ;w}F v';L / cfzfjfbL ;sf/fTds hLjg 

afFRg] cfwf/ aGg] s'/f lglZrt b]lvG5 .

%= k|flKt / lgisif{

o; ;e]{If0fsf] ljBfyL{ k|ltlj|mof x]bf{ clwsf+z 

ljBfyL{sf] cj:yfdf ljljwtf kfOG5 . sIffdf 

Pp6} a]Grdf al;/x]sf ljBfyL{n] sygx?df 

k|ltlj|mof lbFbf klg Ps?ktf b]lvPg . 

5gf]6df ljljwtf / l5/lnPsf] kfOof] . To;f] 

t ;b/d'sfdsf ljBfnodf cWoog/t ljBfyL{ 

ljleGg kfl/jfl/s, ;fd'bflos / j}olSts 

ef]ufO jf cg'ej ePsf x'g] ePsfn] pgLx?sf] 

k|ltlj|mofdf ljljwtf cfpg' :jfefljs xf] . 

ljBfyL{n] cg'e"lt u/]sf Jojxf/df s]xL 

c;Gt'li6 b]lvG5 . s]xL ljBfyL{n] cfkm"nfO{ 

:ofxf/ ug]{ JolSt gePsf], cfkm\gf] v';L 

;f6\g] JolSt gePsf] / o;k|sf/n] ;DaGwdf 

gsf/fTds cj:yf /x]sfdf cfkm"n] c?nfO{ 

:ofxf/ ug{ kg]{ klg gePsf] k|ltlj|mof lbPsfn] 

pgLx?sf] ;fdflhs ;DaGw sdhf]/ b]lvG5 . 

cfkm"nfO{ PSnf] dx;'; ug]{ ljBfyL{sf] pknlAw 

s:tf] /xnf ;xh} cg'dfg ug{ ;lsG5 . 

o:t} nufjn] hLjgsf] ;Gt'li6 lbg] u5{ t/ 

cWoogsf j|mddf of] kIf;d]t sdhf]/ kfOPsf] 

5 . o;n] k|lt:kwf{ jf sfo{ ;kmntfsf nflu 

sd dfq an lbG5 . cfzfjfbL ljz]iftfsf] 

;DaGw ;Gt'li6;Fu x'G5 . cy{k"0f{ hLjgsf] 

sNkgf u/L sfo{ ug'{ o;sf] ljz]iftf xf] . 

cWoogsf j|mddf clwsf+z ljBfyL{ cfzfjfbL 

/ ;'Gb/ eljiosf] cfzf af]s]sf] b]lvG5 . o;n] 

ubf{ pgLx?df s]xL nugzLntf / ;sf/fTds 

pTk|]/0ff k|fKt ePsf] x'g'k5{ . tyflk ljBfyL{ 

ck]lIft dfqfdf v';L ePsf] kfOPg . cfzfjfbL 

x'g'afx]s cGo ljz]iftfdf sdhf]/ cj:yf 

b]lvPsf sf/0f xfd|f ljBfyL{sf] j]nlaOª 

cj:yf pT;fxhgs b]lvFb}g . o;sf] b'irj|msf 

sf/0f Psflt/ ljBfyL{sf] l;sfO pknlAwdf 

c;/ ug]{ / csf]{tkm{ pgLx?df dfgl;s, 

zf/Ll/s / ;fdflhs :jf:Yodf ;d]t cfjZos 

;sf/fTds cj:yfsf] sdLsf sf/0f kl/l:ylt 
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hl6n b]lvG5 . o;k|sf/sf] cj:yfdf km'6s/ 

x:tIf]ksf] k|efj Go"g b]lvg' :jfefljs xf] . 

t;y{ Okf]s df]8nn] hf]8 lbPsf oL kfFr 

ljz]iftfsf] ljZn]if0f u/L logn] ljBfyL{sf] 

l;sfOdf kf/]sf k|efjsf] yk cWoog ug]{ / 

gsf/fTdsnfO{ ;sf/fTds cj:yfdf n}hfg 

cfjZos lg0f{o lng'kg]{ b]lvG5 . 

;sf/fTds cg'e"lthGo cg'ej, ;Gt'li6, sIff 

tyf cGo ;fdflhs hLjgdf ;d]t ;kmn 

sfo{Ifdtf k|bz{g ug]{ cj:yf /x]df /fd|f] 

cg'e"lt / /fd|f] sfo{Ifdtf -l;sfO pknlAw_ 

k|bz{g ug{ ;s]df ljBfyL{ cf/f]Uotf j[l4 x'g] 

/ abnfdf l;sfO pknlAw:t/;d]t j[l4 x'g] 

lglZrt 5 . cf/f]Uotfsf sf/0f ljBfyL{df 

;d:of ;dfwfg, k|efjsf/L ;~rf/, ;Gt'lnt 

cfxf/ljxf/, ;b\Jojxf/, r'gf}tLsf] ;fdgf ug]{ 

cfTdan nufotsf l;ksf] ljsf; x'G5 . oL 

l;ksf ;xfotfn] l;sfO pknlAw a9fpg 

;lhnf] x'G5 . 

ljBfnodf s]xL ;sf/fTds cj:yf lgdf{0f 

ug'{ cfjZos 5 . o;sf nflu lzIf0f 

l;sfO lj|mofsnfkdf ;a}n] kfnf] kfpg], 

;a}sf ljrf/nfO{ ;Ddfg ug]{ cflb cfbz{ 

Jojxf/sf] ?l6g lgdf{0f u/L l;sfO jftfj/0f 

v'nf, snfTds / ?lrk"0f{ agfpg], ef}lts ;+/rgf 

lgdf{0f ug]{ / ef}lts jftfj/0f;d]t cfsif{s 

agfpg' cfjZos 5 . To;} u/L lzIf0fl;sfOdf 

afnaflnsfsf] ;xeflutf ;kmntfsf nflu 

kf7\oj|md / lzIf0f ljlwk|ljlwsf] d'Vo e"ldsf 

x'g] ePsfn] oL kIfdf ljz]if Wofg hfg'k5{ . 

afnaflnsfsf] cf/f]Uotf / l;sfOsf nflu 

lzIfs / ljBfyL{sf ;fy} ;d'bfo, kl/jf/ / cGo 

;/f]sf/jfnf lgsfolar ;xsfo{ x'g' h?/L 5 .

;Gbe{ ;fdu|L
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१.  िूशमका

स्म्न्य अथ्षम् मलूय्ङ्कन भनडेको अवलोकन 

तथ् अन्य म्धयमब्ट प्र्ति सचून्क् आि्रम् 

कुनै क्य्षप्रशत हडेनने दृशटिकोर व् मलूय शनि ््षरर  
हो । यसलडे कुनै ्ठोस वसतकुो शनर्षयक् ल्शग 

आि्र प्रद्न ग्छ्ष । शवद््थथी मलूय्ङ्कन भनडेको 

शवद््थथीको शसक्इम् कडे  कसतो शसक्इ उपलश्ि 

भयो व् उद्डेशयअनसु्रको उपलश्ि प्र्ति भयो 

व् भएन भनरी हडेनने प्रशक्रय् हो । यसल्ई सरल 

भ्र्म् भन्नडे हो भनडे प्््ठयक्रमलडे शनि ््षरर गरडेक् 

शवद्ाथथी मूलयाङ्कन प्रणाली : 
समसया र समािानका उपाय

   राजेन्द्रप्रसाद िट्ट

उद्डेशयअनरुूपक् ज््न, शसप र वयवह्र शवद््थथीलडे 

ह्शसल गरडे गरडेनन ्व् कशत म्त््म् ह्शसल गरडे भनडेर 

लडेख्जोख् गनने क्य्ष नै शवद््थथी मलूय्ङ्कन हो । 

२. शवद्ाथथी मूलयाङ्कनमा वतमामान 

अभयास

र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६ क्य ््षन्वयन 

आएसँगै शवद््लय शिक््म् प्््ठयक्रम र 

मलूय्ङ्कनम् वय्पक रडे रबदल भएको ्छ । र्शट्रिय 

प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६ अनरुूप प्र्रशमभक 

लेखसार

  िाखा अशिकृत, शिक्ा शवकास तथा समन्वय इकाइ, कञचनपुर

पाठ्यक्रमले राखकेा सक्मतिा ष्वद्ाथथीले के कष्ति मात्रामा परूा गरे, सोअिरुूप ज्ाि, ष्सप र अष्िवषृ्त्को 

ष्वकास ियो िएि र वयवहारमा सो काम गि्ड सक्म िए ष्क िएिि ्ििी पत्ा लगाउि ुििेको ष्वद्ाथथीको सही 

तिररकाले मलूयाङ्कि गिु्ड हो । िेपालमा औप्ाररक ष्शक्ाको अारमि िएपष्ि ष्वद्ाथथी मलूयाङ्किमा 

ष्वष्िन्ि तिौरतिररका अपिाइए । हाल कक्ा तिीिसमम ष्शक्ण ष्सकाइका क्रममा हुिे मलूयाङ्कि पद्धष्ति 

काया्डन्वयिमा ि ििे माष्थललो कक्ामा आन्तिररक तिथा बाह्य र्वुै तिररकाले मलूयाङ्कि गररन्ि । 

आन्तिररक मलूयाङ्कि पद्धष्तिलाई ष्वद्ाथथीको उपष््थष्ति, ष्वद्ाथथीले गरेका प्रयोगातमक/ पररयोजिा 

काय्ड, त्रैमाष्सक परीक्ाको समग्रतिाको रूपमा हिे्ड सष्कन्ि । ष्वद्ालयले अझ ैपष्ि यसलाई पाठ्यक्रमले 

ििेअिसुार लाग ुगि्ड सष्करहकेा िैिि ्। यस पद्धष्तिको बारेमा जािकार िहुि,ु  वयष्तिष्पचिे फरक बझुाइ 

हुि,ु अक्राङ्कि पद्धष्तिप्रष्ति अभय्ति िहुि,ु ष्वद्ालयमा पगुर्ो मात्रामा ष्शक्क र्रबन्र्ी िहुि ु आष्र् 

कारणले ष्वद्ाथथी मलूयाङ्कि प्रणालीलाई ष्वद्ालयको ष्सकाइसँग जोर्ि सष्कएको िैि ।   
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ब्लशवक्स तथ् शिक््को प्््ठयक्रम, आि्रभतू 

तह (कक्् १-३) को प्््ठयक्रम, आि्रभतू तह 

(कक्् ४-५) को प्््ठयक्रम, आि्रभतू तह (कक्् 

६-८) को प्््ठयक्रम, म्धयशमक तह (कक्् ९-१०) 

को प्््ठयक्रम र म्धयशमक तह (कक्् ११-१२) 

को प्््ठयक्रम गररी शवद््लय शिक््क् अलग 

अलग ्छओट् खण्क् प्््ठयक्रम क्य ््षन्वयनम् 

रहडेक् ्छन ् । प्््ठयक्रमलडे शवद््थथी मलूय्ङ्कनको 

प्रम्ररीकरर अक्रम् गनने पद्शतको सरुुआत 

गरडेको ्छ । अक्र्ङ्कन पद्शतको सरुुआत शव. सं. 

२०७१ को एस. एल. सरी.  पररीक््म्  प्र्शवशिक 

ि्रक् शवद््थथी र शव. सं. २०७२ को एस. एल. 

सरी. पररीक््म् सबै समहूक् शवद््थथीको पररीक््ब्ट 

भएको हो । (नडेप्लम् शवद््लय शिक्् पद्शतम् 

अक्र्ङ्कन पद्शतसमबन्िरी अधययन क्य्षदलको 

प्रशतवडेदन, २०७७ ) 

३.  कायमाक्रमगत अवसथा

अनौपच्ररक तथ् वैकशलपक शिक््क् समबन्िम् 

ह्ल नडेप्ल सरक्र शिक््, शवज््न तथ् प्रशवशि 

मन्त््लय, शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स 

कडे न्द्रम्र्ष त शवशभन्न क्य्षक्रम सञच्लनम् रहडेक् 

्छन ् । स्क्र नडेप्ल वर्ष क्य्षक्रम सञच्लन, 

शनरन्तर शिक््, आजरीवन शसक्इ, स्मदु्शयक 

शसक्इ कडे न्द्र, अनौपच्ररक तथ् वैकशलपक शिक्् 

क्य्षक्रम, अनौपच्ररक प्र्थशमक शवद््लय, खलु् 

शवद््लय,अनौपच्ररक प्रौढ शवद््लय, परमपर्गत 

शिक््  (गरुुकुल, गमुब्, मदस ््ष), र्शट्रिय योगयत् 

प्र्रूपम् आि्ररत िशैक्क स्मग्री शवक्स तथ् 

पररीक्रजसत् क्य्षक्रम रहडेक् ्छन ्। 

३.१ प्रारशमिक बालशवकास तथा शिक्ा 

पाठ्यक्रममा मूलयाङ्कन पद्धशत

ह्ल आि्रभतू तहल्ई  प्र्रशमभक ब्लशवक्स 

शिक््दडेशख कक्् ८ समम शलइदँ ै आएको ्छ । 

उक्त तहको पशहलो खण् प्र्रशमभक ब्लशवक्स 

शिक््म् खडेल, मनोरञजनद््र् शसक्उनपुनने 

भशनएक्लडे प्््ठयक्रमम् आि्रभतू शसप 

शसक्इक् क्डेत् र शवरयगत शसप शसक्इक् 

क्डेत् भनरी शवरयवसत ु सम्वडेि गररएको ्छ । 

मलूय्ङ्कनको सपटि आि्र उललडेख नगररए 

त्पशन यस अवसथ्म् ब्लब्शलक्को ि्ररीररक, 

म्नशसक, संवडेग्तमकलग्यतक् शसप र कडे हरी 

भ्शरक, गशरतरीयलग्यतक् शवरयगत शसपको 

मलूय्ङ्कन गनु्षपनने भएक्लडे शनरन्तर मलूय्ङ्कन 

प्रर्लरी आवशयक प्छ्ष । 

३.२  आिारिूत तह (कक्ा १-३) करो 

पाठ्यक्रममा मूलयाङ्कन पद्धशत

र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६ लडे शनदनेशित 

गरडेअनरुूप आि्रभतू तह (कक्् १ - ३) 

को प्््ठयक्रम एकीकृत ढ्ँच्म् शनम ््षर 

भएको ्छ । शवरयवसतलु्ई अन्तरशवरयक 

(Interdisciplinary) र शथम (Theme) गत 

रूपम् बहुशवरयक (Multidisciplinary) ढ्ँच्म् 
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एकीकरर गररएको ्छ । स्थै कक््को्ठ् शिक्रक् 

क्रमम् Pedagogical Integration पशन गनु्षपनने 

हुन््छ, अन्यथ् प्््ठयक्रमलडे कलपन् गरडेको एकीकृत 

शसक्इ समभव ्ैछन । आि्रभतू तहको यस खण्म् 

शवद््थथीको शनरन्तर मलूय्ङ्कन गनने कुर् उललडेख 

गररएको ्छ । ितप्रशतित आन्तररक मलूय्ङ्कन 

गनने गररी मलूय्ङ्कनको ढ्ँच्को शवक्स गररएको  
्छ । यस खण्को प्््ठयक्रमम् जमम् २६ प्््ठयघणट् 

(Credit Hour) अथ ््षत ् व्शर्षक क्य्षघणट् ८३२ 

्ुछट्य्इएको ्छ ।  

(क) शवद्ाथथीकरो लेखाजरोखा तथा 

कायमासञचशयका वयवसथापन 

मलूय्ङ्कनक् शवशवि स्िनको प्रयोग गररी 

शवद््थथीको समग् पक्को अशभलडेख र्खनडे 

वयवसथ्ल्ई लडेख्जोख् तथ् क्य्षसञचशयक् 

वयवसथ्पन भशनन््छ । स्म्न्यतय्: यसशभत् 

कक्् क्य्ष,  पररयोजन् क्य्ष,  उपलश्ि पररीक््, 

वयवह्र पररवत्षन (अवलोकन),  ह्शजररीलग्यत 

शवद््थथीसँग समबशन्ित अन्य अशभलडेख र्खन ु 

प्छ्ष । यसल्ई कक्् १ म् शवद््थथी भन ््ष हुनडे बडेल् 

तय्र गनु्षप्छ्ष भनडे शवद््थथी म्शथललो कक््म् 

सतरोन्नशत हुदँ् यसल्ई पशन शवद््थथीसँगै सतरोन्नशत 

गनु्षप्छ्ष । अवि्रर्गत रूपम् हडेद ््ष शवद््थथीको 

शवद््लय पररवत्षन हुदँ् क्य्षसञचशयक् पशन 

शवद््थथीसँगै प्ठ्उनपुनने हो, तर वयवह्रम् भएको 

प्इदँनै । यद्शप कक्् १ दडेशख ३ समम च्शह ँयसल्ई 

अशनव्य्ष वयवसथ्पन गनु्षप्छ्ष । शनरन्तर शवद््थथी 

मलूय्ङ्कन ल्ग ुभएक् कक््म् क्य्षसञचशयक् 

(Portfolio) को झनै महत्व झशलकन््छ ।  

(ख) मूलयाङ्कनका तररका र सािन

कक्् १ दडेशख ३ क् शवद््थथीको उपलश्िको 

मलूय्ङ्कन गन्षक् ल्शग कक्् सहभ्शगत्, 

शलशखत तथ् मौशखक क्य्ष,  पररयोजन् तथ्  

प्रयोग्तमक क्य्ष, अवलोकन, शवद््थथीको क्य्षको 

प्रदि्षन,  घटन्वतृ्त अशभलडेख, ्छोट् पररीक््, सव र 

सहप््ठरी मलूय्ङ्कन, अशभभ्वकको प्रशतशक्रय् 

जसत् स्िनक्डे प्रय्डेग गररन््छ ।

(ग) शवद्ाथथीकरो उपलशबिसतर र तयसकरो 

सामान्य वयाखया

उशललशखत मलूय्ङ्कनक् तररक् तथ् स्िनमधयडे 

उपयकु्त तररक् तथ् स्िन प्रयोग गररी प्रतयडेक 

शसक्इ उपलश्िम् शवद््थथीको उपलश्ि पररीक्र 

गरडेर उपलश्िसतरल्ई शनमन्नसु्र रडेशटङ गनु्षप्छ्षः

यसररी शसक्इसतर १ व् २ भएम् सिु्र्तमक 

शसक्इको योजन् शनम ््षर गररी कमतरीम् 

उपलश्िसतर ३ प¥ुय्उनडे प्रय्स गनु्षप्छ्ष । 

पटक पटकको प्रय्सब्ट पशन कुनै शवद््थथीको 

उपलश्िसतरम् सिु्र हुन नसकडे म् यसको 

क्रर खोजरी गररी उपच्र्तमक शसक्इको योजन् 

बन्उनपु्छ्ष भनडे अन्यल्ई अशग्म शसक्इम् सररक 

गर्उनपु्छ्ष ।
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(घ) शनशचित समय, शथम वा कक्ाकरो अन्तमा शसकाइ उपलशबि प्रशतित शनकालनका लाशग 

देहायकरो सतू् प्रयरोग गनुमाप म्ा  :

         उपलष््ध प्रष्तिशति =                           उपलष््ध्तिरको अङ्कको जोर                   × १०० 
                         ४ × मलूयाङ्कि गररएका ष्सकाइ उपलष््धको सङ्खया  

म्नौ ँकक्् १ को कुनै शवद््थथीलडे गशरत शवरयम् भएक् २३ ओट् शसक्इ उपलश्िम् ७२ उपलश्िसतर 

अङ्क प्र्ति ग्छ्ष भनडे म्शथको सतू्अनसु्र उसको ७८.२६ % व् B+ ग्डे् हुन आउँ्छ ।   

३.३  आिारिूत तह (कक्ा ४-८) करो पाठ्यक्रममा मूलयाङ्कन पद्धशत

र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६ लडे कक्् ४ र सोभन्द् म्शथको प्््ठयक्रम शवरयगत हुनडे भनडेको ्छ । 

सोहरीअनरुूप आि्रभतू तह (कक्् ४-५) र आि्रभतू तह (कक्् ६-८) को प्््ठयक्रम शनम ््षर भई शवशभन्न 

स्तओट् शवरय अधययनक् ल्शग तोशकएको ्छ । व्शर्षक प्््ठयघणट् (Credit Hour) ३२ अथ ््षत ्वर्षभरर 

१०२४ घणट् शिक्र शसक्इ शक्रय्कल्प गनु्षपनने हुन््छ । यसररी आि्रभतू तह (कक्् ४-८) म् शवद््थथी 

मलूय्ङ्कनल्ई आन्तररक ५०% र ब्ह्य मलूय्ङ्कन ( अशन्तम पररीक््) ५० % हुनडे गररी शवभ्जन गररएको 

्छ ।

आन्तररक मलूय्ङ्कनल्ई तरीनओट् आि्रम् शवभ्जन गररएको ्छ । उपशसथशत र शसक्इ सहभ्शगत्अन्तग्षत 
शवद््थथीको उपशसथशतम् दईु अङ्कभ्र र कक््को्ठ्म् शसक्इम् सहभ्शगत्म् दईु अङ्कभ्रको वयवसथ् 
गररएको ्छ । प्रयोग्तमक / शसज्षन्तमक क्य्ष,  पररयोजन् क्य्ष र प्रसततुरीकररल्ई शवरयअनसु्र ररक ररक 
ि्रम् वगथीकरर गररएको ्छ । प्रशतएक्इ कमतरीम् एक प्रयोग्तमक / पररयोजन् क्य्ष गर्उनै पनने अशनव्य्ष 
गररएको ्छ । 

उपलश्िसतर म्पन उपलश्िसतरको स्म्न्य वय्खय्

कमजोर 
(Below Basic)

१
मखुय शसक्इ उपलश्ि ह्शसल गन्ष नसकडे को, सबैजसो शसक्इ 
उपलश्िक् ल्शग सिु्र्तमक शसक्इ आवशयक रहडेको

स्म्न्य 
(Basic)

२
मखुय शसक्इ उपलश्ि आशंिक रूपम् ह्शसल गरडेको तर 
सिु्र्तमक शसक्इ आवशयक भएको

र्म्ो (Proficient) ३ मखुय शसक्इ उपलश्ि ह्शसल गरडेको

उचच (Advanced) ४ म्शथललो सतरको उपलश्ि ह्शसल गरडेको
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त्ैम्शसक पररीक्् आन्तररक मलूय्ङ्कनकै अशभन्न 
अङ्ग हुन ्। एक िशैक्क सत्म् कमतरीम् दईु पटक 
त्ैम्शसक पररीक्् सञच्लन गनु्षप्छ्ष । प्रतयडेक 
त्ैम्शसक पररीक््को भ्र १० अङ्क हुन््छ । प्रतयडेक 
त्ैम्शसक पररीक्् सञच्लन गद ््ष शवशिटिरीकरर 
त्शलक्अनसु्र ५० परू ््षङ्कको प्रश्नपत् शनम ््षर 
गररी प्र्ति्ङ्कल्ई १० म् रूप्न्तरर गररी अशभलडेख 
र्खनडे वयवसथ् गररएको ्छ । जशत पटक त्ैम्शसक 
पररीक्् गरडे पशन िशैक्क सत्को अन्तम् औसत 
शनक्लरी आन्तररक मलूय्ङ्कनको प्र्ति्ङ्कम् 
रूप्न्तरर गररन््छ । जसतै: कुनै शवद््थथीलडे प्रथम 
त्ैम्शसकम् ५० परू ््षङ्कको प्रश्नपत्म् ४० अङ्क 
र दोस्ो त्ैम्शसकम् ५० परू ््षङ्कको प्रश्नपत्म् 
३५ अङ्क प्र्ति गरडेम् प्रतयडेक पटक १० अङ्कम् 
रूप्न्तरर गद ््ष पशहलो ८ र दोस्ो ७ हुन आउँ्छ । 
दवुै पररीक््को औसत ८ + ७ /२ गररी ७.५ अङ्क 
हुन आउँ्छ ।  

उपशसथशत र शसक्इ सहभ्शगत्, प्रयोग्तमक/ 
पररयोजन् क्य्ष र त्ैम्शसक पररीक््को प्र्ति्ङ्कल्ई 
जो्री आन्तररक मलूय्ङ्कनम् प्र्ति गरडेको अङ्क 
शनक्शलन््छ । जसतै: कुनै शवद््थथीको नडेप्लरी 
शवरयको उपशसथशत र शसक्इ सहभ्शगत्म् ३, 
प्रयोग्तमक / पररयोजन् क्य्षको औसतम् २८ 
र त्ैम्शसक पररीक््को औसतम् ७.५ अङ्क प्र्ति 
गरडेम् आन्तररक मलूय्ङ्कनको जमम् प्र्ति्ङ्क 
३८.५ हुन आउँ्छ । िशैक्क सत्को अन्तम् अशन्तम 
पररीक्् सञच्लन गररी तयसम् प्र्ति गरडेको अङ्क 
र्खरी लडेटर ग्डेश्ङ्ग शनदनेशिक् २०७८ अनसु्र 
ग्डे्शसट उपल्ि गर्उनपुनने वयवसथ् रहडेको ्छ ।

३.४ माधयशमक तह (कक्ा ९-१२) करो 

पाठ्यक्रममा मूलयाङ्कन पद्धशत

र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६ लडे म्धयशमक 

तहको पशहलो खण् (कक्् ९-१०) म् व्शर्षक ३२ 

प्््ठयघणट् र  म्धयशमक तहको दोस्ो खण् (कक्् 

११ -१२) म् व्शर्षक २७ दडेशख ३२ घणट्ल्ई 

प्ठनप््ठनको समय्वशि तोकडे को ्छ । म्धयशमक 

तह (कक्् ९ - १०) प्््ठयक्रम २०७८ र म्धयशमक 

तह (कक्् ११ - १२)  प्््ठयक्रम २०७६ दवुै 

खण्को प्््ठयक्रमम् शवद््थथी मलूय्ङ्कनक् 

आि्र उसतै रहडेक् ्छन ्। जसम् आन्तररक 

मलूय्ङ्कन र ब्ह्य मलूय्ङ्कन (अशन्तम पररीक््) 

गररी दईु भ्गम् ब्ँश्एको ्छ । 

उपशसथशत र शसक्इ सहभ्शगत्म् उपशसथशतम् 

१ अङ्कभ्र र शसक्इम् सशक्रय सहभ्शगत्म् 

२ अङ्कभ्र ्ुछट्य्इएको ्छ । प्रयोग्तमक/ 

पररयोजन् क्य्ष,  शसज्षन्तमक क्य्ष र प्रसतशुतम् 

१६ अङ्क ्ुछट्य्इएको ्छ । मलूय्ङ्कनको यस 

क्य्षल्ई शवरयशपच्छडे ररक ररक आि्र तथ् 

रडेशटङ शदइएको ्छ । ह्लको शवद््थथी मलूय्ङ्कन 

प्रर्लरीम् । प्रयोग्तमक / पररयोजन् क्य्षको 

महत्वपरू्ष सथ्न रहडेको ्छ । प्रशतएक्इ कमतरीम् 

एक प्रोजडेकट अशनव्य्ष गर्उनपुनने हुन््छ । 

त्ैम्शसक पररीक्् िशैक्क सत्म् कमतरीम् दईु 

पटक सञच्लन गनु्षप्छ्ष । यसक् ल्शग ६ 

अङ्कभ्र ्ुछट्य्इएको ्छ । प्रथम त्ैम्शसक पररीक्् 

सञच्लन गद ््ष ७५ परू ््षङ्कको प्रश्नपत् शनम ््षर 

गररी प्र्ति्ङ्कल्ई ६ अङ्कम् रूप्न्तरर गनु्षप्छ्ष । 
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यसै गररी दोस्ो त्ैम्शसकको पशन ७५ परू ््षङ्कम ै
पररीक्् सञच्लन गररी प्र्ति्ङ्कल्ई ६ अङ्कम् 
रूप्न्तरर गनु्षप्छ्ष । जशत पटक त्ैम्शसक पररीक्् 
गरडे पशन िशैक्क सत्को अन्तम् औसत शनक्लरी 
आन्तररक मलूय्ङ्कनको प्र्ति्ङ्कम् रूप्न्तरर 
गररन््छ । जसतै: कक्् ९ को कुनै शवद््थथीको पशहलो 
त्ैम्शसक पररीक््म् कुनै शवरयम् ७५ परू ््षङ्कम् 
६० र दोस्ो त्ैम्शसकम् सोशह शवरयम् ५५ अङ्क 
प्र्ति गरडे्छ भनडे दवुै प्र्ति्ङ्कल्ई ६ अङ्कम् 
रूप्न्तरर गद ््ष पशहलोको ४.८ र दोस्ोको ४.४ 
अङ्क आएको म्नरी अशभलडेख र्खनडे र वर्षभररको 
आन्तररक मलूय्ङ्कनम् त्ैम्शसक पररीक््ब्पत ्को 
अङ्क र्खद् दवुैको औसत शनक्लरी ४.८ + ४.४ 
/२ = ४.६ र्खनपु्छ्ष ।

उपशसथशत र शसक्इ सहभ्शगत्, प्रयोग्तमक/ 
पररयोजन् क्य्ष र त्ैम्शसक पररीक््को प्र्ति्ङ्कल्ई 
जो्री आन्तररक मलूय्ङ्कनम् प्र्ति गरडेको अङ्क 
शनक्शलन््छ । जसतै: कक्् ९ को कुनै शवद््थथीको 
नडेप्लरी शवरयको उपशसथशत र शसक्इ सहभ्शगत्म् 
२, प्रयोग्तमक / पररयोजन् क्य्षको औसतम् १२ 
र त्ैम्शसक पररीक््को औसतम् ४.६ अङ्क प्र्ति 
गरडेम् आन्तररक मलूय्ङ्कनको जमम् प्र्ति्ङ्क 
१८.६ हुन आउँ्छ । िशैक्त् सत्को अन्तम् अशन्तम 
पररीक्् सञच्लन गररी तयसम् प्र्ति गरडेको अङ्क 
पशन र्खरी लडेटर ग्डेश्ङ्ग शनदनेशिक् २०७८ अनसु्र 
ग्डे्शसट उपल्ि गर्उनपुनने वयवसथ् रहडेको ्छ ।

आि्रभतू तह (कक्् १ - ३) को हकम् आन्तररक 
मलूय्ङ्कन गररी प्र्ति प्र्ति्ङ्कल्ई ग्डे् पव्इन्ट र 
ग्डे्म् रूप्न्तरर गररी अन्तम् ग्डे् पव्इन्ट औसत 

(GPA) शनक्लडेर ग्डे्शसट उपल्ि गर्इन््छ । 
शवद््लयसतरको अन्य कक््क् हकम् तोशकएको 
आन्तररक र ब्ह्य मलूय्ङ्कनको प्र्ति्ङ्कल्ई 
अलग अलग रूपम् ग्डे्म् रूप्न्तरर  
गनु्षप्छ्ष । यसररी ग्डे्म् रूप्न्तरर गद ््ष उशललशखत 
ग्डे् वग ््षन्तरल्ई आवशयकत्नसु्र कक्् ४-८ को 
हकम् ५० / ५० प्रशतित र कक्् ९- १२ को हकम् 
२५ प्रशतित र ७५ प्रशतितम् रूप्न्तरर गनु्षप्छ्ष । 
आन्तररक मलूय्ङ्कन र अशन्तम पररीक््को प्रतयडेक 
शवरयको अलग अलग ग्डे् शनक्लरी  शवरयगत 
रूपम् अशन्तम ग्डे् पत्त् लग्ई अन्तम् Grade 
Point Average शनक्लनपु्छ्ष ।

लडेटर ग्डेश्ङ शनदनेशिक् २०७८ क् अनसु्र 
शवरयगत रूपम् आन्तररक तर्ष  C  र सैद््शन्तक 
तर्ष  D ग्डे् प्र्ति गन्ष नसकनडे शवद््थथील्ई मलू 
प्रम्रपत् प्र्ति नहुनडे कुर् उशललशखत ्छ ।  

४. शवद्ाथथी मूलयाङ्कन प्रणालीमा 
देशखएका समसया / चुनौती

(क) शवद््थथी मलूय्ङ्कनसमबन्िरी अवि्रर्तमक 
समसय् रहडेक् ्छन ् । मलूय्ङ्कनल्ई 
म्पनको रूपम् म्त्ै हडेररएको ्छ । शलशखत 
पररीक््को आि्रम् कक्् उक्सनडेसँग 
म्त्ै यसल्ई हडेनने गररएको ्छ । व्सतवम् 
मलूय्ङ्कनल्ई शसक्इसँगै र शसक्इको 
अशभन्न अङ्गक् रूपम् शलन सशकएको 
्ैछन ।
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(ख) शनरन्तर शवद््थथी मलूय्ङ्कनल्ई बोझको 
रूपम् शलइएको ्छ । हुन पशन कक्् १-३ म् 
स्ँशचचकै शनरन्तर शवद््थथी मलूय्ङ्कन गनने 
हो भनडे शिक्कलडे शिक्र र मलूय्ङ्कनल्ई 
शनरन्तरत् (Continuous)  नै शदनपु्छ्ष । पटकडे  
र िशैक्क सत्को अन्तम् मलूय्ङ्कनको 
शसट भरडेर म्त्ै शनरन्तर मलूय्ङ्कन हुनडेव्ल् 
्ैछन । शवद््थथीको शसक्इ सतर १ र २ 
आएक्को उपच्र्तमक शिक्र गनु्ष पशन 
शनरन्तर मलूय्ङ्कन नै हो । 

(ग) अशिक्ंि शवद््लयम् पररवशत्षत प्््ठयक्रम 
र मलूय्ङ्कन प्र्र्लरीब्रडे असपटित् रहडेको 
प्इन््छ । यसब्रडे समबशन्ित शनक्यलडे पशन 
सबै शिक्कल्ई अशभमखुरीकृत गन्ष नसकडे को 
प्इएको ्छ । स्थै आन्तररक मलूय्ङ्कन 
पद्शतल्ई न्यनू म्त््म् प्रयोगम् लय्इएको 
्छ । अझ ैपशन त्ैम्शसक र व्शर्षक शलशखत 
पररीक्् नै शवद््थथी मलूय्ङ्कनक् आि्रक् 
रूपम् प्रयोगम् लय्इएको ्छ । 

(घ) प्््ठयक्रमलडे सोचडेअनसु्रको मलूय्ङ्कनक् 
चरर अपन्ई शवद््थथीक् सबै पक्को 
मलूय्ङ्कन गररी लडेख्जोख् गन्षक् 
ल्शग समबद् अरूम् पशन हडेररनपु्छ्ष । 
समयम ै प्््ठयक्रम, प्््ठयपसुतक, शिक्क 
शनदनेशिक्सशहत कक्् को्ठ् एक आदि्ष 
कक््को्ठ् जसतो हुनपु्छ्ष । 

(ङ) आन्तररक मलूय्ङ्कनल्ई औपच्ररकत्म् 
म्त्ै शलइदँ ै गरडेको ्छ । यसको महत्व बझुन 
सशकएको ्ैछन ।

(च) ह्मरीलडे शवद््थथी मलूय्ङ्कन गद ््ष कडे  ज्न्यो, 
कडे  ज्नडेन भनडेर परु्तन शवद््थथी मलूय्ङ्कनकै 
पररप्टरीम् ग¥य्ै ँ। मलूय्ङ्कनको ि्श्दक 
अथ्ष मलूय प्रद्न गनु्ष हो । शवद््थथीको ज््न, 
शसप, अशभवशृत्तको शवक्स कसररी, कुन 
शदि्म् भइरहडेको ्छ भन्नडे कुर् शिक्कलडे 
ज्न्न ुअ्वशयक ्छ । 

(्छ) प्््ठयक्रमलडे शिक््क् उद्डेशय/ सक्मत् तय 

गरडेको हुन््छ । शवद््लयम् पढ्उनडे, शक्रय्कल्प 

गर्उनडे र मलूय्ङ्कन गनने पशन तरी उद्डेशय 

परू् गर्उनक् ल्शग हो । यसम् शलशखत 

पररीक्् / कडे हरी समयको अन्तव ््षत ््ष लडे उसको 

वयवह्र पररवत्षनल्ई बझुन सशकनडे अवसथ्  
्ैछन । यसक् ल्शग नै शनरन्तर शवद््थथी 

मलूय्ङ्कन च्शहन््छ । पटकडे  शलशखत, मौशखक 

क्य्ष य् क्शरक क्मचल्उ आन्तररक 

मलूय्ङ्कनक् आि्रलडे शिक््क् उद्डेशय 

वयवह्रम् म्पन गन्ष सशकँदनै । 

५. शवद्ाथथी मूलयाङ्कन प्रणालीमा 
देशखएका समसया समािानका उपाय

• मलूय्ङ्कनको अवि्रर् सपसटि हुन ु
अ्वशयक दडेशखन््छ । जबसमम म्पन र 
मलूय्ङ्कनम् सपटि म्क्ष ल्इन ह्शलँदनै, 
मलूय्ङ्कनल्ई शनर्षय गनने आि्रको रूपम् 
म्त्ै हडेररन््छ, जनु मलूय्ङ्कनको अिरुो अथ्ष 
हो । ह्मरीलडे ह्म्ो मन मशसतट्कब्टै यसल्ई 
फय्ँशकशदन ुजरूररी ्छ । 
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(क) अकको कुर् दोर शदनडे प्रर्लरीको अन्तय 
हुनपु्छ्ष । म्शथललो तहम् अधय्पन गनने 
शिक्कलडे तललो तहम् शसकनपुनने कुर् शसकी 
नआउन्लडे उक्त कक््को शसक्इ उपलश्ि 
परू् गर्उन नसशकनडे बत्उँ्छन ्। आि्रभतू 
तहको प्र्रशमभक खण् (कक्् १ - ३) शतर 
्छलरल गद ््ष सबै कुर्को दोररी त शनरन्तर 
शवद््थथी मलूय्ङ्कन पो रहडेको कुर् थ्ह् 
प्इन््छ । 

(ख) शनरन्तर शवद््थथी मलूय्ङ्कनक् ल्शग 
शिक्कलडे आवशिक मलूय्ङ्कनभन्द् बढरी 
समय शदनपुनने हुन््छ । उपच्र्तमक शिक्र, 
Action Research गन्ष, शवशभन्न र्र्म, 
सचूरी भरडेर अशभलडेख र्खनक् ल्शग पशन 
थप समय च्शहन््छ । यरी र्र्म वर्षको 
अन्तम् भरडेर क्म ्ैछन । घटन्शविडेर /  
म्शसक / त्ैम्शसक रूपम् र्र्म भरडेम् 
शनरन्तरको अथ्षसँग शमल्छ । तयसक् ल्शग 
एक शिक्कको भ्गम् िडेरै शवद््थथी हुन ु
हुदँनै । एकै शिक्कलडे िडेरै शवद््थथीको शनरन्तर 
मलूय्ङ्कन गन्ष सकदनै । एकै शिक्कलडे 
स्त/ स्त शपररय् पढ्इर्खनपुनने अशहलडेको 
अवसथ्म् कमरी लय्उन ुजरूररी ्छ ।

(ग) मलूय्ङ्कनल्ई एक्ङ्गरी भएर हडेन्ष 
नसशकँदो रहडे्छ । शिक्र शसक्इ र्म्ो 
भयो, शवद््थथीहरूलडे र्म्ररी शसकडे , पढडे भनडे 
मलूय्ङ्कन गन्ष पशन सहज हुनडे रहडे्छ । 
शवद््लयको भौशतक सडेव् सशुवि्, िशैक्क 
स्मग्री उपल्ित् र प्रयोग, असल 

मनोवैज््शनक व्त्वररम् प्््ठयक्रमलडे 
र्खडेको शसक्इ उपलश्ि परू् गर्उन ु पशन 
सहज हुन््छ । तसथ्ष शवद््लय स्ोत स्िनलडे 
भररपरू्ष हुनपु्छ्ष र शिक्र शसक्इम् तयसको 
उपयोग भएको हुनपु्छ्ष ।

(घ) ह्लको शनरन्तर शवद््थथी मलूय्ङ्कनम् 
शवद््थथीको शसक्इ उपलश्िको म्पन 
गद ््ष रडेशटङ सकडे ल १ र २ प्र्ति भएम् थप 
उपच्र्तमक / शनद्न्तमक शिक्र गरडे 
पश्छ म्त् मलूय्ङ्कन गनने भशनएको  
्छ । ३ रडेटङ नपगुडेसमम शनरन्तर मलूय्ङकन 
गरररहनपु्छ्ष । यस क्य्षक् ल्शग 
शवद््लयम् शिक्कलडे अथक प्रय्स 
गनु्षपनने हुन््छ । स्थै अशभभ्वकहरूलडे पशन 
आफनो शजममडेव्ररी भलुन ु हुदँनै । शवद््लय 
भन ््ष गरडेकै ्ुछ भन्नडे भरम् पढ्इ, शसक्इम् 
कडे हरी शजममडेव्ररी ्ैछन भन्नडे च्शह ँ होइन । 
तसथ्ष घर पररव्रम् शवद््थथील्ई पढ्इको 
समय वयवसथ्पन, उतप्रडेरर्, अशभभ्वकलडे 
ज्नडेबझुडेक् शसक्इशदनकु् स्थै शिक्कसँग 
्छोर््छोररीको पढ्इसमबन्िरी सरसलल्ह गररी 
र्खनपु्छ्ष । तब म्त्ै म्शथ उशललशखत १/ २ 
रडेशटङ आएक्को पशन ३ रडेशटङसमम प¥ुय्उन 
सशकन््छ । 

(ङ) र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६ अनसु्रको 
मलूय्ङ्कन प्रर्लरी अशिक्ंि शवद््लय/ 
शिक्कल्ई थ्ह ै ्ैछन । यसम् सङ्घ र 
प्रदडेिक् शवद््लय शिक्् हडेनने शनक्य, 
सथ्नरीय तह,  शनजरी शवद््लयक् सङ्ग्ठन, 



166 166शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

शिक्कक् सङ्घसङ्ग्ठन र अन्य संसथ्लडे 
क्य्षक्रम र्खरी सबै शिक्कल्ई यसको अथ्ष, 
औशचतय र तररक्ब्रडे बझु्उन ु अ्वशयक 
्छ । यसम् पशन आन्तररक मलूय्ङ्कनल्ई 
बढरी महत्व शदनपु्छ्ष । यसको मम्ष बझुन ु र 
बझु्उन ुअ्वशयक ्छ ।

(च) सबै शिक्कसँग कमपयटुर र यसको शसप हुन ु
अ्वशयक ्छ । क्गजरी र्र्मको प्रयोग 
गद ््ष शवद््लयको वत्षम्न मसलन्द खच्षलडे  
पगुदनै । तसथ्ष मलूय्ङ्कनक् ल्शग मसलन्द 
खच्ष बढ्उनपुनने दडेशखन््छ ।  

(्छ) शसक्इको अथ्ष वयवह्रम् पररवत्षन हो । 
मलूय्ङ्कनलडे वयवह्रम् पररवत्षन आयो, 
आएन भनडेर हडेनने / पत्त् लग्उनडे हो । तसथ्ष 
मलूय्ङ्कनलडे ब्लब्शलक्म् भएको ज््न, 
शसप र अशभवशृत्तको वयवह्रम् अवलमबन 
भएको ्छ ्ैछन भनडेर हडेनु्षप्छ्ष । मलूय्ङ्कनलडे 
ब्लब्शलक्को समग् वयवह्रम् आएको 
पररवत्षन न्पन सकनपु¥य्डे । जसक् ल्शग 
चतै्को पररीक््लडे म्त्ै म्पन हुदँनै । 
वर्षभररको पढ्इ, लडेख्इ, स्थरीसँगरीसँगको 
वयवह्र, शिक्कसँगको वयवह्र, घरम् 
अशभभ्वकल्ई क्मम् गरडेको सहयोग, 
अिक्तल्ई गरडेको सहयोग य्वत कुर्हरूको 
समग् अधययनक् आि्रम् मलूय्ङ्कन 
गनु्ष जरूररी ्छ ।

ठ. शनष्करमा

शसक्इ भनडेको शसकडे को कुर् वयवह्रम् उत्नु्ष 
हो । शिक्र शसक्इक् क्रमम् शसकडे को कुर्ल्ई 
वयवह्रम् उत्रडे नउत्रडेको पत्त् लग्उनको ल्शग 
शवद््थथीहरूको मलूय्ङ्कन गररन््छ । ह्लको 
शवद््लय शिक््म् प्र्रशमभक कक््म् शवद््थथी 
मलूय्ङ्कन प्रर्लरी परू्षत: आन्तररक मलूय्ङ्कन 
पद्शतम ैआि्ररत ्छ भनडे कक्् ४ र सोभन्द् म्शथ 
आन्तररक मलूय्ङ्कन र आवशिक पररीक्् गररी दईु 
भ्गम् ब्ँश्एको ्छ । शसद््न्तत: यसो भए त्पशन 
आन्तररक मलूय्ङ्कन प्रर्लरी तयशत प्रभ्वक्ररी 
हुन सकडे को ्ैछन । शवद््थथीको तरीन घन्टडे ज्ँचको 
आि्रम् उसको समपरू्ष पक्को मलूय्ङ्कन 
भइरहडेको हुदँ् र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६ 
बमोशजमको शवद््थथी मलूय्ङ्कन प्रर्लरी 
अपन्एर ब्लब्शलक्को सहरी मलूय्ङ्कन गनु्ष 
अ्वशयक ्छ । सरुुआतम् प्र्रशमभक कक्् १-३  
को मलूय्ङ्कन प्रर्लरील्ई प्रभ्वक्ररीअ्वशयक 
ल्ग ुगनु्ष जरूररी ्छ । 

सन्दिमा सामग्ी

््. झ् र अन्य (२०७७), नडेप्लको शवद््लय 
शिक्् पद्शतम् अक्र्ङ्कन पद्शतसमबन्िरी 
अधययन क्य्षदलको प्रशतवडेदन २०७७ ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७२),  शवद््लय 
शिक््म् अक्र्ङ्कन पद्शत क्य ््षन्वयन 
क्य्षशवशि, २०७२  स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७६), आि्रभतू 
तह (कक्् १ - ३) को प्््ठयक्रम २०७६, 
स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।
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प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७६), म्धयशमक 
शिक्् प्््ठयक्रम २०७६ (कक्् ११ - १२) 
(अशनव्य्ष शवरय), स्नोश्ठमरी, भक् तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७६),  र्शट्रिय 
प्््ठयक्रम प्र्रूप, २०७६, स्नोश्ठमरी, 
भक्तपरु । 

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७७), आि्रभतू 
शिक्् (कक्् ६ - ८) प्््ठयक्रम २०७७, 
स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७७),  प्र्रशमभक 
ब्लशवक्स तथ् शिक््को प्््ठयक्रम 
२०७७, स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७८), आि्रभतू 
शिक्् प्््ठयक्रम २०७८ (कक्् ४ - ५), 
स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७८), म्धयशमक 
शिक्् प्््ठयक्रम २०७८ (कक्् ९ - १०), 
स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०७८), लडेटर ग्डेश्ङ 
शनदनेशिक्, २०७८ (सिंोिनसशहत),  
स्नोश्ठमरी, भक्तपरु

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र (२०७९), लडेटर ग्डेश्ङ 
पद्शतको क्य ््षन्वयनक् ल्शग सहयोगरी 
पशुसतक् २०७९, स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०८०), शवद््थथी 
शसक्इक् ल्शग आन्तररक मलूय्ङ्कन 
म्पदण् २०८०, आि्रभतू तह (कक्् ४ - 
८) (अशनव्य्ष शवरय), स्नोश्ठमरी, भक्तपरु ।

प्््ठयक्रम शवक्स कडे न्द्र, (२०८०) शवद््थथी 
शसक्इक् ल्शग आन्तररक मलूय्ङ्कन 
म्पदण् २०८०, म्धयशमक तह (कक्् 
९ - १२) (अशनव्य्ष शवरय), स्नोश्ठमरी,  
भक्तपरु ।

भट्टर्ई, प्र्. होमन्थ समडेत (२०८०) शिक््म् 
म्पन र मलूय्ङ्कन, जशुपटर शप्रशन्टङ एन्् 
पश्लशसङ ह्उस प्र्. शल., ब्गबज्र, 
क््ठम््ौ ँ।

शिक्क म्शसकको वडेबस्इट  
(https://shikshakmasik.com/)

qqq
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शिक्क पेसागत शवकासः वतमामान अवसथा र िावी शदिा  
  राजु शे्ष्ठ

                                               

 उपसशचव, शिक्ा, शवज्ान तथा प्रशवशि मन्त्ालय

लेखसार

गरुसतररीय शिक््को प्रमखु आि्र शिक्क हुन ् ।  योगय, दक्, सक्म, अनभुवरी, अशभप्रडेररत र उचच मनोबलयकु्त 
शिक्कलडे म्त् शिक्र शसक्इ शक्रय्कल्पल्इ्ष गरुसतररीय बन्उन सक्छ । यहरी व्सतशवकत्ल्इ्ष 
कडे न्द्रशबन्दमु् र्खरी सङ्घरीय सरंचन्अनकूुल हुनडे गररी शिक्क पडेस्गत शवक्सक् नरीशत, योजन्, क्य्षक्रम 
तथ् शक्रय्कल्प तजु्षम् र क्य ््षन्वयनम् लय्उनपु्छ्ष । यहरी पषृ्ठभशूमको सडेरोरडे रोम् रहडेर य्डे लडेख तय्र 
प्ररएको ्छ । 

१.   शवरय प्रवेि

शिक्र एक पडेस् हो  ।  शिक्र पडेस् ज््न शनम ््षर तथ् 

शसप शवक्स गनने पडेस् हो । शिक्र पडेस्म् आबद् 

वयशक्त प्रोरडे सनल/वय्वस्शयक हुन ्। वय्वस्शयक 

हुन नय्ँ ज््न तथ् शसप शनयशमत रूपम् शसकद ै र 

शसक्उँद ैज्नडे गरु हुनपु्छ्ष । शिक्क पडेस्गत रूपम् 

योगय, दक्, सक्म, उतप्रडेररत र उचच मनोबलयकु्त 

हुन ु अशनव्य्ष सत्ष हो ।  शिक्कको मनोबल र 

उतप्रडेरर्को तहलडे कसतो शवद््थथी उतप्दन गनने 

भन्नडे शवरय शनि ््षरर ग्छ्ष । यहरी क्ररलडे शिक्क 

शसक्इल्इ्ष िशैक्क नरीशत, योजन् तथ् क्य्षक्रमको 

प्र्थशमकत्म् र्खरी शिक्क र शसक्इको 

समबन्िल्इ्ष समुिरु बन्उनडे प्रय्स गररएको हुन््छ । 

शिक्क र शसक्इल्ई जो््द ै लैज्नपु्छ्ष जनु 

शिक्क पडेस्गत शवक्सक् क्य्षक्रमब्ट समभव 

हुन््छ । शिक्कम् हुनडे म्नवरीय समभ्वन् तथ् 

क्मत्ल्इ्ष क्य्षसमप्दनम् रूप्न्तरर गनने प्रशक्रय्, 

प्रय्स, क्य्षको समशटिगत नशतज् हो शिक्क 

पडेस्गत शवक्स हो । तयसै गररी शिक्कको पडेस्गत 

जरीवनको शवशवि आय्मक् सचूक म् आएको 

सक्र्तमक पररवत्षनको अवसथ् पशन हो शिक्क 

पडेस्गत शवक्स । यसो भन्द् शिक्कको पडेस्गत 

जरीवनको शवशवि आय्म कडे  कडे  हुन सकल्न ्

भन्नडे प्रश्न उ््ठन सक्छ । शिक्क सक्मत् प्र्रूप, 

२०७२ लडे उललडेख गरडेक् सक्मत्ल्इ्ष शिक्क 

पडेस्गत जरीवनक् आय्म म्न्न सशकन््छ जसल्इ्ष 

शनमन्नसु्र प्रसततु गन्ष सशकन््छः

(क) शवरयवसतकुो ज््न 

(ख) शिक्र शसक्इक् तौर तररक्को ज््न

(ग) ब्लब्शलक् / शसक्रुको ज््न 

(घ) शसक्इ व्त्वरर तथ् कक्् वयवसथ्पन 
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(ङ) सञच्र तथ् सहक्य्ष 

(च) शनरन्तर शसक्इ तथ् पडेस्गत शवक्स

(्छ) क्ननुरी आि्र तथ् पडेस्गत आच्रसंशहत्

(ज) सचून् तथ् सञच्र प्रशवशि 

नडेप्लम् शिक्क पडेस्गत शवक्सक् ल्शग 

शवगतम् शवशभन्न प्रय्स भएक् शथए । वत्षम्न 

अवसथ्म् शिक्क पडेस्गत शवक्स प्र्रूप 

(२०७२) लडे पररकलपन् गरडेको ख्क्शभत् रहडेर 

शवशभन्न प्रक्रक् त्शलम क्य्षक्रम सञच्लनम् 

लय्इएक् ्छन ्। शिक्क पडेस्गत शवक्सको 

अवि्रर्ल्इ्ष औपच्ररक रूपम् शवद््लय 

क्डेत् सिु्र क्य्षक्रम (२०६६-२०७२) ब्ट म्त् 

प्र्रमभ भएको हो । शिक्क पडेस्गत शवक्सको 

अवि्रर्ल्इ्ष दडेह्यक् बुँद्म् समडेत प्रसततु गन्ष 

सशकन््छः

(क) नय्ँ ज््न तथ् अनभुव ह्शसल गददै ज्नु

(ख) पडेस्गत शवज्त् (expertise) ह्शसल गनु्ष

(ग) वय्वस्शयकत् (professionalism) 

ह्शसल गनु्ष

(घ) वय्वस्शयक पररपकवत् (maturity) 

ह्शसल गनु्ष

(ङ) नय्ँ ज््न तथ् शसप अद््वशिक गददै ज्नु

(च) पडेस्गत शजममडेव्ररी र भशूमक्म् पररवत्षन 

लय्उनु

२.  शिक्क पेसागत शवकास कायमाक्रम शकन ?

शवद््लयलडे शिक्कल्इ्ष नशतज्मखुरी भएर क्मम् 

पशन लग्ओस ् र शिक्कल्इ्ष आवशयक पनने 

ज््न तथ् शसप आज्षन गनने अवसर पशन उपल्ि 

गर्ओस जसब्ट शवद््लयम् शसकनडे र शसक्उनडे 

व्त्वरर शसज्षन् भइ्ष शवद््लय एक शसक्इ 

सङ्ग्ठन (learning organization) को रूपम् 

शवक्स हुन सक्छ । जनु शिक्क पडेस्गत शवक्स 

क्य्षक्रमको मलू मम्ष हो । अझ शवशिटि रूपम् 

उललडेख गनु्षपद ््ष दडेह्यक् क्ररलडे गद ््ष शिक्क 

पडेस्गत शवक्सम् जो् शदनपुनने हुन््छः

(क) व्सतशवक ज््न कडे  हो ? कसतो ज््नल्इ्ष 

व्सतशवक ज््न भशनन््छ? भन्नडे ब्रडेम् 

कसैलडे पशन भशवट्यव्ररी / पवू ््षनमु्न गन्ष 

सकदनैन ् । शवशभन्न शसक्इक् शसद््न्तलडे 

पशन व्सतशवक ज््नक् स्ोतक् रूपम् 

्छलरल, अन्तरशक्रय्, संव्दल्इ्ष नै 

म्न््छन ्। तसथ्ष पडेस्गत रूपम् शिक्कल्इ्ष 

शनयशमत ्छलरल, अन्तरशक्रय्, संव्द गनने 

अवसर प्रद्न गनु्षप्छ्ष । जनु अवसर शिक्क 

पडेस्गत शवक्स क्य्षक्रमलडे प्रद्न गन्ष 

सक्छ ।   

(ख) शिक्र शसक्इ प्रशक्रय् सिै ँ अनमु्शनत र 

अपरू्ष  नै रहन््छ । परू्ष शिक्र र शसक्इ 

भन्नडे कुर् नै हुदँनै । नय्ँ नय्ँ ज््न तथ् 

शसप शसकनडे र शसक्उनडे प्रशक्रय् शनरन्तर 
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चशलरहन््छ । तयसैलडे शनरन्तर अद््वशिकको 

आवशयकत् प्छ्ष । जनु शिक्क पडेस्गत 

शवक्स क्य्षक्रमलडे प्रद्न गन्ष सक्छ । 

(ग) प्रतयडेक शवद््लयम् ररक ररक अनभुव, 

शवच्र तथ् शवज्त् भएक् शिक्क  

हुन््छन ् । अनभुव, ज््न तथ् शसपको 

प्रसपररक आद्नप्रद्न गनु्ष नै शिक्क 

पडेस्गत शवक्सको अकको महत्वपरू्ष स्ोत  

हो । जनु शिक्क पडेस्गत शवक्स 

क्य्षक्रमको क्डेत्शभत् प्छ्ष । 

(घ) कक््को्ठ् भनडेक् शवद््थथीलडे म्त् शसकनडे 

थलो होइन । शिक्कलडे पशन शसकन  

सक्छन ् । कक््को्ठ्ल्इ्ष अनसुन्ि्नको 

थलो बन्इ्ष शनरन्तर ज््न तथ् शसप 

शवक्सको थलो बन्उनपु्छ्ष । जनु कुर् 

शिक्क पडेस्गत शवक्सको क्य्षक्रमलडे 

प्र्थशमकत्म् र्ख्छ । 

(ङ) शवज्त् सथ्नरीय पररवडेिअनसु्र शनम ््षर 

तथ् आज्षन गददै ज्नडे हो । यसक् ल्शग 

पय ््षति अवसरको शसज्षन् गररशदनपु्छ्ष । जनु 

कुर् शिक्क पडेस्गत शवक्स क्य्षक्रमम् 

सम्वडेि गररएको हुन््छ ।  

(च) पररवशत्षत समय्नसु्र पश्छलल् समयम् 

आएर शिक्र शसक्इ प्रशक्रय्म् कसैलडे 

सथ्शपत गररशदएको शसद््न्त, शवशि तथ् 

तौरतररक्ल्इ्ष असल अभय्स को रूपम् 

अनिुरर गनु्षभन्द् पशन पररवडेि सहु्ँउदो 

अनकूुलनयोगय शसक्इको खोजरी र क्मत्को 

शवक्स गनु्षप्छ्ष भन्नडे म्न्यत् सथ्शपत हुदँ ै

ज्न थ्लडे । यसक् ल्शग शिक्कहरूम् 

ग्हरिरील क्मत् (adaptive capacity) 

र अनकूुलन क्मत् (adoptive capacity) 

को शवक्स आवशयक प्छ्ष । जनु कुर् 

शिक्क पडेस्गत शवक्सको आदि्ष गन्तवय 

(ideal destinations) कै रूपम् रहडेक् 

हुन््छन ्।  

(्छ) शिक्क भनडेक् प्रशतप्शदत शसद््न्तक् 

उपभोगकत ््ष म्त् होइनन ् । नय्ँ ज््न तथ् 

शसद््न्तक् प्रशतप्दक पशन हुन ् । तसथ्ष 

शनरन्तर सोि, खोज र प्रयोगको अवसर 

प्रद्न गनु्षप्छ्ष । शिक्कम् उपभोगकत ््ष र 

प्रशतप्दकको भशूमक् शवक्स गनने लक्य 

शिक्क पडेस्गत शवक्स क्य्षक्रम हुन््छ ।  

(ज) प्रशतसपि ््ष गनु्षभन्द् सहक्य्ष गनु्ष पडेस्गत 

शवक्सको दृशटिकोरलडे र्इद्जनक 

हुन््छ । तसथ्ष शिक्कक् शवरयगत 

सशमशत, समदु्य तथ् सञज्लको शनम ््षर 

र प्रयोग गररी सहक्य ््षतमक व्त्वरर 

शनम ््षर गररशदनपु्छ्ष । जनु पडेस्गत शवक्स 

क्य्षक्रमक् ररनरीशत हुन ्। 

(झ) शिक्र शसक्इ क्य्ष एक जशटल, अशनशचित, 

र अन्योलपरू्ष व्त्वररम् सञच्लन हुनडे 
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क्य्ष पशन हो । यसतो पररवडेिलडे शिक्कम् 

पडेस्गत उतथ्निरीलत् (professional 

resilience) र शवद््थथीम् प्र्शज्क 

उतथ्निरीलत्  (academic resilience) 

शवक्सको अपडेक्् गरडेको हुन््छ । शिक्क 

पडेस्गत शवक्स क्य्षक्रमको अकको आदि्ष 

गन्तवय (ideal destination) भनडेको 

शिक्कम् पडेस्गत उतथ्निरीलत् शवक्स 

गनु्ष पशन हो  ।  

३. अधययन अनुसन्िानकरो प्राशप्त

शिक्क पडेस्गत शवक्सक् ल्शग गररएक् प्रय्स र 

शवद््थथीको शसक्इ उपलश्िशबच प्रतयक् समबन्ि 

रहनपु्छ्ष । शिक्कको शनरन्तर पडेस्गत शवक्स 

क्य्षल्इ्ष शवद््थथी शसक्इ उपल्िरीसँग आबद् 

गररनपु्छ्ष (र्शट्रिय शिक्् नरीशत, २०७६) । यसै 

सैद््शन्तक अवि्रर्अनसु्र शिक्क पडेस्गत 

शवक्स क्य्षक्रम सञच्लन भए नभएको ब्रडेम् 

शवशभन्न सङ्घसंसथ्ब्ट बडेल् बडेल्म् अधययन 

अनसुन्ि्न भएको ्छ ।  

र्शट्रिय योजन् आयोगको नडेततृव र शिक््, 

शवज््न तथ् प्रशवशि मन्त््लयको सहयोगम् नरीशत 

अनसुन्ि्न तथ् पर्मि्ष कडे न्द्रलडे सञच्लन गरडेको 

एक अधययन प्रशतवडेदन,२०७६अनसु्र नडेप्लम् 

शिक्क त्शलमको अवसथ्को ब्रडेम् कडे हरी शनट्कर्ष 

दडेह्य्नसु्र रहडेक् ्छन:् 

(क) शवद््थथीको शसक्इ उपलश्ि न्यनूतमभन्द् 

कम भएको

(ख) शिक्क त्शलमलडे शवद््थथीको शसक्इ सिु्र 

गन्ष असमथ्ष रहडेको

(ग) शिक्कको कमजोर क्मत्, उतप्रडेरर्को 

अभ्व र स्ोत स्िनको न्यनूत्को अवसथ् 

रहडेको

शब्शरिस क्उशन्सल, नडेप्लको सन ् २०२२ को 

The status of teacher education and 

development in Nepal भन्नडे िरीर्षकम् गररएको 

अनसुन्ि्नलडे दडेह्यक् पक्ल्इ्ष औलँय्एको ्छः

(क) तरीन तहक् सरक्रशबच शिक्क पडेस्गत 

शवक्सक् ल्शग सपटि शजममडेव्ररी र 

भशूमक्सशहतको क्ननुरी ख्क्को अभ्व 

रहडेको

(ख) सथ्नरीय तहम् पय ््षति स्ोत स्िन, जनिशक्त, 

प्र्शवशिक शवज्त्को अभ्वक् क्रर 

शिक्कल्इ्ष पडेस्गत सहयोग पगुन नसकडे को

(ग) शिक्क पडेस्गत शवक्स र शिक्क सह्यत् 

प्रर्लरील्इ्ष एकीकृत ढङ्गब्ट सञच्लन 

गन्ष नसशकएको  

शिक्् त्शलम कडे न्द्र, ब्गमतरी प्रदडेिको त्शलम 

प्रभ्वक्ररत् अधययन प्रशतवडेदन, २०७९ म् 

दडेह्यक् शनचो् उललडेख गररएको ्छः
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(क) शिक्कको त्शलमम् सहभ्शगत् शसक्इ 

र आवशयकत्भन्द् पशन बढुव्क् ल्शग 

अङ्क प्र्ति गनने उद्डेशयब्ट अशभप्रडेररत हुनडे 

गरडेको

(ख) शिक्कलडे त्शलमक् अवसर सम्न र 

न्य्शयक शहस्बलडे प्एक् ्ैछनन ् । यसो 

हुनमु् शवशभन्न वग्षक् शिक्क हुन ुपशन एक 

क्रर रहडेको 

शवद््लयम् अपडेशक्त रूपम् शिक्र शसक्इ 

शक्रय्कल्प प्रभ्वक्ररी नहुनमु् शिक्क म्त् 

दोररी ्ैछन । समग् िशैक्क प्रर्लरी नै शजममडेव्र 

्छ भन्नडे पक् शवश्व बैङ्क २०१८ को प्रशतवडेदनलडे 

औलँय्एको ्छ । उक्त प्रशतवडेदनम् उललडेख गररएको 

्छ । ''The problems are driven not only 

by service delivery failings in  schools 

but also by deeper systemic problems.'' 

शिक्क पडेस्गत शवक्स, शिक्र प्रशक्रय् र शवद््थथी 

शसक्इको समबन्ि बझुन समग्त् (holistic) म् 

हडेनु्षपनने हुन््छ ।    

४.  शिक्क पेसागत शवकासका कायमाक्रम 

प्रिावकारी नहुनुका कारण 

शिक्क पडेस्गत शवक्सको एउट् तररक् अथ ््षत ्

ररनरीशत हो शिक्क त्शलम । नडेप्लम् शिक्क 

त्शलमल्इ्ष शिक्क पडेस्गत शवक्सको प्रमखु 

ररनरीशतको रूपम् अवलमबन गररएको ्छ । 

शवशभन्न अधययन अनसुन्ि्नलडे शिक्क त्शलम 

अपडेशक्त रूपम् प्रभ्वक्ररी हुन नसकडे को पक् पशन 

औलँय्एक् ्छन ्।  शिक्क तय्ररी, ्छनोट, शिक्र 

पडेस्म् स्मडेल (onboarding), स्म्शजकीकरर, 

शवक्स, उपयोग तथ् पनुः प्रयोग यसत् पक् हुन ्। 

यरी शवशभन्न चररम् रहडेक् समसय्क् क्रर शविडेर 

गररी शिक्क त्शलम र समग्म् शिक्क पडेस्गत 

शवक्सम् सोचडे जसतो प्रभ्वक्ररत् ह्शसल 

गन्ष सशकएको ्ैछन । पररर्मसवरूप गरुसतररीय 

शिक््क् दइु्षओट् पक्म् ह्मरी चकुन पगुडेक्  
्छौ ँ। पशहलो त शिक्कम् पडेस्गत वय्वस्शयकत् 

ह्शसल गन्ष सशकएको ्ैछन भनडे दोस्ो शवद््थथीम् 

अपडेशक्त शसक्इ उपलश्ि सशुनशचित गन्ष सशकएको 

्ैछन । शिक्क पडेस्गत शवक्सल्इ्ष अपडेशक्त रूपम् 

प्रभ्वक्ररी बन्उन नसकनकु् प्रमखु क्ररल्इ्ष 

दडेह्यनसु्र प्रसततु गन्ष सशकन््छः     

१. नरीशतगत सपटित् नहुनःु शिक्क पडेस्गत 

शवक्सक् नरीशतगत प्र्वि्न (policy 

statements) र्जयक् शवशभन्न दसत्वडेजम् 

्छररएर रहडेक् ्छन ् । एकीकृत नरीशतगत 

वयवसथ् गन्ष सशकएको ्ैछन । यसलडे गद ््ष 

अन्य िशैक्क क्य्षक्रमलडे ्छ्य्म् प्रडेको 

दडेशखन््छ ।  

२. मौजदु् नरीशतगत तथ् क्ननुरी दसत्वडेजम् 

भएको शिक्क त्शलमसमबन्िरी वयवसथ् 

अवय्वह्ररक प्रकृशतक् ्छन ्। यसलडे गद ््ष 

वय्वह्ररक ढङ्गब्ट क्य ््षन्वयनम् ज्न 

सकडे को ्ैछन ।    
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३. सङ्घरीय संरचन्म् तरीन तहक् 

सरक्रशबच शिक्क पडेस्गत शवक्सको 

क्डेत्म् क्य्षक्डेत्गत असपटत्, भशूमक् र 

शजममडेव्ररीम् अन्योल दडेशखन््छ । 

४. शिक्क सक्मत् प्र्रूपल्इ्ष शिक्क तय्ररी, 

्छनोट, शवक्स र उपयोगको जरीवनरडेख् 

(lifeline) क् रूपम् सवरीक्र गररी 

क्य ््षन्वयनम् लय्उन सशकएको ्ैछन ।   

५. शिक्क तय्ररी गद ््ष शवद््लय शिक््सँग 

समबशन्ित र्शट्रिय प्््ठयक्रम प्र्रूपम् 

वयवसथ् गररएक् प्र्वि्नल्इ्ष आि्र 

बन्उन सशकएक्डे ्ैछन । 

६. शिक्क ्छनोटक् कोस्षल्इ्ष पशन शिक्क 

सक्मत् प्र्रूप र समयको म्गम् आि्ररत 

बन्उन सशकएको ्ैछन ।  

७. शिक्क ्छनोटपचि्त ् शिक्कल्इ्ष पडेस्म् 

स्मडेल (onboarding) गर्उनडे सडेव् प्रवडेि 

त्शलमल्इ्ष सघन रूपम् प्र्थशमकत्क् 

स्थ क्य ््षन्वयनम् लय्उन सशकएको ्ैछन ।   

८. सडेव् प्रवडेिको सरुूक् शदनम् शिक्कल्इ्ष 

पडेस्म् सशममलन (assimilation) हुन ु

र स्म्शजकीकरर (socialization) 

गर्इ्ष ग्हरिरील क्मत् र अनकूुलन हुन 

सकनडे क्मत् शवक्स गर्उनडे शिक्क 

मडेन्टररङ/कोशचङल्इ्ष पशन प्रभ्वक्ररी 

रूपम् क्य ््षन्वयनम् लय्उन सशकएको 

्ैछन । 

९. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् ल्शग त्शलम 

प्रद्यक शनक्य पय ््षति सङ्खय्म् वयवसथ् 

गन्ष सशकएको ्ैछन । ह्ल प्रदडेि तहम् 

स्तओट् शिक्् त्शलम कडे न्द्र शक्रय्िरील 

्छन ्। यो सङ्खय् पय ््षति भनडे होइन । 

१०. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् ल्शग सथ्शपत 

त्शलम प्रद्यक शनक्यको संसथ्गत 

सिु्सन कमजोर दडेशखएको ्छ । 

११. र्जयलडे शिक्क पडेस्गत शवक्सक् 

ल्शग पय ््षति लग्नरी गन्ष सकडे को ्ैछन । 

प्र्थशमकत्शबन् शिक्क त्शलमक् 

क्य्षक्रम ्छररएक् ्छन ्। 

१२. शिक्क त्शलम भनडेको र्जनरीशतक नडेततृवलडे 

भ्म रैलय्उनडे क्डेत् भएको ्छ  ।  जसतै 

कुनै एक आशथ्षक वर्षम् ५०/६० हज्र 

शिक्कल्इ्ष त्शलम प्रद्न गनने लक्य भए 

पशन सोको क्य ््षन्वयनक् ल्शग आवशयक 

वयवसथ् गन्ष सशकएको ्ैछन  । 

१३. प्रतयडेक आशथ्षक वर्षम् शिक्क त्शलमक् 

क्य्षक्रमम् स्ोत शवशनयोजन गद ््षको 

अवि्रर्अनसु्र शिक्क त्शलम कोट् 

बढ्उद ैगए पशन आवशयकत् कशत हो भन्नडे 

नै थ्ह् ्ैछन  । 
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१४. त्शलम प्र्ति शिक्कको शववररल्इ्ष 

अद््वशिक गददै त्शलम नशलएक् 

शिक्कल्इ्ष त्शलमको अवसर प्रद्न गन्ष 

सशकएको ्ैछन । 

१५. Integrated Educational 

Management Information System 

(IEMIS) म् शिक्क त्शलमक् 

गशतशवशिल्इ्ष अद््वशिक गररी सवच्शलत 

बन्उन सशकएको ्ैछन । 

१६. Cross- sectoral collaboration म् 

समसय् दडेशखएको ्छ । 

१७. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् ल्शग नडेप्लको 

सन्दभ्षम् शिक्क त्शलमल्इ्ष म्त् प्रयोगम् 

लय्इएको ्छ । अन्य शवकलपको उपयोग 

गन्ष सशकएको ्ैछन ।   

१८. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् क्य्षक्रम 

शनि ््षरर गद ््ष तरयम् आि्ररत 

(evidence based)  भन्द् पशन शवच्रम् 

आि्ररत (opinion based) भएको ्छ । 

तरय र प्र्थशमकत्लडे बोलनभुन्द् पशन नरीशत 

शनम ््षत्/शनर्षयकत ््षको शवच्र ह्वरी भयो ।    

१९. तरय र मलूयशबच सन्तलुन क्यम गररी शिक्क  

पडेस्गत  शवक्सक् कोस्ष शवक्सल्इ्ष 

नशतज्मलूक, सहभ्शगत्मलूक तथ् 

अनसुन्ि्नम् आि्ररत बन्इ्ष तरयपरक 

बन्उन सशकएको ्ैछन ।   

२०. सङ्घरीय संरचन्अनसु्र शिक्क 

पडेस्गत सह्यत् प्रर्लरी (Teacher 

Professional Support System- 

TPSS ) को  सपटि ख्क् कोन्ष सशकएको 

्ैछन । 

२१. र्शट्रिय तथ् अन्तर ््षशट्रिय गैरसरक्ररी सङ्घ 

संसथ्ब्ट सञच्शलत शिक्क पडेस्गत 

शवक्सको क्य्षक्रमल्इ्ष र्शट्रिय प्रर्लरीम् 

सम्शहत गन्ष सशकएको ्ैछन ।  

२२. शिक्कल्इ्ष पडेस्गत ज््न तथ् शसप 

शवक्सक् ल्शग आवशयक पनने अधययन 

स्ोत स्मग्री पय ््षति म्त््म् शवक्स गररी 

hard copy  र soft copy उपल्ि गर्इ्ष 

अधययन संसक्रको शवक्स गन्ष सशकएको 

्ैछन ।  

२३. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् म्पदण्, क्य्षशवशि, 

प्््ठयक्रम, स्ोत स्मग्री शवक्सम् One-size-

fits-to-all-approach  or fix-it approach 

को अवलमबन भएको दडेशखन््छ । जसलडे गद ््ष 

क्य ््षन्वयनकत ््ष र लशक्त वग्षको सव्शमतव र 

अपनतवभ्वको शवक्स गन्ष सशकएको ्ैछन ।  

२४. त्शलम प्रद्यक शनक्यम् शवरय शवज्को 

सङ्खय् जय्द ै न्यनू रहडेको अवसथ् ्छ । 

यसलडे गद ््ष पशन पय ््षति म्त््म् शिक्कल्इ्ष 

पडेस्गत सह्यत् प्रद्न गन्ष सशकएको ्ैछन । 
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२५. त्शलम प्रद्यक शनक्यम् शवरय 

शवज्हरूको पडेस्गत ज््न तथ् शसप पय ््षति 

म्त््म् शवक्स गनने क्य्षक्रम शनयशमत र 

शनरन्तर रूपम् सञच्लन गररी उचच उतप्रडेररत 

र सवशनदनेशित तथ् सवच्शलत बन्उन 

नसकद् शसक्इ र सहयोग पद्शतको शवक्स 

गन्ष सशकएको ्ैछन । 

२६. त्शलम प्रद्यक शनक्यब्ट त्शलम प्रद्न 

गनने रोसटर प्रशिक्कल्इ्ष शवरयवसतमु् 

Competent र Confident हुनडे गररी 

शवक्स गन्ष सशकएको ्ैछन । 

२७. त्शलम  प्रद्न गद ््षको पररवडेि र 

कक््को्ठ्को पररवडेि (context 

matching) शबच ररक हुन्लडे पशन सोचडे 

जसतो त्शलमम् शसकडे क् ज््न तथ् शसप 

कक््को्ठ्म् प्रवडेि गन्ष सकडे क् ्ैछनन ्।  

२८. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् क्य्षक्रमल्इ्ष 

न्य्शयक र समन्य्यरीक पशन बन्उन ब्ँकी नै ्छ । 

२९. शिक्क शवक्सअन्तग्षत सञच्लन हुनडे 

शिक्क पडेस्गत शवक्सक् कोस्ष अशिक 

म्त््म् कडे न्द्ररीकृत भए,  आपशूत्षम् 

आि्ररत (supply based) भए र 

शिक्कको आवशयकत्म् आि्ररत भन्द् 

पशन अन्य शवरयवसत ुdictate गरडेको जसतो 

भयो । यसलडे गद ््ष शिक्कलडे अपनतवब्डेि 

गन्ष सशकरहडेक् ्ैछनन ्। 

३०. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् क्य्षक्रम 

cascade model म् सञच्शलत भए यसलडे 

गद ््ष क्य ््षन्वयनको तहसमम पुँगद् पडेस्गत 

शवक्सक् क्य्षक्रमको मम्ष र भ्वन्म् नै 

तो्मो् आउनडे अवसथ् रह्यो । 

३१. शिक्कलडे त्शलमलग्यत शवशभन्न 

म्धयमब्ट शसकडे क् ज््न तथ् शसपको 

कक््को्ठ्म् प्रयोग भयो य् भएन ? 

शिक्कल्इ्ष कक्् शिक्रम् कडे  कसत् 

समसय् आइपरडे र कसतो सह्यत् आवशयक 

प¥ of] ? भन्नडे जसत् शवरयम् सहजरीकरर 

गररनडे  supervision, monitoring  र 

follow up ल्इ्ष सवच्शलत रूपम् 

क्य ््षन्वयन गन्ष सशकएन ।    

४.   अबकरो बाटरो 

शिक्कम् भएको ज््न तथ् शसपको मलूय 

अशभवशृद् (value add) गनने तररक् हो शिक्क 

त्शलम । शिक्क त्शलम तयशत बडेल् प्रभ्वक्ररी 

हुन््छ जशत बडेल् शिक्कसँग दइु्षओट् क्डेत्को 

पय ््षति ज््न हुन््छ । पशहलो, शवरयवसतमु् परू्ष ज््न 

र दोस्ो, शिक्र शवशि तथ् तौरतररक्को र्म्ो  

ज््न । यरी दवुैम् र्म्ो ज््न भएको शिक्क एक 

कुिल शिक्कको रूपम् सथ्शपत हुन सक्छ । ह्म्ो 

सन्दभ्षम् प्र्यः शिक्कम् दवुै पक्को ज््नम् कमरी  

दडेशखन््छ । यसको रलसवरूप शिक्क पडेस्गत 

शवक्सक् क्य्षक्रम प्रभ्वक्ररी हुन सशकरहडेक् 



176 176शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

्ैछनन ् । शवश्व बैङ्क (२०१८) लडे पशन शिक्क 

पडेस्गत शवक्सक् क्य्षक्रम श्ज्इ्षन र ड्ेशलभररी 

गद ््ष कमतरीम् पशन दडेह्यक् तत्वल्इ्ष धय्न शदनपु्छ्ष 

भनरी उललडेख गरडेको ्छ । जनु ह्म्ो सन्दभ्षम् पशन 

मननयोगय हुन सक्छः

१. शवद््थथी अथ ््षत ्शसक्रू 

२. शिक्क 

३. शिक्र तररक्/शवशि/िलैरी

४. शवरयवसत ु

५. सह्यत् पद्शत 

उशललशखत पक्ल्इ्ष धय्नम् र्खद ै नडेप्लको 

सन्दभ्षम् शिक्क पडेस्गत शवक्सक् क्य्षक्रमल्इ्ष 

प्रभ्वक्ररी बन्उन र शवद््थथीको नशतज्सँग जो््न 

दडेह्यक् क्य्ष गनु्षपनने दडेशखन््छ ।  

१. नरीशतगत सपटित् आवशयक प्छ्ष । शनज्मतरी 

कम्षच्ररीक् ल्शग ्ुछट् टै त्शलम नरीशत भए 

जसतै शिक्क पडेस्गत शवक्सक् ल्शग 

एकीकृत शिक्क पडेस्गत शवक्स नरीशत 

शनम ््षर गनु्षपनने हुन््छ । 

२. शिक्क पडेस्गत शवक्स नरीशत तजु्षम् 

गद ््ष नशतज्मलूक र तरयपरक बन्ई 

समयस्ररररी सशहतको क्य्षयोजन्ल्इ्ष 

नरीशतको अशभन्न अङ्ग बन्उनपु्छ्ष ।  

३. नरीशतगत वयवसथ्ल्इ्ष क्य ््षन्वयनम् 

लय्उन सङ्घरीय शिक्् ऐन ज्ररी गनु्षप्छ्ष । 

४. र्शट्रिय शिक्क सक्मत् प्र्रूप शवक्स गररी 

उक्त प्र्रूपल्इ्ष शिक्क तय्ररी, ्छनोट र 

शवक्सक् क्य्षक्रम श्ज्इन र ड्ेशलभररीको 

जरीवनरडेख्कै रूपम् क्य ््षन्वयनम् 

लय्उनपु्छ्ष । 

५. सङ्घ, प्रदडेि र सथ्नरीय तहशबच शिक्क 

पडेस्गत शवक्सको सन्दभ्षम् क्य्षक्डेत्गत, 

शजममडेव्ररी र भशूमक्म् समडेत सपटित् 

बन्उन आवशयक दडेशखन््छ ।   

६. प्रदडेिम् रहडेक् शिक्् त्शलम कडे न्द्रको 

भशूमक्ल्इ्ष सपटि बन्इ्ष चसुत र क्मय्वरी 

बन्उनपु्छ्ष । 

७. सङ्घरीय सरक्रको शिक्क पडेस्गत शवक्स 

नरीशतअनकूुल हुनडे गररी प्रदडेि सरक्रलडे पशन 

शिक्क पडेस्गत शवक्स नरीशत शनम ््षर गररी 

क्य ््षन्वयनम् लय्उनपु्छ्ष । 

८. सङ्घ, प्रदडेि र सथ्नरीय तहको भशूमक् र 

शजममडेव्ररी सपटि दडेशखनडे गररी शिक्क पडेस्गत 

सह्यत् पद्शत को क्य ््षन्वयन क्य्षढ्ँच् 

तय्र प्नु्षप्छ्ष ।   

९. शवद््लय शिक्् क्डेत् योजन् (School 

Education Sector Plan- SESP) को 

लक्यअनसु्र त्शलम प्रद्यक शनक्यको 

सङ्खय् बढ्उनक् ल्शग समभ्वयत् 

अधययन (feasibility study) ततक्ल 

सरुु गनु्षप्छ्ष । 
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१०. सथ्नरीय तहल्इ्ष शिक्क सपुररवडेक्र र 

शनगर्नरीक् ल्शग सपटि क्य ््षदडेि प्रद्न 

गनु्षप्छ्ष । 

११. शवद््लयको प्र्ि्न्धय्पकल्इ्ष शिक्कको 

पडेस्गत शवक्सको स्रथरी बन्उनपु्छ्ष । 

१२. शिक्क  पडेस्गत  शवक्सको 

क्य्षक्रमअन्तग्षत ह्ल सञच्लनम् रहडेको 

क्य्षक्रमम् शवशविरीकरर गनु्षप्छ्ष । ह्लको 

अवसथ्म् त्शलमल्इ्ष नै प्रमखु ररनरीशतक् 

रूपम् अवलमबन गररएको ्छ । 

१३. शिक्क पडेस्गत शवक्सको क्य्षक्रमल्इ्ष 

शवद््लयम् आि्ररत बन्उनपु्छ्ष । 

Paradigm shift गनदैपनने दडेशखन््छ ।  

१४. शवद््लयम् आि्ररत शिक्क मडेन्टररङक् 

क्य्षक्रमहरू क्य ््षन्वयनम् लय्उनपु्छ्ष ।  

१५. िशैक्क गरुसतर पररीक्र कडे न्द्र (ERO) को 

शवद््थथी उपलश्ि पररीक्रको नशतज्ल्इ्ष 

आि्र म्नरी शिक्क पडेस्गत शवक्स र 

शिक्क पडेस्गत सह्यत् पद्शतको क्य्षक्रम 

श्ज्इन र ड्ेशलभररीम् जो् शदनपु्छ्ष । 

१६. शिक्क पडेस्गत शवक्सक् शवरयवसत ु

र क्य्षक्रमल्इ्ष सथ्नरीयकरर गन्ष प्रदडेि 

र सथ्नरीय तहम् प्््ठयक्रम शवक्स, 

प्रशिक्क शवक्स, स्मग्री लडेखन तथ् 

त्शलम क्य्षक्रम सञच्लनको अशिक्र 

क्डेत् तलल् तहक् सरक्रम् प्रतय्योजन 

गनु्षप्छ्ष । सङ्घलडे गरुसतर क्यम गन्ष 

आवशयक म्पदण् तय्र गररशदनपु्छ्ष । 

आवशयकत्अनसु्र प्रदडेि र सथ्नरीय 

तहल्इ्ष क्मत् शवक्सम् सहजरीकरर 

गररशदनपु्छ्ष ।   

१७. शिक्कम् अधययन र अनसुन्ि्नको 

संसकृशत शवक्स गन्ष शफलप मो ड्ेलको 

शिक्क पडेस्गत शवक्स सबै त्शलम 

प्रद्यक शनक्यलडे अवलमबन गनु्षपनने 

दडेशखन््छ । शफलप मो्ललडे शिक्कम् शसक्इ 

संसकृशत (learning culture) शवक्स गन्ष 

सहयोग ग्छ्ष । 

१८. सवशनदनेशित र सवशनयमनम् आि्ररत 

शसक्इम् जो् शददँ ै शिक्कल्इ्ष आफनै 

प्रयतनम् शसकनडे व्त्वरर शसज्षन् 

गररशदनपु्छ्ष । 

१९. अनल्इन, अरल्इन, भचु्षअल तथ् 

शमशश्त शिक्क त्शलमक् शवशि अवलमबन 

गररी शिक्क शसक्इक् शवशवि म्ग्षहरूल्इ्ष 

अभय्सम् लय्उनपु्छ्ष ।  

२०. सथ्नरीय, प्रदडेि र कडे न्द्र तहम् आवशिक 

रूपम् िशैक्क सममडेलन (educational 

symposium) सञच्लन गररी शिक्कम् 

भएक् र्म्् र नशवन अनभुव तथ् 

अभय्सल्इ्ष आद्नप्रद्न गन्ष प्उनडे 

अवसर शसज्षन् गररशदनपु्छ्ष । 
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२१. सथ्नरीय तहम् शवरयगत शिक्कक् सशमशत 

ग्ठन गररी आवशिक रूपम् बै्ठक, ्छलरल, 

सममडेलन आयोजन् गररी एकअक ््षब्ट 

शसकनडे र शसक्उनडे (learning from each 

other) संसक्र शवक्स गर्उनपु्छ्ष । 

२२. शिक्क पडेस्गत सञज्ल (teacher 

professional network) शनम ््षर र 

पररच्लन गररी शिक्क पडेस्गत शवक्सम् 

धय्न शदनपु्छ्ष । 

२३. शिक्क त्शलम शवद््लय शिक््को 

प्््ठयक्रम र प्््ठयपसुतक क्य ््षन्वयन गनने 

गररी श्ज्इन र ड्ेशलभररीम् धय्न शदनपु्छ्ष ।      

६      शनष्करमा

शिक्क पडेस्गत शवक्स कुनै एउट् प्रय्स, घटन्, 

पररवडेि तथ् तररक्ब्ट हुनडे होइन । शवशवि सन्दभ्ष, 

शवशि तथ् तररक् र शनरन्तर प्रय्सको प्रशतरल हो 

शिक्क पडेस्गत शवक्स । यसक् ल्शग सवशनदनेशित 

र सवशनयमनम् आि्ररत सवतसरूत्ष रूपम् 

संलगन भइ्ष शिक्कलडे आफनो पडेस्गत शवक्स 

गन्ष सकनपु्छ्ष । तयसैलडे भशनन््छ शिक्कलडे आफनो 

पडेस्गत वशृद्, शवक्स, उन्नयन  र समशृद्क् ल्शग 

आरँै शनर ््षयक भशूमक् रहनपु्छ्ष । यस अशभय्नम् 

शिक्कको सवप्रय्सको स्थ स्थै संसथ्गत 

सहयोग पशन उशतकै मलूयव्न ् रहन््छ । अन्तयम् 

शिक्क पडेस्गत शवक्स एकल तथ् सयकु्त प्रय्स 

र शवशवि सन्दभ्ष, सोि, खोज, आशवट्क्रक्डे 

प्रशतरल हो । सोहरीअनसु्र नरीशतगत, क्ननुरी, 

संग्ठन्तमक, क्य्षक्रम, वयवह्र तथ् आचररगत 

र व्त्वररम् सिु्र गनु्ष आवशयक दडेशखन््छ ।  

सन्दिमा सामग्ी

र्शट्रिय शिक्् नरीशत (२०७६), शस हदरब्र, 

नडेप्ल सरक्र, शिक्् शवज््न तथ् प्रशवशि 

मन्त््लय । 

नडेप्लम् शिक्क त्शलम र म्धयशमक तहम् 

शवद््थथीको शसक्इ नरीशतस्र (२०७६), 

सडेन्टर रर पशलसरी ररसच्ष तथ् कन्सलटडेन्सरी, 

क््ठम््ौ ँ। 

नडेप्लको संशवि्न (२०७२), क््ठम््ौ ँ, क्ननुरी 

शकत्ब वयवसथ् सशमशत, बबरमहल, 

क््ठम््ौ ँ।   

शिक्क पडेस्गत शवक्स (२०७२) स्नोश्ठमरी, 

शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्र, 

शिक्क सक्मत् प्र्रूप (२०७२), स्नोश्ठमरी,  

 िशैक्क जनिशक्त शवक्स कडे न्द्र, 

World Development Report (2018), 

Learning to realize education's 

promise, World Bank Group.

The status of teacher education and 

development in Nepal (2023), 

British Council, Nepal.

qqq
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  nlntk'/ d=g=kf–$, afu8f]n

g]kfnsf] ;+ljwfgdf ;ª\3Lo nf]stflGqs u0ftGqsf] ;'lglZrttf;Fu} b]z ;ª\3Lotftkm{ cl3 a9\g 

k'Uof] . h;cGtu{t /fHo k'gM;+/rgfdfkm{t tLg} txsf] lgjf{rg bf];|f] k6s klg ;DkGg eO{ b]zdf 

;ª\3, k|b]z / :yfgLo ;/sf/ u7g eO{ ;~rfngdf cfPsf 5g\ . tLg txsf] ;/sf/;Fu} ltgsf 

k|d'v sfd, st{Jo tyf clwsf/ klg tf]lsPsf] 5 . h;cGt{ut dfWolds tx -!@ sIff_ ;Ddsf] 

lzIffsf] lhDd]jf/L :yfgLo txsf] sfFwdf cfOk'u]sf] 5 . ljBfnosf] u'0f:t/Lo lzIffsf nflu 

/fli6«o lzIff gLlt, lzIff P]g, ljBfno If]q ljsf; of]hgf, ljBfno If]q ;'wf/ sfo{j|md, ljBfno 

lzIff If]q of]hgf sfof{Gjogdf NofPsf] 5 eg] lbuf] ljsf; nIocGt{ut lzIff;DaGwL nIo 

xfl;n ug{sf nflu g]kfn ;/sf/n] /fli6«o sfo{9fFrf klg agfPsf] 5 . h;cGtu{t ;a}sf nflu 

;dfg'kflts tyf u'0f:t/Lo lzIff / hLjgko{Gt l;sfOsf] kl/sNkgf ul/Psf] 5 . ;fy} ljBfnosf] 

;+:yfut ljsf; tyf z}lIfs ;'zf;gnufot ;~rf/ tyf ;"rgf k|ljlwsf] k|of]unfO{ k|jw{g  

ug]{ elgPsf] 5 . g]kfnsf] /fli6«o lzIff gLlt÷sfo{j|md tyf lbuf] ljsf; nIo xfl;n ug{sf 

nflu :yfgLo tx klg ljleGg sfo{j|mddfkm{t\ cufl8 al9/x]sf 5g\ . :yfgLo ;/sfरn] klg  

cfcfkm\gf] If]qsf] z}lIfs u'0f:t/ ;'wf/sf nflu cfjZos tTk/tf b]vfpg' ;do ;fGble{s 

7x5{ . k|To]s :yfgLo ;/sf/n] cfkm\gf] If]qsf] z}lIfs ;'wf/sf nflu ToxfFsf] jt{dfg 

ef}uf]lns, ;fdflhs, cfly{s, ;f+:s[lts, wfld{s cj:yfsf] klxrfg u/L tTsfn cjnDag  

ug{'kg]{ z}lIfs /0fgLlt tof/ ug{sf nflu klg ;DefJotf cWoog ug'{ h?/L x'G5 . o;af6 

;DalGwt :yfgLo ;/sf/sf]] ;du| z}lIfs cj:yfsf] af/]df cWoog u/L ;'wf/ ug'{kg]{ If]qsf] 

klxrfg x'g uO{ cfjZos ;'emfj k|fKt x'g], jt{dfg cj:yfdf lzIf0f l;sfOnfO{ :t/Lotf k|bfg 

ug{ pko'St lzIf0f l;sfO k|0ffnL cjnDagsf pkfo kQf nfUg] / lzIffsf] u'0f:t/nfO{ clej[l4 

u/L Ifdtfjfg\ ljBfyL{ pTkfbgsf lglDt cfjZos ef}lts k"jf{wf/ tyf k|ljlwsf] k|of]usf nflu 

pko'St k|sf/sf] dfu{bz{g xfl;n ug{] g} xf] . o;/L ul/g] ;DefJotf cWoog / To;n] pknAw 

u/fpg] ;'emfjn] ;du| :yfgLo lgsfosf] z}lIfs l:yltsf] pNn]Vo ;'wf/df ;xof]u k'Ug] k|foM 

lglZrt g} 5 . 

 lzIffsf] u'0f:t/ ;'wf/sf nflu 

:yfgLo ;/sf/sf] /0fgLlt 

  ljsf; zdf{लेखसार
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!=ljifo k|j]z  

hgtfsf] ;a}eGbf glhssf] ;/sf/sf ?kdf 

:yfgLo tx /x]sf] 5 . nf]stGqnfO{ kl/0ffdd'vL 

agfpg / To;df hgtfsf] ;xeflutf clej[l4 

u/fO{ cfkm\gf nflu cfkm}F of]hgf a'Gg] / 

sfof{Gjog ug]{ k|lj|mofdf ;d]t hf]l8g] cj;/ 

;'lglZrt u/fpg :yfgLo ;/sf/sf] cfjZostf 

dx;'; ul/Psf]  xf] . 

ax'hflt / ax'efifL d'n'sdf ;a} ;d'bfosf] 

;ª\3 / k|b]zdf dfq} k|ltlglwTj / ;xeflutf 

;Dej x'g ;Sb}g . gofF ;+ljwfgdfkm{t :yfgLo 

txdf klg ;d'bfosf] ;dfj]zL k|ltlglwTj 

;'lglZrt ul/Psf]  5 . :yfgLo ;/sf/nfO{ 

;+ljwfgn] lbPsf clwsf/ / bfloTjsf] s'zn 

sfof{Gojgsf] h?/L 5 . cfkm\gf b}lgs ;d:of 

;dfwfg ug{ cfdhgtfn] l;+xb/af/ / k|fb]lzs 

;/sf/sf] sfof{no wfpg'kg]{ afWotf cGTo ug{ 

klg :yfgLo ;/sf/ ;an / ;Ifd x'g h?/L 

5 . 

nf]stGqn] ljs]Gb|Ls/0fnfO{ clgjfo{ ;t{sf 

?kdf lng] u5{ . ;ª\3Lotf klg ljs]Gb|Ls/0fsf] 

Ps pRrtd gd'gf xf] . hgtf;Fu k|ToIf hf]l8g], 

pgLx?sf] of]hgfnfO{ tTsfn ;Daf]wg ug{ 

;Sg] / gLlt lgdf{0fb]lv sfof{Gjog k|lj|mof;Dd 

hgtfsf] k|ToIf ;+nUgtfnfO{ ;'lglZrt ug]{ 

bfloTjsf ;fy g]kfndf :yfgLo txsf] Joj:yf 

ul/Psf] 5 . g]kfnsf] ;+ljwfgn] kl/sNkgf 

u/]adf]lhd ;ª\3Lo dfldnf tyf ;fdfGo k|zf;g 

dGqfnon] ;fljssf uflj; tyf gu/kflnsfsf] 

7fpFdf b]ze/ &%# cf]6f :yfgLo lgsfosf] 

:yfkgf u/]sf] xf] .

g]kfnsf] ;+ljwfgsf] cg';"rL * tyf :yfgLo 

;/sf/ ;~rfng P]g @)&$ sf] kl/R5]b 

# sf] bkmf !! df :yfgLo ;/sf/sf] sfd, 

st{Jo tyf clwsf/sf] JofVof ul/Psf] 5 . 

h;cGtu{t aF'bf h df cfwf/e"t tyf dfWolds 

lzIff;DaGwL gLlt, sfg'g, dfkb08, of]hgf 

lgdf{0f, sfof{Gjog, cg'uddg, d"Nofª\sg / 

lgodgsf] clwsf/sf] JofVof u/L :yfgLo 

txnfO{ lhDd]jf/ agfPsf] 5 . 

pSt P]gn] k|f/lDes afn ljsf; tyf lzIff, 

cfwf/e"t lzIff, cleefjs lzIff, cgf}krfl/s 

lzIff, v'nf tyf j}slNks lg/Gt/ l;sfO, 

;fd'bflos l;sfO, ljz]if lzIff;DaGwL gLlt, 

sfg'g, dfkb0b, of]hgf lgdf{0f, sfof{Gjog, 

cg'udg, d"Nofª\sg / lgodg, ;fd'bflos, u'7L 

/ ;xsf/L ljBfno :yfkgf, cg'dlt, ;~rfng, 

Joj:yfkg tyf lgodg, k|fljlws lzIff tyf 

Jofj;flos tflndsf] of]hgf th{'df, ;~rfng, 

cg'dlt, cg'udg, d"Nofªsg / lgodg, 

dft[efiffdf lzIff lbg], ljBfnosf] cg'dlt, 

cg'udg tyf lgodg, uflePsf jf aGb ul/Psf 

ljBfnosf] ;DklQ Joj:yfkg, ufpF tyf gu/ 

lzIff ;ldlt u7g tyf Joj:yfkg, ljBfno 

Joj:yfkg ;ldlt u7g tyf Joj:yfkg, 

ljBfnosf] gfds/0f, ;fd'bflos ljBfnosf] 



181 181शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

hUufsf] :jfldTj, ;DklQ clen]v, ;+/If0f / 

Joj:yfkg, ljBfnosf] u'0f:t/ clej[l4 tyf 

kf7o;fdu|Lsf] ljt/0f, ;fd'bflos ljBfnosf] 

lzIfs tyf sd{rf/Lsf] b/aGbL ldnfg, 

ljBfnosf] gS;fª\sg cg'dlt, :jLs[lt, 

;dfof]hg tyf lgodg,  ;fd'bflos ljBfnosf] 

z}lIfs k"jf{wf/ lgdf{0f, dd{t;Def/, ;~rfng / 

Joj:yfkg, cfef/e"t txsf] k/LIff ;~rfng, 

cg'udg tyf Joj:yfkg, ljBfyL{ l;sfO 

pknlAwsf] k/LIf0f / Joj:yfkg, lgMz'Ns 

lzIff, ljBfyL{ k|f]T;fxg tyf 5fqj[lQsf] 

Joj:yfkg, 6o';g, sf]lrª h:tf ljBfno 

aflx/ x'g] cWofkg ;]jfsf] cg'dlt tyf lgodg, 

:yfgLo:t/sf] z}lIfs 1fg, l;k / k|ljlwsf] 

;+/If0f, k|jw{g / :t/Ls/0f, :yfgLo k':tsfno 

/ jfrgfnosf] ;~rfng tyf Joj:yfkg, 

dfWolds tx;Ddsf] z}lIfs sfo{j|msf] ;dGjo 

/ lgodg, ;fd'bflos ljBfnonfO{ lbg] cg'bfg 

tyf ;f]sf] ah]6 Joj:yfkg, ljBfnosf] 

cfoJoosf] n]vf cg'zf;g sfod, cg'udg / 

lgodg, lzIf0f l;sfO, lzIfs / sd{rf/Lsf] 

tflnd tyf Ifdtf ljsf;, cltl/St z}lIfs 

lj|mofsnfksf] ;~rfng ug]{ Joj:yf u/]sf] 5 . 

pSt clwsf/ k|of]usf] lglDt :yfgLo txn] 

cfkm"cg's"n gLltlgod agfpg] tyf sfo{j|md 

th'{df u/L sfof{Gjog ug]{ ;Gb{edf klg :yfgLo 

kflnsfsf] lzIff If]qsf] u'0f:t/ ;'wf/sf nflu 

tt\tt\ kflnsfsf] cfkm\g} z}lIfs /0fgLlt aGg' 

clt cfjZos 5 .

:yfgLo kflnsfsf] ;du| z}lIfs If]qsf] jt{dfg 

cj:yf, lzIffsf] u'0f:t/, ef}lts k"jf{wf/sf] 

l:ylt / kof{Kttf, lzIfssf] kof{Kttf, ljifout 

If]qsf] bIftf, z}lIfs If]qdf ePsf ljBdfg 

;d:ofsf] klxrfg tyf ;'wf/ ug'{kg]{ s'/fsf] 

;du| d"Nofª\sg u/L z}lIfs If]qsf] ;'wf/ ug{ 

cfjZos /0fgLlt klxrfgsf] lglDt klg k|To]s 

:yfgLo ;/sf/sf] cfcfkm\g} z}lIfs /0fgLltsf] 

b:tfa]h aGg' cfhsf] cfjZostf xf] . o;sf 

dfWodaf6 k|To]s kflnsfsf] z}lIfs If]qsf] 

j:t'l:ylt / k|fKt ePsf lgisif{sf cfwf/df 

cfufdL lbgdf ug'{kg]{ z}lIfs ;'wf/sf sfo{j|md 

;~rfng ug{ pkof]uL x'g] 5 .

@= ljBdfg cj:yfsf] ljZn]if0f 

z}lIfs If]qsf] u'0f:t/ ;'wf/ ug{ pko'St 

k|sf/sf] z}lIfs If]q ;'wf/ /0fgLlt tof/ u/L 

sfof{Gjog ug'{ :yfgLo ;/sf/sf] bfloTj xf] . 

:yfgLo ;/sf/sf] z}lIfs /0fgLltsf d'Vo 

p2]Zox? lgDgcg';f/ /x]sf 5g\ M

-s_ :yfgLo txsf] z}lIfs cj:yfsf] af/]df 

uxg cWoog u/L ;du| z}lIfs If]qsf] 

u'0f:t/ ;'wf/sf If]q klxrfg ug'{ 

-v_ lzIf0f l;sfO k|lj|mofnfO{ u'0f:t/Lo agfO{ 

l;h{gzLn, bIf, k|lt:kwL{, pTkfbgzLn / 

gj k|jt{gzLn dfgj ;|f]tsf] ljsf;sf 

nflu pko'St lzIf0f l;sfO k|0ffnL 

cjnDagsf lglDt ;'emfj xfl;n ug'{ 
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-u_ lzIffsf] u'0f:t/nfO{ clej[l4 u/L 

Ifdtfjfg\ ljBfyL{ pTkfbgsf nflu 

cfjZos ef}lts k"jf{wf/ tyf k|ljlwsf] 

k|of]usf] pko'St k|sf/sf] ;Nnfx tyf 

;'emfj k|fKt u/L :yfgLo txsf] z}lIfs 

If]qsf] u'0f:t/ ;'wf/sf lglDt ;xof]u 

k'¥ofpg' 

:yfgLo txsf] z}lIfs /0fgLlt tof/ ug]{ j|mddf 

ul/g] ;DefJotf cWoog ubf{ ldl>t ljlw 

cjnDag ug'{ pko'St x'G5 . h;cg';f/ 

u'0ffTds tyf ;ª\VofTds ljlwåf/f k|ZgfjnL 

;j]{If0f / ;/f]sf/jfnf;Fu cGtjf{tf{ / ;d'xut 

5nkmnåf/f tYofª\s ;ª\sng u/L ;f]sf] 

ljZn]if0fsf cfwf/df z}lIfs /0fgLlt n]vg 

sfo{ ug'{ pko'St x'G5 . låtLo ;|f]tsf tYofª\s, 

pknAw :yfgLo, /fli6«o tyf s]xL cGt/f{li6«o 

k|fjwfg, ;ª\3Lo, k|fb]lzs tyf :yfgLo sfg'gL 

Joj:yf cflbsf] klg cWoog tyf cg';Gwfg 

ug'{ plrt x'G5 . 

@=! cWoogsf nflu If]q 5gf]6 

;DefJotf cWoog ubf{ Pp6f kflnsfsf] ;Dk"0f{ 

If]qkmnnfO{ cWoog If]q dfg]/ cg';Gwfg 

ug{' pko'St x'G5 . pbfx/0fsf nflu xfd|f] 

b]zsf] e"agf]6sf sf/0f sltko dfga a:tLdf 

;ftcf7 cf]6f 3/w'/L dfq /x]sf] oyfy{ klg 

xfd|f] ;fd'Gg] 5 . o:tf a:tLdf ;ftcf7 hgf 

ljBfno hfg] pd]/sf s]6fs]6L x'g ;S5g\ . 

t/ glhssf] ljBfno lgs} 6f9f x'g] ePsfn] 

k9fpg'k5{ eGg] r]tgf x'Fbfx'Fb} klg cleefjsn] 

cfkm\gf s]6fs]6L k9fpg c;dy{ /x]sf] cj:yf 

x'g;S5 . ca o;nfO{ s:tf] z}lIfs /0fgLlt 

agfP/ ;Daf]wg ug]{ eGg] bfloTj ;DalGwt 

kflnsfsf] x'G5 . 

@=@ låtLo ;|f]taf6 tYofª\s ;ª\sng 

;DefJotf cWoogsf] j|mddf ljleGg 

;dodf k|sflzt ;fGble{s z}lIfs k|ltj]bg, 

cWoog ;fdu|L, kqklqsfdf k|sflzt n]v, 

/rgfnufotsf ;fdu|Lsf] cWoog tyf ;dLIff 

ul/g' k|efjsf/L x'G5 . o'lg;]km, o'g]:sf], g]kfn 

;/sf/ lzIff, lj1fg tyf k|ljlw dGqfnoaf6 

k|sflzt z}lIfs k|ltj]bg, ;DalGwt :yfgLo 

txsf]]] j]a;fO6 / k|f]kmfOnufotsf cWoog 

;fdu|LnfO{ ;Gbe{ ;fdu|Lsf] ?kdf ;dLIff 

u/L cfjZos tYofª\s tyf ;"rgf ;ª\sng 

ug'{ plrt x'G5 . s'g} klg nlIft kflnsf;Fu 

;DalGwt z}lIfs k|ltj]bg tyf tYofª\s 

;ª\sngsf nflu kflnsfsf] lzIff zfvf;Fu 

;dGjo ug'{ clt cfjZos 5 .  

@=# ;/f]sf/jfnf;Fu 5nkmn tyf ;j]{If0f 

;DefJotf cWoogsf j|mddf k|fylds tYofª\s 

;ª\sngsf nflu ;DalGwt lgsfo / :yfgdf 

k'Ug'eGbf klxn] cfjZos tof/L ug'{ h?/L 

x'G5 . To;kl5 cWoogsf lglDt 5gf]6 ug'{kg]{ 

d'Vo :yfg / If]qsf] klxrfg / 5gf]6, cWoog 

ug]{ ljlw tyf ;fdu|Lsf] lgdf{0f tyf tof/L / 

cWoogdf ;+nUg x'g] ;xefuLsf] klxrfg tyf 
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pSt 6f]nLdf k|d'v cg';Gwfgstf{ -l6d 

ln8/_, cg';Gwfg k/fdz{bftf, :ynut  

;'kl/j]Ifs, ;j]{If0fstf{, :6fl6l;og / 8f6f 

OG6«L ug]{ JolStsf] ;xeflutf x'g' pko'St x'G5 . 

tYofª\s ;ª\sngstf{nfO{ kl/rfng ug'{eGbf 

klxn] cfjZos cled'vLs/0f k|bfg ul/g'k5{ . 

tYofª\s ;ª\snsnfO{ ;xof]u k'¥ofpg tyf 

;'kl/j]If0fsf lglDt d'Vo ;j]{If0fstf{nfO{ klg 

;Fu;Fu} kl/rfng ubf{ /fd|f] x'G5 . 

@=#=@  d'Vo hfgsf/ JolSt;Fusf] 5nkmn tyf 

cGtjf{tf{ 

o; ljlwcGtu{t nlIft ljBfnosf 

k|wfgfWofks;Fu d'Vo ;"rgf JolStsf] ?kdf 

cGtjf{tf{ lng'k5{ . k|To]s j8f sfof{nodf Ps 

Ps hgfsf] b/n] ;a} j8fsf j8f cWoIf / 

kflnsfsf lzIff zfvf k|d'v / cGo ;DalGwt 

JolStx?;Fu klg cGtjf{tf{ lng'k5{ . 

@=#=# nlIft ;d"x 5nkmn 

ljBfno Joj:yfkg ;ldltsf kbflwsf/L, 

lzIfs, cleefjs ;ª\3sf ;b:o tyf 

cWoIf;Fu ;fd"lxs 5nkmn u/L k|fKt lgisif{nfO{ 

k|ltj]bgsf] ?kdf tof/ ug'{k5{ . 5nkmndf 

d'Vou/L ljBfno k"jf{wf/ tyf r'gf}tL, lzIffsf] 

u'0f:t/, l;sfO ljlw, k|of]ufTds sIff, 

lzIfssf] Ifdtf, ef}lts k"jf{wf/sf] cj:yf 

tyf kof{Kttf, ;d'bfosf] ;xeflutf tyf 

;+nUgtf, ljBfyL{ egf{ b/, k|ljlw d}qL k|lzIf0f 

tyf l;sfOnufotsf k|Zg ;dfj]z ubf{ /fd|f] 

x'G5 . 

5gf]6 ug'{k5{ . o;df ckgfpg' kg]{ ;Dk"0f{ 

r/0fx?nfO{ lgDgfg';f/ k|:t't ul/Psf] 5 . 

;DalGwt kflnsfsf]] ;dGjo tyf ;xsfo{df 

-¿h';'rL_ tof/ u/L cWoog tyf cg';Gwfgdf 

Ps?ktf sfod ug]{ /0fgLlt tof/ kfg'{k5{ . 

o;sf] d'Vo p2]Zocg'?ksf cWoog ;fdu|L, 

;"rgf, hfgsf/L tyf klxn] ePsf k|df0f 

h'6fpg' pko'St x'G5 . h;sf sf/0f cWoogsf] 

p2]ZonfO{ ;xh / ;/n agfpgsf lglDt ;xof]u 

k'U5 .  

;j]{If0f k|ZgfjnL, d'Vo JolSt;Fusf] cGtjf{tf{ 

tyf ;d"xut 5nkmnsf lglDt cfjZos ?h' 

;"rL -r]s lni6_ lj1sf] k|ToIf ;ª\nUgtf 

/ kflnsf;Fusf]] ;xof]udf tof/ kfg'{k5{ . 

;j]{If0fstf{x?nfO{ kof{Kt dfqfdf tflnd k|bfg 

u/L ;"rgf tyf tYofª\s ;ª\sngsf lglDt 

;DalGwt sfo{:yndf kl/rfng ul/g'k5{ . 

@=#=! k|ZgfjnL ;j]{If0f

k|ZgfjnL ;j]{If0fnfO{ ;DefJotf cWoogsf] 

Ps k|d'v ljlwsf] ?kdf lnFbf k|efjsf/L 

x'G5 . k|ZgfjnL ;j]{If0fsf lglDt cfjZos 

;ª\Vofdf ;j]{If0fstf{nfO{ j:t'ut cWoogsf 

lglDt sfo{If]qdf kl/rfng ul/g'k5{ . :yfgLo 

kflnsfleq ePsf ;Dk"0f{ ljBfnonfO{ cfwf/ 

dfg]/ k|To]s ljBfnodf Ps Pscf]6f k|ZgfjnL 

;j]{If0f ug'{ plrt x'G5 .

:ynut ;j]{If0fsf lglDt Pp6f ;zSt tyf 

cg'ejL 6f]nLsf] 5gf]6 ubf{ /fd|f] x'G5 . 
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@=$ ;ª\slnt tYofª\s ljZn]if0f tyf k|ltj]bg 

n]vg 

;j]{If0f tyf ljleGg 5nkmnåf/f k|fKt ePsf 

tYofª\sgnfO{ ;ª\sng u/L To;df ePsf 

z'4fz'l4nfO{ ;RofO{ tYofª\s ljZn]if0f ug]{ 

;km\6j]o/ (SPSS v. 20 & Excel) df sf]l8ª 

u/L 8f6f k|lji6 -OG6«L_ ug'{k5{ . tYofª\s 

ljZn]if0faf6 k|fKt ePsf s'/fnfO{ 6]an, u|fkm 

tyf rf6{df k|:t't ubf{ /fd|f] x'G5 . u'0ffTds 

tYofª\snfO{ ljifoj:t' ljZn]if0f ljlwaf6 

ljZn]if0f ul/G5 . klxrfg ePsf tYonfO{ 

ljZn]if0ffTds tyf JofVofTds tl/sfaf6 

JofVof tyf ljZn]if0f ug'{ pko'St x'G5 . 

#= ;'emfj 

s'g} klg :yfgLo ;/sf/n] cfkm\gf] z}lIfs 

/0fgLlt lgwf{/0f ubf{ ;j{k|yd t gLltut 

uGtJodf :ki6tf cfpg' h?/L x'G5 . To;}n] 

oxfF s]xL ;DefAo gLltut uGtJo ;'emfjsf] 

?kdf k|:t't ul/Psf] 5 . o;}sf] cfwf/df 

;DefJotf cWoog k|ltj]bgn] k|:tfljt ug]{ 

z}lIfs /0fgLlt to ul/g' plrt x'G5 .

-s_ lzIff;DaGwL ;+j}wflgs Joj:yfadf]lhd 

clgjfo{ cfwf/e"t lzIff / dfWolds 

tx;Ddsf] lgMz'Ns lzIffsf] xs ;'lglZrt 

ug{sf nflu :yfgLo txcGtu{tsf If]qdf 

kg]{ ljBfno hfg] pd]/sf afnaflnsfnfO{ 

lzIffsf] kx'Frdf Nofpg' 

-v_ lg/If/tf pGd'ng ug]{ ;ª\3Lo ;/sf/sf] 

gLltcg';f/ cgf}krfl/s lzIffsf] cj;/ 

k|bfg u/L :yfgLo txnfO{ Jojxf/tM k"0f{ 

;fIf/ kflnsf agfpg'

-u_ :yfgLo txleq /x]sf ;fd'bflos 

ljBfnodf pko'St afnd}qL jftfj/0f 

l;h{gf u/L u'0f:t/Lo lzIff ;'lglZrt ug'{  

-3_ kflnsfcGtu{tsf ljBfnosf] ;~rfng 

tyf Joj:yfkgdf z}lIfs ;'zf;g sfod 

ug'{ 

-ª_ afnaflnsfnfO{ ljleGg k|sf]ksf] hf]lvd, 

åGå, lx+;f tyf b'Jo{jxf/af6 pTkGg x'g] 

8/, qf; tyf eoaf6 d'St u/fpg k|To]s 

ljBfnonfO{ ;'/lIft / zflGt If]q agfpg' 

-r_ ljBfnodf cWoog/t afnaflnsfsf] 

d"Nofª\sg k4ltnfO{ Jofjxfl/s, j}1flgs 

/ k|efjsf/L agfpg' 

-5_ ljBfno ;~rfng tyf Joj:yfkgsf] 

cg'udg, d"Nofª\sg tyf ;'kl/j]If0f 

k4ltnfO{ lgoldt tyf k|efjsf/L agfpg' 

-h_ k|f/lDes afnljsf; pd]/sf 

afnaflnsfnfO{ u'0f:t/Lo k|f/lDes afn 

ljsf; lzIffsf] kx'Frdf j[l4 u/fpg' 

-em_ ljBfnodf ljBfyL{ ;ª\Vof, sIff / 

ljifout cfwf/df lzIfssf] Joj:yfkg 

ub}{ lzIfssf] k];fut ljsf;df :yfgLo 

kflnsfn] ;3fpg' 

-`_ :yfgLo efiff, wd{ / ;+:s[ltsf] 

;+/If0fsf nflu wfld{s k|s[ltsf] ljBfno 

;~rfngdf k|f]T;fxg ug'{ 
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-6_ k|fljlws tyf Jofj;flos dfWolds 

lzIffnfO{ lj:tf/ u/L j|mdzM :yfgLo 

txleqsf ;a} afnaflnsfsf] kx'Frdf 

k'¥ofpg' 

$= lgisif{ 

u'0f:t/Lo lzIff, ;dfgtfsf d'Vo l;åfGt / 

tŒjnfO{ Wofgdf /fv]/ :yfgLo txsf lzIffsf 

/0fgLlt lgdf{0f ul/g' cfhsf] cfjZostf xf] . 

o;afx]s ;dfj]zLs/0f, lzIfs Joj:yfkg, 

ljBfyL{ d"Nofª\sg, :yfgLo kf7\oj|md, 

;'/lIft l;sfO jftfj/0f, lghLs/0f, ;'zf;g 

/ hjfkmb]xL, cfhLjg l;sfO / k|f}9 lzIff 

/ lzIffsf] clwsf/sf nflu ;+j}wflgs / 

ljZjJofkL k|lta4tf k"/f ug{ cfjZos cfly{s 

nufgL r'gf}tLk"0f{ 5 . 

:yfgLo ;/sf/sf] dftxtsf ljBfnodf clgjfo{ 

/ lgMz'Ns cfwf/e"t lzIff tyf lgMz'Ns 

dfWolds lzIff elgPsf] 5 . t/ Jojxf/df 

ljBfno dd{t ;'wf/sf] gfddf cleefjsaf6 

pkxf/, rGbf / lgMz'Ns k|fjwfgeGbf aflx/sf 

kf7\ok':tsdf z'Ns;d]t lng] ul/G5 . lzIffsf 

nIf / o;sf ljljw kIfdf :ki6tfsf] cefj 

g} :yfgLo txsf] z}lIfs /0fgLlt lgdf{0fsf] 

lbzfdf b]vf kg{ ;Sg] k|d'v r'gf}tL x'g\ . o;}u/L 

jt{dfgdf lzIffsf] glthf ;'wf/ ug]{ / ;'lglZrt 

ug]{ ;DaGwdf ljBdfg ;ª\3Lo lzIffsf gLlt 

:ki6 5}gg\ . cfwf/e"t l;k;lxtsf] lzIffn] 

ljBfyL{nfO{ ;Ifd agfpF5 . o; kIfdf klg 

gLltut :ki6tfsf] lgtfGt cefj b]lvG5 . 

 lzIffdf :yfgLo Ifdtf clej[l4 / k|efjsf/L 

;+oGq ljsf; ug]{nufotsf ljifodf :yfgLo 

z}lIfs /0fgLltsf] b:tfa]h k|v/ x'g h?/L 

b]lvG5 . ;|f]t pTkfbg, lzIffdf ;dfgtf / 

;dfj]zLs/0f k|jw{g ug{ ;'b[9 k|0ffnLsf] 

:yfkgf ug]{ lbzfdf :yfgLo ;/sf/n] cfkm\gf] 

z}lIfs /0fgLltsf] b:tfj]hleq ;d]6\g' k5{ . 

o;sf] cGo ljsNk b]lv+b}g ।        

;Gbe{ ;fdu|LM

Flash report (2078) – CEHRD

UNESCO publications

An Exploratory Study on Local Education 
Policies In Nepal —NCE Nepal, 
2020 AD

Educational Strategy of DARMA Rural 
Municipality of Rukum District, 
Nepal

qqq
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cgf}krfl/s lzIffsf] 
ljsf; / lj:tf/ ;d[l4sf] cfwf/M   

  afa'sfhL sfsL{
लेखसार

  k"j{ pk;lrj, g]kfn ;/sf/

cgf}krfl/s lzIff cf}krfl/s lzIffsf] hggL xf] . cgf}krfl/s lzIffn] ;+:sf/, ;+:s[lt, 

/Lltl/jfh, rfnrng, dfgj ;Eotfsf] ljsf; / ;d/If0f Pjd\ ;+jw{g kf}/fl0fs sfnb]lv  ub}{ 

cfPsf] 5 . kf}/fl0fs sfnsf ljåfg Clifd'lg ljb'ifL s'g} cf}krfl/s lzIffsf pkh xf]Ogg\ a? 

cgf}krfl/s k|s[ltsf wfld{s ;ª\3;+:yfn] lbPsf lzIffsf] pkh x'g\ . cf}krfl/s lzIffsf] Oltxf; 

cgf}krfl/s hlt nfdf] 5}g . cflbsfnb]lv cgf}krfl/s lzIffaf6 pTkflbt kf]Vt ljåfgsf] pkh 

cf}krfl/s lzIff xf] . cgf}krfl/s lzIffsf] dlxdf dfgj hLjgnfO{ ;zSt / ;kmn agfpg 

cg'kd 5 . cf}krfl/s lzIffsf] kf7\oj|md, lzIf0f ;+:yfsf] ;+/rgf, sIff ;~rfng ;do / k9\g] 

pd]/ cflbn] 1fg, l;k xfl;n ug]{ bfo/f ;fF3'/f] agfPsf] x'G5 . hasL cgf}krfl/s lzIffn] 

cfjZostf, rfxgf / ;dosf] dfucg';f/ h'gs'g} ;do / :yfgdf xfl;n ug{ ;lsg] ljz]iftf /fv]sf]  

x'G5 . bIf hgzlSt pTkfbgdf Jojl:yt cgf}krfl/s lzIffsf] vfFrf] 68\sf/f] b]lvG5 . ;fy} 

ul/aL, cGwljZjf;nufot ;dfhsf k5f}6]kgnfO{ l5dNg ;fIf/tf lglj{sNk c:q xf] . ;d[l4sf] 

cfwf/ cgf}krfl/s lzIffsf] ljsf; / lj:tf/sf] ;Gbe{;lxt k|:t't n]vdf ;fIf/tfsf] dxŒjaf/] 

rrf{ ug]{ k|of; ul/Psf] 5 .

d'Vo zAbfjnLM cgf}krfl/s lzIff, cgf}krfl/s ljBfno, ;fIf/tf, cIf/ ;fIf/tf, kfl/jfl/s 
;fIf/tf, /fli6«o of]Uotf k|f¿k,  j}slNks ljBfno

ljifo k|j]z

l;sfO ue{wf/0fb]lv d[To'ko{Gt;Dd 

rln/xg] k|lj|mof xf] . ljleGg dfWod / lsl;dn] 

hLjgf]kof]uL 1fg / l;k xfl;n u/]/ ;dfhdf 

cfkm\gf] pkl:yltnfO{ ;zSt agfpg cfjZos 

bIftf cgf}krfl/s / cf}krfl/s dfWodaf6 

cfh{g ug'{kg]{ x'G5 . cfhsf] @! cf}F ztfAbLdf 

lj1fg / k|ljlwsf] tLj| ultdf ljsf; / lj:tf/ 

eO/fv]sf] huhfx]/ g} 5 . cfw'lgs k|ljlwsf] 

clwstd k|of]u u/L ;d[l4 Nofpg cf}krfl/s 

lzIffsf ljifoj:t' sltko ;Gbe{df af;L 

eO;S5g\ . cfkm"df ePsf df}h'bf 1fg l;knfO{ 

lg/Gt/ cBfjlws u/L ;kmn hLjg lhpg 
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Jojl:yt / ;j{;'ne cgf}krfl/s lzIffsf] 

ljsf; / lj:tf/ ug'{sf] ljsNk 5}g .

lzIff?kL /ysf] cf}krfl/s / cgf}krfl/s b'O{ 

kfª\u|f Pscsf{sf kl/k"/s x'g\ . cf}krfl/s 

lzIffdf b]lvPsf sltko ljs[lt, lj;ª\

ult / IfltnfO{ lg¿T;flxt / Go"gLs/0f ug{ 

cgf}krfl/s lzIffsf] lg;ª\sf]r of]ubfg 

/xG5 . cgf}krfl/s lzIffsf] k|:yfg laGb' 

;fIf/tf xf] . lg/If/ ;fIf/ eO;s]kl5 p;sf] 

cWoog / cg'ejsf] bfo/f km/flsnf] x'Fb} 

hfG5 . h;af6 cfkm\gf] of]Uotf IfdtfnfO{ 

cfjZostfcg';f/ kl/dfh{g kl/:s[tsf;fy} 

;zStLs/0f ub}{ ;Ifdtf xfl;n ug{ ;xh 

x'G5 . h;af6 p;sf] cfocfh{g :jefj}n]  

a9\guO{ hLjg:t/ ;'b[9 x'G5 . cfly{s?kdf 

;an cleefjssf afnaflnsfn] ;xh 

kfl/jfl/s jftfj/0fdf lzIff cfh{g 

ug]{ cj;/ kfpF5g\ . pgLx?sf] ljBfnodf 

pkl:ylt / pknlAw:t/ lg;Gb]x pRr x'G5 

g} . cgf}krfl/s lzIffsf] ljsf; / lj:tf/n] 

cf}krfl/s lzIffsf] pknlAwdf klg k|ToIf 

k/f]If of]ubfg k'¥ofO/x]sf] x'G5 . cgf}krfl/s 

lzIffnfO{ s'g} klg cy{df cf]em]ndf kfg'{ 

eg]sf] ljsf;sf] ultnfO{ kl5 ws]Ng' xf] . 

cgf}krfl/s lzIffdfkm{t ljleGg ljwfsf 

ax';fIf/tfsf sfo{j|md ;~rfngsf cEof; 

k|rngdf ePsf] kfOG5 . ;dosf] dfucg';f/ 

;fIf/tfsf] kl/efiff 3R (Reading, Writing, 

Arithmetic) af6 7R (Reading,Writing, 

Arithmetic, Rights, Responsibility, 

Relationship, Recreation) ;Dd k'u]sf] 5 . 

t/ cIf/ ;fIf/tf (Letter literacy) ;a} vfn] 

;fIf/tfsf] k|:yfg laGb' xf] .

cIf/ ;fIf/tf lzIff cfh{gsf] klxnf]  

v'8\lsnf] xf] . ;fIf/tfn] ;fdGotof ;fwf/0f 

n]vk9 ug{ ;Sg] eGg] a'lemP tfklg s'g} klg 

ljifoj:t';DjGwL ;fdfGo 1fg / l;k gePdf  

lg/If/ ePsf] dflgG5 -clzs],@)^%_   b}lgs 

hLjgdf cfOkg]{ / k|of]u x'g] ;fdu|L sDKo'6/, 

df]afOnnufot sltko pks/0fnfO{ plrt 

k|of]u ug{ tt\;DaGwdf ;fIf/ x'g'k5{ . ;fIf/tf   

cfkm\gf] k|ltefsf] pTvgg / cfljisf/ u/L 

;Ifdtf xfl;n ug]{ s'GhL xf] . b]z ljsf;sf 

nflu ;fIf/ / lzlIft gful/ssf] pRr k|ltzt;Fu 

;dfg'kflts x'g] oyfy{ xf] . ;lbcf}Fb]lv ;dfhdf 

h/f uf8]/ a;]sf] lg/If/tfnfO{ n/t/f] k|of;af6 

lgd"{n kfg{ ;lsFb}g . ;fIf/tfdf clej[l4 ug{ 

lg/If/x¿sf] dfgl;s Pjd\ dgf]j}1flgs ;f]rdf 

kl/j{t Nofpg'kg]{ x'G5 . lg/If/tfn] lg/If/nfO{ 

dfq lk/f]n]sf] x'Fb}g . o;n] ;dfhsf] x/]s ju{nfO{ 

o;af6 k|ToIf ck|ToIf c;/ kfl//fv]sf] x'G5 . 

lg/If/tfsf] sf/0faf6 c1fgtfa; 3/kl/jf/ / 
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;dfhdf uDeL/ b'3{6gf ePsf w]/} pbfx/0fx¿ 

5g\ . 

lg/If/sf] c1fgsf] sf/0fn] lzlIftsf] hLjgdf 

To:tf s}of}F 36gf 36]sf 5g\ . kmnk"mn, 

t/sf/L, aflngfnL / pTkflbt cGgdf sL6gfzs 

cf}ifwLsf] c1fgtfjz ul/g] cj}1flgs 

k|of]uaf6 pTkflbt j:t'sf] pkef]Stf lg/If/ 

dfq} x'Fb}gg\ . 6«flkms lrx\g / aQLsf] c1fgsf] 

sf/0faf6 lzlIft / ;DkGgsf] df]6/df lg/If/ 

7f]lsFbfsf] kl/0ffd b'j}n] ef]Ug'kb}{g / < t;y{ 

;dfhsf x/]s tx / tKsfsf JolStnfO{ k|ToIf 

k/f]If ¿kdf l9nf] rfF8f] c;/ lg/If/tfn] kf/]sf] 

x'G5 . lg/If/tfn] lg/If/nfO{ dfq c;/ kf/sf] 

x'G5 eGg] ;f]rfO /fv]/ ;fIf/tf sfo{s|d¿kL 

/fli6«o cleofgnfO{ gh/cGbfh ug'{ cb"/blz{tf 

xf]-sfsL{,@)^^_ . lg/If/tf x/]s JolSt, 

;dfh, ;d'bfo, b]z / cGtt ;du| ljZjs} 

nflu g} clezfk xf] . of] clezfksf] sf/0f / 

lg/fs/0f af/]df ;"Id cWoog / d"Nofªsg u/L 

cfjZos sbd rfNg l9nf] eO;s]sf] 5 . ;fIf/ 

agfpg] j|mddf afnaflnsfnfO{ cf}krfl/s 

lzIffcGtu{t k|fylds ljBfno / ljBfno hfg] 

pd]/ sfl6;s]sf !% b]lv ^) jif{sf o'jf k|f}9 

tyf ljleGg sf/0faf6 ljBfnosf] kx'Fraflx/ 

/x]sf ^ b]lv !$ jif{sf afnaflnsfnfO{{ ;fIf/ 

agfpg] cleef/f ljutdf cgf}krfl/s lzIff 

s]Gb|n] lnPsf] lyof]-clzs],@)^$_ . clxn] 

klg sl/a tLg k|ltzt afnaflnsf ljBfno 

k|j]z u/]sf 5}gg\, hf] eljiosf lg/If/ x'g\ . 

To:t} lar}df k9fO 5f8\g] ;ª\Vof klg pRr 

5 . lg/If/ cleefjssf afnaflnsf ls t 

ljBfno hFfb}gg\ uP klg clgoldttfsf sf/0f 

pgLx¿sf] pknlAw:t/ Go"g x'g' :jfefljs} xf] . 

o;/L ;fIf/tf cleofg cf}krfl/s lzIffsf] 

ljs[lt, lj;ª\ult / Iflt ;Daf]wgsf nflu klg 

plQs} dxŒj /fV5 .

g]kfndf cgf}krfl/s lzIff

g]kfnsf] ;+ljwfgn] cfwf/e"t tx;Ddsf] lzIff 

clgjfo{ / lgMz'Ns x'g] u/L df}lns xssf] 

Joj:yf u/]sf] 5 .  :yfgLo ;/sf/ ;~rfng 

P]g, @)&$ n] cfwf/e"t / dfWolds lzIff;lxt 

cgf}krfl/s lzIff, v'nf tyf j}slNks lzIff 

/ lg/Gt l;sfO, cleefjs lzIff / ;fd'bflos 

l;sfO gLltsf] Joj:yfkg;d]t :yfgLo 

txaf6 x'g] pNn]v 5 . clgjfo{ tyf lgMz'Ns 

lzIff;DaGwL P]g @)&% / lgodfjnL @)&& 

n] cfwf/e"t lzIffnfO{ yk Jojl:yt u/]sf] 5 . 

kGw|f}F k~rjifL{o of]hgfn] cgf}krfl/s lzIff 

tyf j}slNks l;sfOdfkm{t l;s]sf 1fg tyf 

l;knfO{ cfod"ns sfo{j|md;Fu cfa4 u/L 
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hLjgko{Gt l;sfOnfO{ ;'lglZrt ug]{ /0fgLlt 

cjnDag u/]sf] lyof] . lbuf] ljsf; nIon] ;g\ 

@)#) ;Dd ;a}sf nflu ;dfj]zL tyf u'0f:t/Lo 

lzIff ;'lglZrt ub}{ cfhLjg l;sfOnfO{ k|jw{g 

ug]{ nIo /fv]sf] 5 . o;k|sf/ cgf}krfl/s 

lzIffnfO{ Jojl:yt Pjd\ k|efjsf/L agfpg 

ljleGg gLlt tyf /0fgLltx¿ cjnDag ub}{ 

cfPsf] kfOG5 . lj=;+ @)%^ df cgf}krfl/s 

lzIff s]Gb|sf] :yfkgf ePkZrft\ cfwf/e"t 

k|f}9 ;fIf/tf, lg/Gt/ lzIff, cgf}krfl/s k|f}9 

ljBfno, ;fd'bflos l;sfO s]Gb|sf] :yfkgf / 

;~rfng, j}slNks ljBfno h:tf ;~rfng 

ub}{ cfPsf] b]lvG5 . cgf}krfl/s lzIffsf o:tf 

sfo{j|mdnfO{ Jojl:yt ug{ cfjZos gLlt, lgod 

/ lgb]{lzsfsf] th'{df klg ul/Fb} cfPsf] b]lvG5 . 

cgf}krfl/s lzIff gLlt @)^#, cgf}krfl/s 

lzIff sfo{j|md sfof{Gjog lgb]{lzsf @)^$, 

cgf}krfl/s lzIff tyf lg/Gt/ l;sfO sfo{j|md 

sfof{Gjog k'l:tsf @)&@, ;fIf/ g]kfn 

cleofg -@)^(–&@_ cjwf/0ff kq /fli6«o 

;fIf/tf cleofg sfo{j|md sfof{Gjog lgb]{lzsf 

@)^%, k|f}9x¿sf nflu ;~rflnt cgf}krfl/s 

ljBfno ;~rfng lgb]{lzsf @)^% / /fli6«o 

lzIff gLlt @)&^ ;d]tsf] cfwf/df ljljw 

sfo{j|md sfof{Gjog ul/Fb} cfPsf] 5 .

#=  ;fIf/tf;DaGwL sfo{j|md

;fIf/ cf}krfl/s / cgf}krfl/s k4ltaf6 

agfOG5 . cf}krfl/s lzIff :jefj}n] :yfoL 

k|s[ltsf ;+/rgf / ;fwg;|f]tsf] Joj:yfaf6 

;~rflnt x'G5g\ eg] cgf}krfl/s 

cfjZostfcg';f/ cNksfnLg / bL3{sfnLg 

k|s[ltsf x'G5g\ . afnaflnsfsf nflu ;fIf/ 

agfpg] sfd k|fylds txsf] ljBfnodf x'G5 

eg] lg/If/ o'jf tyf k|f}9sf nflu cgf}krfl/s 

lzIffn] ;d]6]sf] 5 .

g]kfndf ;fIf/tf;DaGwL cf}krfl/s 

sfo{j|mdsf] ;~rfng lj=;+= @))$ df cfwf/ 

lzIffsf] sfo{j|md ;~rfng;Fu} cfwf/e"t 

;fIf/tf sfo{j|mdsf] ;~rfng ePsf] kfOG5 .  

lj=;+= @)!# df klxnf]k6s cgf}krfl/s 

lzIffcGtu{t k|f}9 lzIffsf] ;'¿cft ePsf] 

lyof] . /fli6«o lzIff k2lt @)@*n] k|f}9 

lzIffcGtu{t ;fIf/tf / sfo{d"ns ;fIf/tf u/L 

b'O{ k|sf/n] ;~rfng ug]{ gLlt lnPsf] lyof] . 

/fli6«o lzIff cfof]usf] k|ltj]bgn] k|f}9 lzIff 

zfvfnfO{ cgf}krfl/s lzIff dxfzfvfsf 

¿kdf ljsf; ug{ ;'emfj lbPsf] lyof] . lj=;+ 

@)$%, @)^% / @)^( ;d]t tLg r/0fdf ;ft 

jif{;Dd /fli6«o cleofgsf] ¿kdf k|f}9 ;fIf/tf 

sfo{j|md ;~rfng u/]sf] lyof] . cf}krfl/s 

lzIffsf] kx'Fraflx/ /x]sf afnaflnsfnfO{ k'gM 
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cf}krfl/s lzIffs} d"nk|jfxdf Nofpgsf nflu Flexible Schooling Programme (FSP) / School 

Out Reach Programme (SOP) ;d]t ;~rfng ul/Psf] lyof]-clzs],@)^#_ . 

;fIf/tf k|ltztdf k|ult b/ 

;fn ;fIf/tf k|ltztfn

k'?if Dflxnf hDdf

@))& – – @=)

@))* (=% )=& %=#

@)!* !^=# !=* *=(

@)@* @#=^ #=( !$=)

@)#* #$=$ !@=) @#=$

@)$# %!=* !*=) #$=*

@)$* %$=% @%=) #(=^

@)%$ ^&=( #&=* %@=^

@)%* ^%=! $@=% %#=&

@)^* &%=! %&=$ ^%=(

@)&* *#=^ ^(=$ &^=@

 ;|f]tM tYofª\s ljefu

g]kfndf lg/If/nfO{ ;fIf/ agfpg ;lbcf}Fb]lv ;+:yfut, JolStut jf ;d"xut u'?s'n, db/;f, u'Daf cflb 

dfWodaf6 ;fIf/ agfpg] k/Dk/f rNb} cfPsf] kfOG5 . ;/sf/L :t/df lj;+ @))$ b]lv ;fIf/tfsf nflu 

ljljw sfo{j|md ;~rfng ub} cfPsf] kfOG5 . clxn] & bzseGbf a9L ;do vlr{bf klg lg/If/tfd'St 

b]z aGg g;Sg'sf ljljw sf/0f x'g ;S5g\ . ;fIf/tf k|ltzt Psftkm{ ;d'bfo ljz]if klg km/s x'G5 . 

df/jf8L, sfo:y, ysfnL, afx'g, g]jf/, If]qLsf] ;fIf/tf k|ltzt pRr x'g'sf] k5fl8 ;fdflhs, cfly{s 

l:yltn] klg c;/ kf5{ eg] csf]{tkm{ ;'ljwf ;DkGg ;x/ ahf/df eGbf b'u{d ufpFx¿ ;fIf/tf k|ltzt 

Go"g 5 . hxfF sl/a *) k|ltzt hg;ª\Vof u|fdL0f If]qdf a:5g\ . ;fIf/tfsf sfo{j|md nlIft ju{sf] 

cj:yf / cfjZostfnfO{ ;Daf]wg ug]{ vfnsf] x'g' h?/L 5 .



191 191शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

$=  ;ft ; / ;fIf/ g]kfn 

ljut bzsf}F;Dd lg/If/nfO{ ;fIf/ agfpg] cleofgn] h;kfpg] pknlAw xfl;n ug{ g;Sg'sf w]/} 

sf/0f x'g ;S5g\ . lg/If/ sxfF 5g\ < j:t'k/s tYofª\s ;"rgf k|fKt ug{ g;Sg', lg/If/nfO{ s;/L 

sIffdf Nofpg] < k9\g cfO;s]sf nfO{ tf]lsPsf] cjlwe/ k9\g] hfFu/ rnfP/ htg;fy s;/L 

l6sfO /fVg ;lsPnf < s;/L kof{Kt ;fwg;|f]t h'6fP/ ;fy{s sfo{j|md kl/rfng ug{ ;lsPnf < / 

gj;fIf/nfO{ k'gM lg/If/ x'g glbg jf ;fIf/tfnfO{ lbuf] agfpFb} lg/Gt/ lzIff xfl;n ug]{ cj;/ s;/L 

k|bfg ug{ ;lsPnf < oL / o:t} vfn] r'gf}tLnfO{ ;Daf]wg ug{ ;a}sf] cfcfkm\gf] If]qaf6 hfFul/nf] 

Pjd\ /rgfTds ;befj, ;xof]u, ;xsfo{, ;dGjo ;d{k0f, :jfldTj / ;dLIff -;ft ;_ -sfsL{,@)^^_ 

sf] cxd\ e"ldsf  x'G5 . 

lg/If/tf pGd"ng ug{ ;/sf/ jf s'g} Ps ;+:yfsf] k|of;n] dfq ;xh ;Dej b]lvFb}g . ljut nfdf] 

;dob]lv ;/sf/ s]xL ;/f]sf/ kIfn] u/]sf k|ofzdf cfzftLt ;kmntf gldn]sf] lttf] oyfy{ tYo / 

tYofª\sn] k'li6 u/]sf] 5 . To;sf/0f lg/If/tf pGd"ngsf nflu ;/sf/ / ;/f]sf/ kIf h:t} ;a} ;/sf/L 

lgsfo, k];fut ;ª\3;ª\u7g, u}/;/sf/L ;ª\3;+:yf, lhDd]jf/ kbdf a;]sf JolStTjnufotsf] lglZrt 

;do tf]s]/ ul/g] ;fd"lxs k|ofzdf dfq ;'udtfk"j{s nIodf k'Ug ;lsPnf ls < xfdLn] ljleGg 
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b]zx¿n] ckgfPsf] cGt/f{li6«o cEof;x¿af6 

klg kf7 l;Sg' b"/blz{tf 7x5{ .

ljZjsf sltko b]zx¿n] lg/If/tf pGd"ngsf 

nflu ;fIf/tf cleofg ;~rfng u/]/ 

pNn]Vo pknlJw klg xfl;n u/]sf 5g\ . 

o'g]:sf]sf] dfkb08cg';f/ !% jif{ dflysf s'n  

hg;ª\Vofsf] (^ k|ltzt k9\g n]Vg agfpg 

;s] To; /fi6«nfO{ lg/If/ d'St 3f]if0ff ug{ 

;lsG5 . To;} dfkb08cg';f/ So'jfn] ;g\ 

!(^!, e]g]h'Pnfn] ;g\ @))% / af]lnleofn] 

#) dlxgfsf] k|of;kl5 lg/If/d'St /fi6« 3f]if0ff 

u/]sf 5g\ . 

;fIf/tf cleofgnfO{ ;kmn agfpg ljBdfg 

;fwg;|f]t / gLltlgodnfO{ cem Jojl:yt 

ug'{kg]{ b]lvG5 . ljutsf] cg'ejaf6 

cleofgnfO{ glthfd'vL agfpg s]xL r'gf}tLx¿ 

b]vfk/]sf 5g\ .  g]kfn h:tf] hfthflt wd{ 

;+:sf/ d"NodfGotfdf ljljwtf tyf ef}uf]lns 

ljs6tf ePsf] b]zdf ;fIf/tf cleofgaf6 

hgtfnfO{ ;zStLs/0f ub}{ ;d[4 gofF g]kfnsf] 

kl/sNkgfnfO{ ;fsf/kfg{ ;a} g]kfnLx¿sf] 

cfcfkm\gf] cf}sftcg';f/ hfFul/nf] ;b\efj, 

;xof]u, ;xsfo{sf] ljsNk 5}g . ;fIf/tf;DaGwL 

sfo{j|mdx¿sf r'gf}tL / cj;/sf]  klxrfg u/L 

;f]cg's"nsf] gLlt, /0fgLlt / sfo{j|md cjnDag 

ug{ ;s]df lg/If/tf pGd"ndf ;xhtf cfpg] 

jf:tljstf xf] . 

%=  r'gf}tL

-s_ tYofª\ssf] e/kbf]{ Pjd\ cWofjlws ub}{ 

lbuf] Joj:yfkgsf] vfFrf] . lg/If/  sxfF 

5g < klxrfg u/L v'6\ofpg g;Sg' . lg/If/

x¿nfO{ sIffdf s;/L Nofpg] < cfjZos 

/0fgLlt gx'g' . sIffdf cfPsf lg/If/nfO{ 

cGt;Dd s;/L l6sfO /fVg] < pT;fxk|b 

cfsif{s of]hgf gx'g' 

-v_ cgf}krfl/s lzIffdf ;f/} sd ah]6  

5'6\ofPsf] sf/0faf6 kof{Kt ;fwg;|f]tsf] 

cefjn] u'0f:t/Lotf sfod ug{ afwf k'Ug' 

-u_ ;fIf/tf cleofgsf] kf7\oj|md kf7\o;fdu|L 

/ sfo{j|md ;~rfngsf] ;dofjlw af/]df 

kof{Kt cWoog cg';Gwfg u/]/ nfu' ug{ 

g;Sg' 

-3_ kof{Kt /fhgLlts k|lta4tfsf] cefj . 

k|lta4tf j|mfO6]l/of (Criteria) eGbf 

sfo{stf{df cfwfl/t x'g' 

-ª_ ;fIf/ eO;s]kl5 k'gM lg/If/ aGg] k|j[lQ 

/xg' . ;fIf/ ePsfnfO{ lg/Gt/ lzIffsf 

nflu kx'Fr ;'lglZrt ug]{ vfnsf] 

Jofjxfl/s b"/ufdL gLlt gx'g' 

-r_ cgf}krfl/s lzIffsf] dxŒj a'emfP/ 

jf:tljs ;]jfu|fxLdf ckgTjsf] efjgfsf] 

ljsf; u/L ljZjf;sf] jftfj/0f  l;h{gf 
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ug{ g;Sg' . ;xefuL k|f}9x¿ k9]/ s]  

x'G5 < eGg] lg/fzfhgs dfgl;stfdf 

kl/jt{g gcfPsfn]   efUojfbL / ?9LjfbL 

ljrf/af6 u|l;t x'g' 

-5_ ;fIf/tf sfo{j|mddf sfd ug]{ JolSt, ;+:yf, 

lgsfonfO{ lhDd]jf/L k"/f u/]sf] cfwf/df 

k'/:sf/ / b08sf] Joj:yf gx'g' 

-h_ cg'udg lg/LIf0f lkmtnf] /xg' . ;fy} k|fKt 

cg'udg lg/LIf0f k|ltj]bgdfly oy]i6 

cWoogsf] sdL  

-em_ ;/sf/L, u}/;/sf/L ;ª\3;+:yflardf 

;dGjodf sdL x'g'  

^= cj;/

;fIf/tf b]z ljsf;sf nflu cfwf/ :tDe xf] 

/ x/]s lgsfosf] nIf xfl;n ug{ sDtLdf klg 

;]jfu|fxL ;fIf/ jf lzlIft x'g'sf] ljsNk 5}g eGg] 

oyfy{nfO{ cfTd;ft u/L /fHosf ;a} ;/sf/L 

u}/;/sf/L ;ª\3;+:yfsf] klxnf] k|fyldstfdf 

;fIf/tf cleofg kg'{k5{ .  ;fIf/tf cleofgnfO{ 

clwsflws pknlAwd"ns agfpg ;DefJo 

cj;/x¿ klxrfg u/L sfof{Gjog ug{ ljnDa 

ug'{ x'Fb}g .

-s_ g]kfnsf] ;+ljwfgn] cfwf/e"t lzIffnfO{ 

df}lns xssf] ¿kdf ;'lglZrt u/]sf] 5 .

-v_ lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfnon] e/v/} 

/fli6«o of]Uotf k|f¿ksf] gLlt NofPsf] 

5 . h;cg'¿k JolQmdf /x]sf] df}h'bf 

of]Uotf k/LIf0f u/]/ k|df0fLs/0f ul/g] 5 . 

o;af6 Psftkm{ yk cWoogsf nflu af6f] 

vf]n]sf] 5 eg] csf{]tkm{ cfkm\gf] k|dfl0ft 

Ifdtfcg';f/ /f]huf/L kfpg] ;Defjgf 

;'lglZrt u/]sf] 5 .

-u_ b]zel/ 5l/P /x]sf #@ xhf/eGbf a9L  

ljBfnonfO{ ;fIf/tf cleofg / -cfkm\gf] 

;]jfIf]qleq_ ;~rfng ug{ k|f]T;flxt ug]{ 

/0fgLlt ;fy{s x'g ;S5 .

-3_ wfld{s ;ª\3 ;+:yf M db/;f, u'Daf, 

u'?s'n, cfdf ;d"x, Sna, Pjd\ u}/;/sf/L, 

;ª\3;+:yf, jg pkef]Stf ;ldlt k|fljlws 

lzIff tyf Jofj;flos tflnd kl/ifb\ 

(CTEVT), ul/aL lgjf/0f sf]if, lgw{g 

a}ª\s, /]8j|m;, h]l;; cflb ;ª\ul7t 

;+:yfx¿n] ;fIf/tf sfo{j|md ;~rfng 

u/]sf 5g\ . logLx¿sf] sfo{j|mdnfO{ 

PsLs[t ub}{ :yfgLo txn] ;~hfn u7g 

u/L ;~rfngdf Ps¿ktf Nofpg;Sg] 

;Defjgf 5 .

-ª_ ;fdflhs ;'/Iffsf] ;'ljwfx¿ j[4, 

ckfª\u, ljwjf eQf tyf ljBfyL{n] kfpg]  

5fqj[lQ k|fKt ug{ sd;]sd cfk"m / cfˆm\gf 
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cleefjsnufotsf kl/jf/sf ;b:onfO{ 

;fIf/ agfpg'kg]{ jfWosf/L gLlt cjnDag 

ug{ ;DalGwt :yfgLo tx tTk/ ePsf] 

cj:yf 5 .

-r_ ;fIf/tf cleofgdf lg/If/tf pRr 

/x]sf] ju{ h:t} dlxnf, blnt, hghflt / 

lk5l8Psf ju{nfO{ clwsfclws ;xefuL 

agfpg ;xhstf{, :yfgLo lg/LIfs Pjd\ 

sIffdf cfpg] ;xefuLsf] k|fyldstf lbg] 

gLlt lnOPsf] 5 . 

-5_ ;fIf/tf sfo{j|mdnfO{ kl/dflh{t 

kl/is[t ub}{ glthfd'vL agfpg'k5{ . 

;fIf/ lzlIft ePkl5 dfq bIf hgzlSt 

pTkfbg ug{ ;lsG5 . pgLx¿sf] kf}/vsf] 

a9f]Q/Laf6 dfq} ;d[4 gofF g]kfnsf] 

kl/sNkgf oyfy{tfdf ablng] jf:tljstf 

;a} If]qdf dxz'; x'g yfn]sf] 5 .

&=  ;'wf/sf nflu ;'emfj

cgf}krfl/s lzIffsf] bfo/f km/flsnf] ePsfn] 

o;sf] ;'wf/sf nflu ckgfOg] pkfox¿ ljljw 

x'g ;S5g\ . cgf}krfl/s lzIffsf] ljsf; / 

lj:tf/sf nflu lg/Gt/ kxnsbdL rfNg ;/sf/ 

/ ;/f]sf/ kIfn] k|fyldstfsf] ;fy dxŒj lbg'kg]{ 

x'G5 . cgf}krfl/s lzIffsf] lbuf] Joj:yfkgsf 

nflu ;kmn ;fIf/tf sfo{j|mdsf] klg plQs} dxŒj 

/xg] jf:tljstf xf] . g]kfnsf] ;Gbe{df df}h'bf 

cgf}krfl/s lzIff / ;fIf/tf sfo{j|mdnfO{ ;'b[9 

ug{ ljleGg sbd rfNg'kg]{ b]lvG5 .

-s_ ;ª\3Lo ;+/rgfcg';f/ cgf}krfl/s lzIff 

tyf ;fIf/tfsf sfo{j|mddf  k|efjsfl/tf 

Nofpg :yfgLo txn] pRr k|fyldstf 

lbg'kg]{ 

-v_ ;ª\3 / k|b]z ;/sf/n] ;dofg's'n  

cgf}krfl/s lzIffsf gLlt lgodx¿ 

lgdf{0f / kl/dfh{g ub}{ hfg'kg]{ . ;fy} 

cgf}krfl/s lzIffsf sfo{j|mdx¿ 

;~rfngsf nflu kof{Kt ah]6 

;|f]t;fwgsf] Joj:yf ug]{tkm{ Wofg lbg'kg]{   

-u_ ljZj;gLo tYofª\s÷;"rgf k|0ffnLnfO{ 

ljB'tLo Joj:yfkg ub}{, lg/Gt/ 

cWofjlws  (Update) agfO{ /fVg'kg]{ 

-3_ ;fIf/tfnfO{ hLjgofkg;Fu hf]8\g'kg]{   

a}ª\sC0f, lzIff, :jf:Yo, oftfoft, 

s[lif, lap ljhg cflbdf ljz]if 5'6sf] 

Joj:yf ug'{kg]{ 

-ª_ k|f}9x¿nfO{ cfjZostfcg';f/ r:df 

ljt/0f ug{'kg{]

-r_ ljBfyL{sf] pRrtd >]0fLsf nflu 

lg/If/tfnfO{ ;fIf/ agfP afkt cltl/St 

cª\s k|bfg ug]{ Joj:yf ug'{kg]{ 
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-0f_ k|To]s ;fIf/ lzlIft g]kfnLn] csf]{ 

Pshgf lg/LIf/nfO{ k9fpg k|f]T;flxt ug{ 

Each one Teach one sf] /0fgLlt 

cjnDag ul/g'kg]{ .

&=   cGtdf,

;fIf/ g]kfn sfo{j|md sfd xf] avfg 

xf]Og . jt{dfgdf ;fIf/ g]kfn sfo{j|mdnfO{ 

cleofgsf ¿kdf ;~rfng ug{ gLltlgoddf 

;dofg's"n kl/dfh{g, e/kbf]{ tYofª\ssf] 

Joj:yfkg, hjfkmb]xL / lhDd]jf/Lsf] :ki6 

Joj:Yffnufotsf ljleGg k|of; ePsf] kfOG5 . 

lg/If/tfn] ;dfhsf x/]s ju{nfO{ k|ToIf¿kdf 

gs/fTds c;/ kfl//fv]sf] x'G5 . ;fIf/tfsf 

sfo{j|md :jefj}n] lg/If/sf] rfxgf, cfjZostf, 

kx'Frsf] ;'lgZrtf / df}h'bf ;fwg;|f]tnfO{ 

pRrtd k|of]u ug]{ vfnsf] x'g'k5{ . pgLx¿sf] 

b}lgs hLjgdf tTsfn k|of]u x'g] ljifoj:t' 

/ ljlwsf] rog u/L lg/If/d}qL ;fIf/tf sIff 

jftfj/0f agfpg'k5{ . h;n] jt{dfgdf b]lvPsf 

sIffdf gcfpg], lar}df k9fO 5f]8\g] h:tf 

gsf/fTds k|j[ltnfO{ lg?T;flxt ug{ dbt k'U5 . 

pgLx¿n] b}lgs hLjgdf ef]u]sf ;d:ofnfO{ 

;fIf/tf cleofgdf ;Djf]wgug{ ;s]df lgZro 

g} hfFul/nf] ;xeflutf h'6fpg ;lsG5 . t;y{ 

;fIf/tf cleofgn] lg/If/nfO{ dfq nfe geO{ 

lzlIft Pjd\ ;a}vfn] k];fsdL{  / ltgLx¿sf] 

-5_ kl/jfl/s ;fIf/tf -Family 
Literacy_ nfO{ k|f]T;flxt ul/g'kg]{ 

-h_ hflu/sf nflu ;fIf/ agfPafkt jfG5gLo 

of]Uotfsf] ¿kdf dfGotf lbg] 

-em_ wfld{s ;ª\3;+:yfsf] cf:yf;Fu 

;fIf/tfsf] dxŒjnfO{ hf]8]/ nfg'kg]{ 

-`_ /fhgLlts bnx¿ btf{ jf pDd]bjf/Lsf] 

nflu lg/If/tf pGd"ngsf] s]xL k|ltztnfO{ 

clgjfo{ ug'{kg]{ 

-6_ /fhgLlts bnx¿n] eft[ ;ª\3  

;ª\u7g sfo{stf{nfO{ ;fIf/tf cleofgdf 

hjfkmb]xLk"0f{ kl/rfng ug'{kg]{ 

-7_ cleofgsf]  efj cy{cg';f/ ;3gtfk"j{s 

;a} lzIfs sd{rf/L ;'/IffsdL{nufot 

;/sf/L u}/;/sf/L ;ª\3 ;+:yfnfO{ 

lglZrt ;dofjlw tf]s]/ ;a}nfO{ b[9  

;ª\sNk;lxt kl/rfng ug'{kg]{ 

-8_ lg/If/tfd'St If]q 3f]if0ff ub}{ hfg] lsl;dn] 

/fi6«sf] ;Dk"0f{ hgzlSt kl/rfng u/L 

hlt;Sbf] rfF8f] lg/If/tfd'St b]z 3f]if0ff 

ug]{ c7f]6 ug'{kg]{ 

-9_ cg'udg lg/LIf0fnfO{ j:t'lgi7 kf/bzL{ / 

hjfkmb]xL agfpg'kg]{ 
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	 lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|-@)*)_, 

z}lIfs :dfl/sf, @)*), ;fgf]l7dLM 

n]vs .

	 clzs] -@)^#_, cgf}krfl/s lzIff gLlt 

@)^#, ;fgf]l7dLM n]vs .

	 clzs] -@)^$_,clzs]] lzIff sfo{qmd 

sfof{Gjog  lgb]{lzsf  @ ) ^ $ , 

;fgf]l7dLM n]vs .

	 clzs] =-@)^%_ /fli6«o ;fIf/tf 

cleofg sfo{j|md  sfof{Gjog  

lgb]{lzsf @)^% -klxnf] ;+zf]wg @)^^_, 

;fgf]l7dLM n]vs . 

	 sfsL{, aL=s] -@)^%_ æhf]lvddf ;fIf/tf 

cleofgÆ sflGtk'/ b}lgs -@%  k'if  

@)^%_ sflGtk'/ klJns]zg ;'ljwfgu/, 

sf7df8fF} .

	 sfsL{, aL=s] -@)^^_ æ;fIf/ agf} 

Ifdtf a9fcf}FÆ uf]/vfkq b}lgs, -! 

kmfNu'0f  @)^^_ uf]/vfkq ;+:yfg, 

wd{ky, sf7df8fF} .

   

b}lgs hLjgnfO{ ;xh agfpg cfjZos cg]s 

cj;/ k5\ofpg / k|fKt ug{ cTofjZos kv]6f 

xf] ;fIf/tf. To;}n] æ;a}sf nflu ;fIf/ g]kfn / 

;fIf/ g]kfnsf nflu ;a}Æ sf] ¿kdf cfTd;ft 

u/L  ;d[4 g]kfn ;'vL g]kfnL eGg] /fli6«o cfsfª\

Iff k"/fug{  cgf}krfl/s lzIffnfO{ ;anLs/0f 

ub}{ ;fIf/tf cleofg¿kL /fli6«o dxfo1df 

;a}sf] hfFul/nf] / hjfkmb]xL ;xeflutf  vfFrf] 

/xg]tkm{ x]Ssf k'Ug' h?/L 5 .

;Gbe{ ;fdu|L

	 sfg'g tyf Gofo dGqfno-@)&@_, 

g]kfnsf] ;+ljwfg, sfg'g lstfa Joj:yf 

;ldltM sf7df8fF} .

	 lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno-@)&^_, 

/fli6«o lzIff gLlt @)&^, sf7df8f}F M 

n]vs .

	 lzIff lj1fg tyf k|ljlw dGqfno-@)&&_, 

/fli6«o of]Uotf k|f¿k, @)&&, sf7df8f}F M 

n]vs .

	 lzIff tyf dfgj ;|f]t ljsf; s]Gb|-@)&(_, 

z}lIfs :dfl/sf, @)&(, ;fgf]l7dLM 

n]vs .
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१. शवरय प्रवेि

सरीशमत स्ोत र स्िनको समशुचत पररच्लन 
गररी शनशचित समयम् लशक्त उपलश्ि ह्शसल 
गन्ष शवगतको अनभुव तथ् वत्षम्न अवसथ्को 
शवश्डेररक् आि्रम् भशवट्यम् गररनडे क्य्षको 
वयवशसथत ख्क् नै योजन् हो । योजन् वयवसथ्पन 
प्रशक्रय्को आि्रभतू तत्व र सरीशमत स्ोतको 
दक्त्परू्ष पररच्लन गनने स्िन पशन हो । नडेप्लम् 
शव.सं. २०१३ ब्ट योजन्बद् शवक्सको थ्ललरी 

सथानीय शिक्ा यरोजना : तजुमामा र कायामान्वयन
    िनसदून चौलागाई ं

नेपालको सवंिधानले सङ्घीय लोकतावत्रिक गणतत्रि नेपालको मलू संरचना सङ्घ, प्रदशे र स्ानीय तह 
गरी तीन तहको हुने त्ा राजय शवतिको प्रयोग तीनओटै तहले सवंिधान र काननुबमोविम गनने, सङ्घ, 
प्रदशे र स्ानीय तहले आफनो अवधकारविरिको आव थ्िक अवधकारसमबत्धी विषयमा काननु बनाउने, 
िावषथिक बिेट बनाउने, वनणथिय गनने, नीवत त्ा योिना तयार गनने र तयसको कायाथित्ियन गनने वयिस्ा 
गरेको छ । तयसतै गाउँपावलका त्ा नगरपावलकाले आफनो अवधकार क्ेरिविरिको विषयमा स्ानीय 
सतरको विकासका लावग आिवधक, िावषथिक, रणनीवतक र विषयक्ेरिगत मधयमकालीन त्ा दीघथिकालीन 
योिना बनाई लाग ुगनुथिपनने काननुी वयिस्ा रहकेो छ । सवंिधानबमोविम आधारितू र माधयवमक तहको 
वशक्ासमित्धी अवधकार स्ानीय तहमा रहकेो हुदँा स्ानीय तहले विद्ालय वशक्ाको प्रिािकारी 
वयिस्ापन र गणुसतर अवििवृधि गनथि विषय क्ेरिगत योिनाको रूपमा स्ानीय शवैक्क योिना तिुथिमा 
गरी कायाथित्ियन गनुथिपनने हुत्छ । स्ानीय स्ोत, साधन, ज्ान र वसपको पवहचान, सङ्कलन र तयसको 
अतयतु्तम पररचालन, वशक्ाको विकासमा स्ानीय सरोकारिालाको सहिावगता र अपनति गराउन, 
विद्ालय वशक्ाका समसयाको पवहचान र समाधान, विद्ालयबावहर रहकेा शतप्रवतशत बालबावलका 
विद्ालय वशक्ाको पहुचँमा लयाई वशक्ासमबत्धी मौवलक हकको सारितू कायाथित्ियन, वशक्ासमबत्धी 
रावट्रिय उद्शेय र वदगो विकास लक्यलगायत नेपाल सरकारले अत्तराथिवट्रिय मञचमा गरेका प्रवतबधिता परूा 
गनथि स्ानीय वशक्ा योिनाको तिुथिमा र कायाथित्ियन अपररहायथि छ । प्रसततु लेखमा स्ानीय वशक्ा योिना 
वनमाथिण र कायाथित्ियनको ितथिमान अिस्ा, समसया, समिािना र िािी वदशाबारे चचाथि गनने प्रयास गररएको 
छ ।

भएसँगै आवशिक योजन्को तजु्षम् र क्य ््षन्वयन 
सरुू भयो र ह्ल पन्ध्रौ ँ पञचवरथीय योजन् 
क्य ््षन्वयनम् ्छ । योजन् शवशभन्न प्रक्रक् 
हुन््छन ् जसम् शवरयक्डेत्गत योजन् पशन एक  
हो ।  पश्छ आएर क्डेत्गत योजन्को रूपम् शिक्् 
क्डेत्को योजन् पशन तजु्षम् र क्य ््षन्वयन सरुू  
भयो । र्जय प्रर्लरीम् अशिक्रको 
शवकडे न्द्ररीकररसँगै शिक्् योजन्को तजु्षम् र 
क्य ््षन्वयनम् पशन शवकडे न्द्ररीकरर गररयो र आ.व. 
२०५६/ ०५७ शतर शवद््लय सिु्र योजन्को 
शनम ््षर र क्य ््षन्वयनको अभय्स थ्लनरी भयो । 

लेखसार

 िाखा अशिकृत, शिक्ा तथा मानव स्रोत शवकास केन्द्र



198 198शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

तयसतै कडे हरी समयपश्छ ततक्लरीन अनौपच्ररक 
शिक्् कडे न्द्रलडे कडे हरी शजलल्क् ग्उँ शवक्स 
सशमशत र नगरप्शलक्म् ग्उँ/नगर शिक्् योजन् 
शनम ््षरको क्य्षक्रम लय्ए पशन नशतज्मखुरी रूपम् 
क्य ््षन्वयनम् आउन भनडे सकडे न ।

नडेप्लको वत्षम्न संशवि्न ज्ररी भएसँगै मलुकु 
सङ्घरीय प्रर्लरीम् प्रवडेि ग¥य्डे । संशवि्न र 
क्ननुबमोशजम र्जय िशक्तको प्रयोग गनने सङ्घ, 
प्रदडेि र सथ्नरीय तह गररी तरीन तहक् सङ्घरीय 
एक्इको वयवसथ् ्छ । तरीनओटै तहलडे आफनो 
अशिक्रशभत्को आशथ्षक अशिक्रसमबन्िरी 
शवरयम् क्ननु बन्उनडे, व्शर्षक बजडेट बन्उनडे, 
शनर्षय गनने, नरीशत तथ् योजन् तय्र गनने र तयसको 
क्य ््षन्वयन गनने वयवसथ् संशवि्नलडे गरडेको ्छ । 
तयसतै ग्उँप्शलक् तथ् नगरप्शलक्लडे आफनो 
अशिक्र क्डेत्शभत्को शवरयम् सथ्नरीय सतरको 
शवक्सक् ल्शग आवशिक, व्शर्षक, ररनरीशतक 
र शवरयक्डेत्गत मधयमक्लरीन तथ् दरीघ्षक्लरीन 
योजन् बन्ई ल्ग ुगनु्षपनने क्ननुरी वयवसथ् रहडेको 
्छ । संशवि्नलडे शिक््समबन्िरी हकल्ई मौशलक 
हकको रूपम् प्रतय्भतू गरडेको ्छ । शवद््लय शिक्् 
सथ्नरीय तहको अशिक्र र शजममडेव्ररीम् रहडेको  
्छ । शवरयक्डेत्गत योजन्को रूपम् सथ्नरीय 
शिक्् योजन् तजु्षम् र क्य ््षन्वयन गररी शवद््लय 
उमडेरक् सबै ब्लब्शलक् शवद््लय शिक््को 
पहुचँम् लय्ई शिक््समबन्िरी मौशलक हकको 
स्रभतू क्य ््षन्वयन गनने अशिक्र र शजममडेव्ररी 
सथ्नरीय तहम् रहडेको ्छ । यसब्ट शिक््समबन्िरी 
र्शट्रिय नरीशत, आवशिक योजन्, शवद््लय 

शिक्् क्डेत् योजन् र नडेप्ललडे अन्तर ््षशट्रियसतरम् 
प्रशतबद्त् जन्एको शदगो शवक्सक् लक्य 
ह्शसल गररी र्शट्रिय समशृद्को आक्ङ्क्् परू् गन्ष 
मद्त पगुनडे हुन््छ । स्थै सथ्नरीय स्ोतको पशहच्न 
र पररच्लनम्र्ष त सथ्नरीय आवशयकत्को 
समबोिन र र्शट्रिय समशृद्म् टडेव्समडेत पगुनडे हुन््छ । 
कशतपय सथ्नरीय तहलडे सथ्नरीय शिक्् योजन् 
तय्र गररी क्य ््षन्वयन सरुू पशन गरडेक् ्छन ् । तर 
सथ्नरीय तह सञच्लनको ्छ वर्षको अवशिम् 
सथ्नरीय शिक््  योजन्को तजु्षम् र क्य ््षन्वयनलडे 
अपडेशक्त गशत शलन सकडे को ्ैछन ।

१.१ सथानीय शिक्ा यरोजनाकरो आवशयकता

सरीशमत स्ोत र स्िनको अतयतु्तम उपयोग गददै 
शनशचित समयशभत् वयवशसथत रूपम् तोशकएको 
उद्डेशय ह्शसल गनने त्शक्ष क एवम ्ररनरीशतक प्रशक्रय् 
योजन् हो । सङ्घरीय प्रर्लरीको अवलमबनसँगै 
सथ्नरीय तहम् स्िन, स्ोत र क्य्ष शजममडेव्ररी 
पशन थशपएको ्छ । न्गररकक् आक्ङ्क्् उशल्षदँो 
क्रमम् ्छन ् भनडे स्िन स्ोत शतनल्ई समबोिन 
गन्ष पय ््षति ्ैछन । उपल्ि सरीशमत स्ोतल्ई 
प्र्थशमकीकरर गररी ततक्लरीन आवशयकत् 
समबोिनक् स्थै दरीघ्षक्लरीन ल्भक् क्डेत्म् 
नशतज्मखुरी उपयोग गनु्ष आवशयक ्छ । यसक् 
ल्शग शवद्म्न अवसथ्को तरयपरक शवश्डेक्र 
तथ् भ्वरी लक्य शनि ््षरर र सोहरी अनरुूप स्ोत 
शवशनयोजन गनु्षपनने हुन््छ । शिक््म् गररनडे लग्नरीको 
शवशनयोजन कुिलत् र क्य ््षन्वयन दक्त्, 
िशैक्क वयवसथ्पनम् सथ्नरीय सरोक्रव्ल्को 
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सहभ्शगत् र अपनतव क्यम गददै शवद््लय 
शिक््म् पहुचँ, दक्त् र गरुसतररीयत् अशभवशृद्क् 
ल्शग सथ्नरीय शिक्् योजन् अपररह्य्ष ्छ । 

१.३ सथानीय शिक्ा यरोजना तजुमामाका आिार 

सथ्नरीय तहलडे र्शट्रिय नरीशत र योजन्क् मलूभतू 
लक्यल्ई कडे न्द्रशवन्दमु् र्खडेर सथ्नरीय आवशयकत्, 
पररवडेि, समसय् र समभ्वन्अनकूुल नरीशत, 
योजन् र क्य्षक्रम तजु्षम् गररी  क्य ््षन्वयन गनु्षपनने 
संवैि्शनक आसय रहडेको ्छ । सथ्नरीय तहलडे 
आफनो शिक्् योजन् शनम ््षर गद ््ष शनमनशलशखत 
कुर्ल्ई आि्रको रूपम् शलनपु्छ्ष :

(क) नडेप्लको संशवि्न

(ख) शवद्म्न ऐन, शनयम र नरीशत 

(ग) र्शट्रिय, प्रदडेि र सथ्नरीय तहको दरीघ्षक्लरीन 
सोच

(घ) र्शट्रिय र प्र्दडेशिक आवशिक योजन्

(ङ) शदगो शवक्स लक्य

(च) नडेप्ल सरक्र तथ् प्रदडेि सरक्रको 
म्ग्षदि्षन

(्छ) सथ्नरीय तहम् सहभ्गरी र्जनरीशतक दलक् 
घोरर्पत्

(ज) सथ्नरीय तहक् प्रमखु समसय् र समभ्वन् 

उशललशखत आि्रक् स्थै शनमनशलशखत शवरयम् 
धय्न शदई सथ्नरीय शिक्् योजन् तजु्षम् गनु्षप्छ्षः

(क) नडेप्लको संशवि्नम् उशललशखत मौशलक 
हक, र्जयक् शनदनेिक शसद््न्त र नरीशत, 
सथ्नरीय तहक् अशिक्र सचूरी

(ख) सथ्नरीय सरक्र सञच्लन ऐन, २०७४ 
लडे गरडेक् शिक््समबन्िरी वयवसथ् र 
प्रथशमकत्म् र्खनपुनने शवरय

(ग) अन्तरतह सहक्य्ष र समन्वय स्थै श्छमडेकी 
सथ्नरीय तहक् शिक्् योजन्सँगको 
स्मञजसय

(घ) शदगो शवक्स, शवपत ् जोशखम न्यनूरीकरर 
तथ् वयवसथ्पन, ख्द् तथ् पोरर 
सरुक््, लैङ्शगक सिक्तीकरर र सम्वडेिरी 
शवक्स, ब्लमतै्री सथ्नरीय ि्सन जसत् 
अशभय्नमलूक शवक्स उपलश्िसँग 
अन्तरसमबशन्ित शवरय

(ङ) सथ्नरीय शवशिटित्बमोशजम शिक््समबद् 
शदगो शवक्स लक्यसँग समबशन्ित सचूक 
ह्शसल गन्ष सम्वडेि गनु्षपनने शवरय 

(च) शवद््लय शिक्् क्डेत् योजन् (२०२२/०२३-
२०३१/०३२) र शदगो शवक्स लक्य नं ४ 
नडेप्ल र्शट्रिय क्य्षढ्ँच्

(्छ) अप्ङ्गत् भएक्, प्छ्श् परडेक् 
तथ् सरीम्न्तकृत वग्ष र समदु्यक् 
ब्लब्शलक्ल्ई शिक््को पहुचँ सशुनशचित 
गन्ष मद्त पगुन क्य्षसँग समबशन्ित शवरय

(ज) शवगतम् तजु्षम् भएक् सथ्नरीय शिक्् 
योजन्, आवशिक, शवरय क्डेत्गत ररनरीशत 
तथ् गरुूयोजन् 

(झ) ग्उँ/नगरप्शलक्को वसतशुसथशत शववरर
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१.४ शिक्ा यरोजनाकरो तहगत अन्तरसमबन्ि र समन्वय

प्रदडेि र सथ्नरीय तहलडे र्शट्रिय तथ् सथ्नरीय तहलडे प्रदडेिको नरीशत, क्ननु, योजन् र म्पदण्को अनकूुल 
हुनडे गररी आफन् योजन् तथ् क्य्षक्रम तजु्षम् र क्य ््षन्वयन तथ् सङ्घलडे पशन प्रदडेि र सथ्नरीय तहल्ई 
तथ् प्रदडेिलडे सथ्नरीय तहल्ई सहयोग र सहजरीकरर गनु्षपनने संवैि्शनक तथ् क्ननुरी वयवसथ्को पषृ्ठभशूमम् 
सङ्घ, प्रदडेि र सथ्नरीय तहक् शिक्् योजन्को अन्तरसमबन्ि शनमन्नसु्र रहडेको दडेशखन््छः 

२.६ सथानीय शिक्ा यरोजना शनमामाण प्रशक्रया

सथ्नरीय शिक्् योजन् शनम््षर गद ््ष स्म्न्यतय् चररबद् रूपम् शनमन्नसु्र प्रशक्रय् अवलमबन गररन््छ : 

११ ४४ शशििक्षक्षाा  ययोोजजननााककोो  ततहहगगतत  अअन्न्ततररससम्म्बबन्न्धध  रर  ससममन्न्ववयय

प्रदेि र स्थानीय तहले राष्ट्रिय तथा स्थानीय तहले प्रदेिको नीतत  काननु  योजना र मापदण्डको अनकूुल हनेु गरी आफ्ना 
योजना तथा काययक्रम तजुयमा र कायायन्वयन तथा सङ्घले पतन प्रदेि र स्थानीय तहलाई तथा प्रदेिले स्थानीय तहलाई 
सहयोग र सहजीकरण गनुयपने संबैधातनक तथा काननुी व्यवस्थाको पषृ्ठभूतममा सङ्घ  प्रदेि र स्थानीय तहका शिक्षा 
योजनाको अन्तरसम्बन्ध तनम्नानसुार रहेको देशिन्छः 

राष्ट्रिय शिक्षा योजना

प्रादेशिक शिक्षा योजना

स्थानीय शिक्षा योजना

कायय
क्रम  
अनुदान 
र मागय
दिनय

नततजा
 तथा 
उपलशधध

     

• सोचको विकास 
• आिश्यक र उपलब्ध जनशवि तथा संरचना आकलन 

• छलफल, परामशश तथा सूचना सङ्कलन 
• योजना वनमाशण समूि गठन 

 

तयारी चरण 

▪ तथ्याङ्क, सूचना र विद्यमान वथथवतको विशे्लषण 
▪ मुद्दा, चुनौती र समथया पविचान 
▪ प्राथवमकता वनधाशरण 
▪ लक्ष्य तथा गन्तव्य वनधाशरण 
▪ कायशक्रम पविचान र वनधाशरण 
▪ कायाशन्ियन कायशनीवत तजुशमा 

 

तर्जुमा चरण 

o योजनाको लेखाजोखा तथा थिीकृवत 
o कायाशन्ियन योजना तथा अनुगमन योजना वनमाशण 
o छपाइ तथा प्रकाशन 

 

स्वीकृतत चरण 

• आिश्यक र उपलब्ध तथ्याङ्क तथा सूचनाको आँकलन र वतनको 
स्रोत पविचान 
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१.७ सथानीय शिक्ा यरोजनाकरो सामान्य रूपरेखा

शिक्् योजन्को दसत्वडेज स्मन्यतय् शनमन्नसु्र 
हुनडे गररी तय्र गनु्षप्छ्ष :

पररच्ेद एक : पररच्

(क) पषृ्ठभशूम

(ख) शवद्म्न अवसथ् 

(ग) समसय्

(घ) चनुौतरी

(ङ) अवसर

पररच्ेद दयुई : ्ोजन्क् लक््

(क) दरूदृशटि

(ख) लक्य

(ग) उद्डेशय

(घ) ररनरीशत

(ङ) क्य्षनरीशत

(च) अपडेशक्त मखुय उपलश्ि

(्छ) मखुय क्य्ष समप्दन सचूक तथ्  
पररम्र्तमक लक्य 

पररच्ेद तीन : िशक्ष् के्षत्रक् रयुख् उपके्षत्र

(क) प्र्रशमभक ब्लशवक्स तथ् शिक््

(ख) आि्रभतू शिक््

(ग) म्धयशमक शिक््

(घ) प्््ठयक्रम र मलूय्ङ्कन

(ङ) शिक्क वयवसथ्पन र शवक्स

(च) अनौपच्ररक शिक्् र जरीवनपय्षन्त शसक्इ

(्छ) प्र्शवशिक तथ् वय्वस्शयक शिक््

पररच्ेद च्र : अनतरसमबिनधित िर्ष् त्् के्षत्र

(क) शिक््म् समत् र सम्वडेिरीकरर

(ख) शदव् ख्ज्, शवद््लय सव्सरय र पोरर

(ग) आपतक्लरीन तथ् सङ्कटक्लरीन 
अवसथ्म् शिक््

(घ) शवद््लय भौशतक पवू ््षि्र शवक्स 

(ङ) सचून् तथ् सञच्र प्रशवशि

पररच्ेद प्ँच : सयुश्सन त्् व्र्स््पन

(क) संसथ्गत क्मत् शवक्स

(ख) योजन् क्य ््षन्वयनको प्रबन्ि

(ग) अनगुमन तथ् मलूय्ङ्कन

पररच्ेद ् : लग्नी त्् िर्त्ी् प्रबनधि 

पररच्ेद स्त : ्ोजन्को नितज् ख्क् 

२. शवद्मान अवसथाकरो शवशे्रण 

२.१ नीशतगत वयवसथा 

सथ्नरीय शिक्् योजन् शनम ््षरक् ल्शग 
शनमनशलशखत वयवसथ् नरीशतगत आि्रको रूपम् 
रहडेक् ्छन ्:

नेपालकरो सशंविान

मलुकुको मलू क्ननुको रूपम् रहडेको 
नडेप्लको संशवि्नलडे नै सथ्नरीय तहलडे आफनो 
अशिक्रशभत्को आशथ्षक अशिक्रसमबन्िरी 
शवरयम् क्ननु बन्उनडे, व्शर्षक बजडेट बन्उनडे, 
शनर्षय गनने, नरीशत तथ् योजन् तय्र गनने र तयसको 
क्य ््षन्वयन गनने वयवसथ् गरडेको ्छ । यसब्ट 
सथ्नरीय तहल्ई सथ्नरीय सतरम् योजन्को शनम ््षर 
र क्य ््षन्वयनको अशिक्र र द्शयतव दबैु समुपडेको 
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्छ । अनसुचूरी ८ म् आि्रभतू र म्धयशमक शिक्् 
सथ्नरीय तहको अशिक्रम् रहडेको ्छ ।

सथानीय सरकार सञचालन ऐन, २०७४

ऐनको दर् २४ म् ग्उँप्शलक् तथ् 
नगरप्शलक्लडे आफनो अशिक्र क्डेत्शभत्क् 
शवरयम् सथ्नरीय सतरको शवक्सक् ल्शग 
आवशिक, व्शर्षक, ररनरीशतक र शवरयक्डेत्गत 
मधयमक्लरीन तथ् दरीघ्षक्लरीन योजन् बन्ई 
ल्ग ुगनु्षपनने, यसररी योजन् बन्उँद् नडेप्ल सरक्र 
र प्रदडेि सरक्रको नरीशत, लक्य, उद्डेशय, समयसरीम् 
र प्रशक्रय्सँग अनकूुल हुनडे गररी सिु्सन, 
व्त्वरर, ब्लमतै्री, जलव्य ुपररवत्षनअनकूुलन, 
शवपत ् वयवसथ्पन, लैङ्शगक तथ् स्म्शजक 
सम्वडेिरीकरर जसत् अन्तरसमबशन्ित शवरयल्ई 
धय्न शदनपुनने गररी प्र्थशमकत्क् क्डेत्समडेत 
तोकडे को ्छ । ग्उँप्शलक् तथ् नगरप्शलक्को 
क्म, कत्षवय र अशिक्रअन्तग्षत दर् ११ज (१)  
म् प्र्रशमभक ब्लशवक्स तथ् शिक््, आि्रभतू 
शिक््, अशभभ्वक शिक््, अनौपच्ररक शिक््, 
खलु् तथ् वैकशलपक शनरन्तर शसक्इ, स्मदु्शयक 
शसक्इ र शविडेर शिक््समबन्िरी नरीशत, क्ननु, 
म्पदण्, योजन् तजु्षम्, क्य ््षन्वयन, अनगुमन, 
मलूय्ङ्कन र शनयमनको अशिक्र सथ्नरीय तहम् 
रहडेको ्छ ।

तयसतै दर् ११ज(३) म् प्र्शवशिक शिक्् तथ् 
वय्वस्शयक त्शलमको योजन् तजु्षम्, सञच्लन 
अनमुशत, अनगुमन, मलूय्ङ्कन र शनयमनको 
अशिक्र सथ्नरीय तहम् रहडेको ्छ। 

पन्ध्ौ ँयरोजना  २०७६/०७७ -  २०८०/०८१

तरीनओटै तहको समन्वय्तमक प्रय्सब्ट शिक््क् 
लक्य ह्शसल गररनडे उललडेख ्छ । 

र्शट्रिय शिक्् नरीशत, २०७६

प्र्रशमभक ब्लशवक्स, आि्रभतू तथ् म्धयशमक 
शिक््, अनौपच्ररक, वैकशलपक शिक्् तथ् 
आजरीवन शसक्इ, शनरन्तर शसक्इ तथ् स्मदु्शयक 
शसक्इ कडे न्द्र, अशभभ्वक शिक््, खलु् तथ् दरू 
शिक््, प्र्शवशिक शिक्् तथ् वय्वस्शयक त्शलम 
र शवद््लयको गरुसतर अशभवशृद्समबन्िरी योजन् 
र क्य्षक्रम तजु्षम् र क्य ््षन्वयन सथ्नरीय तहको 
शजममडेव्ररी हुनडे ।

शवद्ालय शिक्ा के्त् यरोजना (२०२२/०२३-
२०३१/०३२)

यस योजन्लडे सथ्नरीय शिक्् योजन्को ब्रडेम् 
प्रतयक् उललडेख नगरडे पशन सथ्नरीय िशैक्क 
वयवसथ्पन प्रभ्वक्ररी बन्ई शिक््क् लक्य 
ह्शसल गनने आियक् नरीशत तथ् ररनरीशत तय 
गरडेको ्छ ।

शिक्ा ऐन, २०२८

सथ्नरीय तहशभत्क् शवद््लयको वयवसथ्पनक् 
ल्शग ग्उँ/नगर शिक्् सशमशत रहनडे वयवसथ् गरडेको 
्छ । 

सङ्घ, प्रदेि र सथानीय तह (समन्वय र 
अन्तरसमवन्ि) ऐन, २०७७

सङ्घ, प्रदडेि र सथ्नरीय तहक् क्डेत्गत योजन्, 
नरीशत तथ् क्य्षक्रमम् एकरूपत्, शनरन्तरत् 
एवम ्गरुसतररीयत् क्यम गन्ष तथ् क्य ््षन्वयनम् 
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प्रभ्वक्ररत् लय्उन शवरयगत सशमशत रहनडे 
वयवसथ् ्छ । यसलडे क्डेत्गत योजन्को तजु्षम् र 
क्य ््षन्वयनम् तहगत सरक्र तथ् शनक्यशबच 
सहक्य्ष, समन्वय र अन्तरसमबन्ि क्यम गनु्षपनने 
कुर्म् जो् शदएको ्छ ।

२.२  सवल पक् एवम ् हालसममका प्रयासबाट 

प्राप्त उपलशबि

नडेप्लको संशवि्नम् नै शवद््लय शिक््को 
वयवसथ्पनसमबन्िरी अशिक्र सथ्नरीय तहम् 
रहडेको र  शवद््लय शिक््, अनौपच्ररक शिक््, 
खलु् तथ् वैकशलपक शनरन्तर शसक्इसमबन्िरी 
योजन्को तजु्षम् र क्य ््षन्वयनको अशिक्र 
सथ्नरीय तहम् रहडेको पषृ्ठभशूमम् शनमनशलखत 
सबल पक् रहडेक् ्छन ्।

अशिक्ंि सथ्नरीय तहलडे शिक्् योजन् शनम ््षर 
गररी क्य ््षन्वयन गरडेक् ्छन ्जसब्ट शनमनशलखत 
उपलश्ि ह्शसल भएक् ्छन ्–

शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स कडे न्द्रब्ट सथ्नरीय 
तहक् शिक्् अशिकृतक् ल्शग शिक्् योजन् 
तजु्षम्समबन्िरी क्मत् शवक्स क्य्षक्रम सञच्लन 
भई शिक्् योजन् प्रशक्रय्म् संलगन जनिशक्तको 
क्मत् शवक्स तथ् संसथ्गत सहजरीकरर गनने 
क्म भएको ्छ ।

शिक्् योजन् बन्ई क्य ््षन्वयन गनने सथ्नरीय तहलडे 
शवद््लय ब्शहर रहडेक् ब्लब्शलक्ल्ई भन ््ष 
गर्ई शिक््को पहुचँ सशुनशचित गन्ष प्रतयक् मद्त 
पगुडेको ्छ ।

सथ्नरीय स्ोतको पशहच्न, सङ्कलन र तयसको 
दक्त्परू्ष पररच्लनम् मद्त पगुडेको ्छ ।

सथ्नरीय प्््ठयक्रमक् म्धयमब्ट सथ्नरीय 
आवशयकत्क् शवरयम् ज््न र शसप ह्शसल गनने 
अवसर प्र्ति भएको ्छ।

सथ्नरीय तहम् शिक्् योजन् शनम ््षर र 
क्य ््षन्वयनको अभय्स वयवशसथत हुदँ ैगएको ्छ ।

सथ्नरीय आवशयकत्, समसय् र समभ्वन्अनकूुल 
िशैक्क मदु््को समबोिन गन्ष मद्त पगुडेको ्छ।

िशैक्क वयवसथ्पनम् सथ्नरीय सरोक्रव्ल्को 
स्थ्षक सहभ्शगत् जटु्ई िशैक्क सिु्रम् 
अपनतव र नशतज्म् उत्तरद्शयतव क्यम गन्ष मदत 
पगुडेको ्छ ।

शिक््म् लग्नरी गन्ष इच्ुछक शवक्स स्झडेद्र 
र गैरसरक्ररी संसथ् पररच्लनक् ल्शग 
प्र्थशमकत्क् क्डेत् पशहच्न गन्ष मदत पगुडेको ्छ ।

स्क्र सथ्नरीय तहको सङ्खय् बढ्द ैगएको तथ् 
स्क्र नडेप्ल घोरर्क् ल्शग आि्र तय्र हुदँ ै
गएको ्छ ।

२.३ दुबमाल पक् एवम ्समसया 

सथ्नरीय शिक्् योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनम् 
शनमनशलशखत दबु्षल पक् रहडेक् ्छन ्जसलडे सथ्नरीय 
शिक्् योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनलडे अपडेशक्त 
गशत शलन सकडे को ्ैछन :

(क) सथ्नरीय तहम् शिक्् योजन् शनम ््षर र 
क्य ््षन्वयनक् ल्शग दक् जनिशक्तको 
अभ्व हुनु
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(ख) कशतपय सथ्नरीय तहम् शिक््समबन्िरी 
न्यनूतम जनिशक्तको वयवसथ् हुन नसकनु

(ग) योजन् शनम ््षरक् ल्शग आवशयक सचून् र 
तरय्ङ्कको अभ्व हुनु

(घ) शिक्् योजन्को शनम ््षर र क्य ््षन्वयन 
तथ् शिक््समबन्िरी अशिक्र र द्शयतवब्रडे 
सथ्नरीय जनप्रशतशनशिको क्मत् शवक्स 
अपडेशक्त रूपम् हुन नसकन ु

(ङ) योजन् प्रशक्रय्म् संलगन कम्षच्ररीको क्मत् 
शवक्स, स्िन स्ोत र प्रशवशिम् पहुचँ नहुनु

(च) योजन् शनम ््षर गद ््ष सथ्नरीय 
सरोक्रव्ल्हरूसँग वय्पक ्छलरल, 
पर्मि्ष र उनरीहरूको स्थ्षक सहभ्शगत् 
नहुनु

(्छ) सथ्नरीय आवशयकत् र समसय्ल्ई 
योजन्लडे समडेट्न नसकन ु र तयसतो योजन् 
क्य ््षन्वयनम् अपनतवको कमरी हुन ु

(ज) शनशम्षत योजन् क्य ््षन्वयन, अनगुमन र 
सिु्रको द्शयतव सपटि नहुनु

(झ) योजन्को क्य ््षन्वयन, आवशिक समरीक्् र 
सिु्र गददै शनि ््षररत लक्य प्र्ति गननेतर्ष  धय्न 
नशदइनु

(ञ) बढरी महत्व्क्ङ्क्री लक्य शनि ््षरर हुन ु

(ट) योजन्क् लक्य र उपल्ि तथ् प्रक्डेशपत 
स्ोतशबच त्द्तमयत् हुन नसकन ु

(्ठ) शिक्् क्डेत्ल्ई प्र्थशमकत्म् नर्शखनु

(्) शवद््लय सिु्र योजन् शनम ््षर र 
क्य ््षन्वयन प्रभ्वक्ररी हुन नसकन ु

(्) शिक््समबन्िरी स्झ् अशिक्रको 
शवसततृरीकरर र शवद््लय शिक््समबन्िरी 
सङ्घरीय ऐन शनम ््षर हुन नसकद् शवद््लय 
शिक््को वयवसथ्पनम् अन्योलत् र 
जशटलत्को अवसथ् रहन ु 

(ढ) तहगत सरक्रक् शनक्य, गैरसरक्ररी 
सङ्घसंसथ्, शवशभन्न शनक्य र 
सरोक्रव्ल्शबच प्रभ्वक्ररी समन्वय र 
सञच्र नहुन ु

२.४ अवसर 

सथ्नरीय तहम् शिक्् योजन् तजु्षम् र 
क्य ््षन्वयनक् ल्शग शनमनशलशखत अवसर रहडेक् 
दडेशखन््छन ्:

(क) योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनक् ल्शग 
सथ्नरीय तह संवैि्शनक र क्ननुरी अशिक्र 
समपन्न हुनु

(ख) सथ्नरीय तहको शिक््समबन्िरी आफनै 
प्रि्सशनक संरचन् र जनिशक्त हुनु

(ग) शिक्् योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनक् ल्शग 
सथ्नरीय तहब्ट थप स्ोतको पररच्लन हुनडे 
अवसथ् रहन ु

(घ) सङ्घरीय म्शमल् तथ् स्म्न्य प्रि्सन 
मन्त््लय, शिक्् शवज््न तथ् प्रशवशि 
मन्त््लय/ शिक्् तथ् म्नव स्ोत शवक्स 
कडे न्द्रब्ट योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनक् 
ल्शग शनरन्तर सहजरीकरर तथ् जनप्रशतशनशि 
र कम्षच्ररीको क्मत् शवक्स हुनडे अवसथ् 
रहन ु
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(ङ) शनव ््षशचत जनप्रशतशनशिहरूलडे शिक्् क्डेत्को 
योजन्बद् शवक्सक् ल्शग अपडेशक्त 
अग्सरत् र च्सो नशलनु

(च) सथ्नरीय तहशबच शिक््को शवक्सक् ल्शग 
प्रशतसपि ््षतमक भ्वन्को शवक्स हुदँ ैज्नु

(्छ) शवक्स स्झडेद्र तथ् र्शट्रिय र अन्तर ््षशट्रिय 
गैरसरक्ररी सङ्घसंसथ् सथ्नरीय तहको 
शिक्् योजन् शनम ््षरको ल्शग सहयोग गन्ष 
ततपर रहनु

(ज) सथ्नरीय सरोक्रव्ल्म् योजन्को 
आवशयकत् र महत्वबोि हुदँ ैज्न ु

२.५ चुनौती

सथ्नरीय तहम् शिक्् योजन् शनम ््षरम् स्म्न्यत: 
शनमनशलशखत चनुौतरी रहडेक् दडेशखन््छन ्:

(क) आवशयक सचून् र तरय्ङ्कको प्रयोग गररी 
योजन्ल्ई तरयम् आि्ररत बन्उनु

(ख) योजन् शनम ््षरक् ल्शग अनभुवरी र दक् 
जनिशक्तको वयवसथ् गनु्ष 

(ग) योजन् शनम ््षरल्ई सथ्नरीय आवशयकत्म् 
आि्ररत र वय्वह्ररक बन्उनु

(घ) योजन् क्य ््षन्वयनक् ल्शग आवशयक 
स्ोत र स्िनको प्रबन्ि गनु्ष

(ङ) शिक््को शवक्सम् सबै र्जनरीशतक दल, 
गैरसरक्ररी क्डेत्, न्गररक सम्ज लग्यत 
सबै सरोक्रव्ल्को स्थ्षक सहभ्शगत् 
गर्उन ु

(च) शनजरी लग्नरीम् सञच्लन भएक् 
शवद््लयको शनयमन प्रभ्वक्ररी बन्ई 
शयनरीहरूल्ई सडेव्मलूक बन्उनु

(्छ) र्शट्रिय नरीशत र सथ्नरीय आवशयकत् तथ् 
समभ्वन्शबच स्मञजसय क्यम गददै 
योजन्को शनम ््षर गनु्ष 

(ज) सरीशमत स्ोत र असरीशमत आवशयकत्शबच 
स्मञजसय गददै कुिलत्पवू्षक शवशनयोजन 
गनु्ष

(झ) लक्य र नशतज्शबचको शवद्म्न अन्तरल्ई 
कम गनने गररी क्य्षक्रम शनि ््षरर र स्ोत 
शवशनयोजन गनु्ष

(ञ) योजन् तजु्षम्को उत्तरद्शयतव शकट्न गददै 
समयम ै योजन्को तजु्षम्, क्य ््षन्वयन, 
अनगुमन तथ् मलूय्ङ्कन र सोक् आि्रम् 
समरीक्् तथ् पनुरवलोकन गनने पररप्टरीको 
शवक्स गनु्ष

(ट) योजन् क्य्षसँग समबशन्ित दक्, शवज् 
समहूसशहतको सथ्यरी संरचन्को वयवसथ् 
गनु्ष 

(्ठ) सथ्नरीय सतरम् वयवशसथत, भरपदको र 
शवश्वसनरीय िशैक्क तरय्ङ्क आि्रको 
वयवसथ् गनु्ष

(्) योजन् प्रशक्रय्म् सबै र्जनरीशतक दल,  
जनप्रशतशनशि र सरोक्रव्ल्शबच स्झ् 
ि्रर् शनम ््षर गनु्ष

(ढ) क्य ््षन्वयनम् सबै सरोक्रव्ल्को 
सहभ्शगत् जटु्उन ु
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३. सझुाव

नय्ँ संशवि्न ज्ररी भएसँगै  र्जयको पनु:संरचन् भई 
ग्ठन भएक् सथ्नरीय तहलडे सथ्नरीय आवशयकत् 
र समभ्वन्अनसु्रको शिक्् योजन्को शनम ््षर र 
क्य ््षन्वयन गररी शिक््को गरुसतर अशभवशृद् र दक् 
म्नव स्ोतको शवक्सम्र्ष त र्शट्रिय समशृद्को 
लक्यम् पगुन शनमन्नसु्र गनु्षप्छ्ष : 

(क) सबै सथ्नरीय तहम् खण्रीकृत 
तरय्ङ्कसशहतको वयबशसथत, भर पदको र 
प्रशवशिम् आि्ररत तरय्ङ्क आि्र तय्र 
गनने 

(ख) प्रतयडेक सथ्नरीय तहम् शिक्् सडेव्क् 
न्यनूतम दरबन्दरी पदपशूत्ष हुनपुनने

(ग) सथ्नरीय तहशभत्क् सबै शवद््लयम् 
अशनव्य्ष रूपम् शवद््लय सिु्र योजन् 
शनम ््षर गररी क्य ््षन्वयन गनने वयवसथ् गनने 

(घ) सङ्घरीय र प्रदडेि तहब्ट सथ्नरीय तहल्ई 
शिक्् योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनसमबन्िरी 
त्शलम र प्रशिक्र  क्य्षक्रम शनरन्तर रूपम् 
सञच्लन गररी क्मत् शवक्स र सहजरीकरर 
गनने 

(ङ) शिक्् योजन् शनम ््षरसमबन्िरी क्य्षको 
उत्तरद्शयतव सथ्नरीय क्ननुब्टै शकट्न 
गनने र यस समबन्िम् सथ्नरीय तहक् 
जनप्रशतशनशिको क्मत् शवक्स गनने क्य्षक्रम 
सञच्लन गनने 

(च) शिक््शवदल्ग्यत सबै सथ्नरीय 
सरोक्रव्ल्सँग योजन् शनम ््षरक् शवशभन्न 

चररम् सघन ्छलरल र अन्तरशक्रय् गररी 
सझु्व र पषृ्ठपोरर शलनडे 

(्छ) सथ्नरीय आवशयकत्, समसय् र 
समभ्वन्ल्ई प्रतयक् समबोिन गनने 
र शवद्म्न क्मत्लडे क्य ््षन्वयन गन्ष 
सशकनडे गररी योजन्क् लक्य, क्य्षक्रम र 
शक्रय्कल्प शनि ््षरर गनने 

(ज) क्य ््षन्वयनको द्शयतव,  क्य ््षन्वयन संयन्त् 
आशदको वयवसथ् योजन्म् नै गनने  

(झ) योजन् क्य ््षन्वयनको शनयशमत अनगुमन र 
सोक् आि्रम् व्शर्षक रूपम् समरीक्् र 
सिु्र गददै लैज्नडे वयवसथ् गनने 

(ञ) तहगत सरक्रक् शिक््समबन्िरी स्झ् 
अशिक्रल्ई सपटि प्नने गररी शिक््समबन्िरी 
सङ्घरीय ऐन अशवलमब शनम ््षर हुनपुनने 

(ट) शिक्् योजन् शनम ््षर, क्य ््षन्वयन र 
अनगुमनम् तहगत सरक्र र शतनक् शवशभन्न 
शनक्य तथ् अन्य सरोक्रव्ल्शबचको 
समन्वय, सञच्र र सहक्य्ष प्रभ्वक्ररी 
बन्उनपु्छ्ष ।

(्ठ) योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनम् उतकृटि क्य्ष 
गनने कम्षच्ररील्ई परुसकृत गददै नवप्रवत्षन र 
सजृनिरीलत्ल्ई प्रोतस्शहत र परुसकृत गनने 
वयवसथ् गनने 

(्) शिक्् योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयनको 
प्रभ्बक्ररत्को मलूय्ङ्कन गररी िशैक्क 
शवक्सको ल्शग सङ्घरीय र प्रदडेि तहब्ट 
सथ्नरीय तहल्ई क्य्षसमप्दनम् आि्ररत 
प्रोतस्हन अनदु्न शदनडे वयवसथ् गनने 
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४.   शनष्करमा

सथ्नरीय तहको िशैक्क शवक्सक् ल्शग सथ्नरीय 
शिक्् योजन् शनम ््षर र क्य ््षन्वयन महत्वपरू्ष 
्छ । सथ्नरीय तहम् शिक्् योजन् शनम ््षरक् 
ल्शग बशलयो तरय्ङ्क आि्र, जनिशक्तको 
क्मत् शवक्सक् स्थै संसथ्गत क्मत् शवक्स 
हुन आवशयक ्छ । सथ्नरीय आवशयकत् र 
शवशिटित्, समसय्, समभ्वन्, तरयम् आि्ररत 
भएर शनम ््षर भएको योजन् नै क्य ््षन्वयनयोगय 
र नशतज् शदन सकनडे हुन््छ । योजन् प्रशक्रय्क् 
सवै चररम् सरोक्रव्ल्को स्थ्षक सहभ्शगत् 
गददै आवशयक स्ोत र स्िन, क्य ््षन्वयन संयन्त् 
र शजममडेव्ररीसमडेतको क्य ््षन्वयन योजन्सशहत 
शिक्् योजन् शनम ््षर गररी क्य ््षन्वयनम् 
लैज्न सशकएम् शवद््लय शिक््को गरुसतर 
अशभवशृद् र दक् जनिशक्तको आि्र तय्र गन्ष  
सशकन््छ । यसब्ट सथ्नरीय तहको स्म्शजक 
शवक्स, शिक््समबन्िरी र्शट्रिय लक्य र शदगो 
शवक्सक् लक्य ह्शसल गददै समशटिम् र्शट्रिय 
समशृद्म ैटडेव् प¥ुय्उन सशकन््छ ।
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Introduction

A school is an educational institution 
designed to provide learning spaces and 
learning environments to students. In 
schools, students are under the direction, 
guidance, and supervision of teachers. 
Children go to schools to learn from the 
teachers and peer groups, and that is a 
child-friendly environment. Listening, 
reading, writing, and speaking are the 
main sources of learning for them. Most 
students spend their time in classrooms, 
however, out-of-classroom programs are 
also in practice nowadays. School is a place 
to learn for life. In schools, pupils develop 
their personalities. Schools teach them 

Development of Schools Education
in Nepal

   Bishnu Bahadur GC, PhD

The history of school development is not very long in Nepal. During the 104-year-
long Rana Reign, school education was almost neglected. After the establishment of 
democracy in 1951, the importance of education was realized by people, and schools 
were opened across the country. This article is an attempt to cover the same context 
of the opening of the schools and their contribution to education in the country. The 
modality of school kept changing as government, semi-government, and private 
in different times and situations. Regardless of their type, schools contributed to 
the development of human resources and the nation. The quality of education also 
improved in the latter days. In other words, education achieved much more in the 
latter days despite some lacking in our education system and practice. Thus, the final 
result of the article is to communicate the lapses that we all need to explore and the 
means to solve them.

about religion, language, mathematics, 
science, ethics, contemporary issues, etc. 
The school has its premises, physical 
structures, instruments, and system. 
School is a foundation for the future 
career of students, where they spend a 
crucial time of their lives. School life may 
vary from country to country. In Nepal, 
an academic institution where Grades 
1–10 students attended classes used to 
be called a school in the past. But now 
school covers the classes from nursery 
(pre-school) to grade 12. The journey of 
students covered by the schools is formal 
and compulsory in most countries, 
including Nepal. The development of 

Abstract

 Ex-Under Secretary, GON
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schools in Nepal is a new phenomenon 
compared to other countries, which I will 
discuss after this.

Development of Schools

Education Before 1951

Traditionally, education in Nepal 
was based on religion. The purpose 
of education was to teach religious 
philosophy to people of high castes. 
According to the Encyclopedia of History 
of Education, in the Indian subcontinent, 
early education commenced under the 
supervision of a Guru. 

The Hindu system of education was 
offered through the Gurukuls or the 
Ashrams, and the Buddhist education 
through the monastery or Gumbas 
of the congregation of highly learned 
‘Gurus’. The priests (Gurus) served as 
teachers or managers of the religious and 
educational institutions. Guru was all in 
all for the education of the children. This 
was practiced in the Indian subcontinent 
including Nepal.

 Modern educational history of Nepal 
began with the establishment of Durbar 
High School (the first public school in 
Nepal) in 1853 (1910 BS) during the 
Rana regime (1846-1950). Education 
was beyond the reach of the majority of 
people in those days. Education virtually 
was prohibited to ordinary people in 
the actual sense of the term. Only a few 
people, who could afford to send their 

children outside Nepal, especially to 
India, benefited from the light of the 
education.

In 1882, a small group of people in 
different communities were allowed 
to establish and run schools to provide 
education to the common man.  So, 
education gradually became accessible 
to an increasing percentage of the high-
caste Nepalese people.  As education 
was not organized, several systems of 
schools were providing a classical and 
religious type of education. Until 1951, 
there were only a few schools, i.e., 321 
primary schools and 11 high schools in 
the country. The enrollment ratio was 
0.9%, (Thapa 2011). The schools were 
given a small amount of grants from 
the state and were managed by the local 
community. No modern private schools 
existed before 1951 and those schools, 
which were in operation, were quasi-
state schools.

After 1951

Following the overthrown of the 
Rana rule, Nepal entered into a new 
era of democracy. This led the rapid 
expansion of education with wider 
implications for social change. Social 
workers, education lovers, and others 
were inspired to contribute to the field of 
education. In this vein, they considered 
education as a means to social prestige, 
employment, and professional 
opportunities. Advancements in 
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technology, communication, and the 
increasing relation to the outside world 
also influenced the expansion and 
development of education.  Manandhar 
(2003) says that with the advent of 
democracy in 1951, there was a surge in 
the education sector and this led to the 
rapid growth of educational institutions 
through the efforts of the state and the 
local communities (p.5).

Public schools were coming up in many 
parts of the country and in the meantime 
private schools were also introduced 
in this period. The first private school 
established in Nepal was Tribhuwan 
Adarsha School at Pharping in 1951. 
There were very few private schools 
before 1971 (2028, BS), which probably 
could be counted on the fingers, 
however, statistics available do not 
reveal any exact number. Many of such 
schools were established in the public 
lands or buildings and were not much 
guided by profit motives. There were 
two types of schools called as general 
schools and private or boarding schools 
(MOE, 1971). On the whole, education in 
Nepal expanded rather rapidly between 
1951 and 1971. 

After 1971

The National Education System Plan 
(NESP) under the fourth five-year 
development plan (1970-1975) was the 
most prominent initiatives to establish 
a national education system in the 

country. Manandhar (2003) says that 
this system stressed on centralized form 
of education that had similarities with 
the higher education priorities of post-
colonial, newly independent countries 
emerging in the fifties and sixties in Asia 
and Africa (p. 6). 

As the government had other 
responsibilities too, it could not 
provide resources to all schools. Due 
to the constraints of budget and social 
pressure, the government was compelled 
to modify its education policy in 1980 
and the schools were permitted either to 
continue receiving government grants 
or to change back to private status. All 
the schools previously owned by private 
individuals were again converted into 
private schools and grants to such 
schools were withdrawn. The Education 
Act was amended to allow privately 
owned schools to open again with 
private resources. During the Sixth Five-
year Plan (1981-86), the government 
adopted a policy of not starting new 
government aided public schools. 
However, the demand generated by 
rapid population growth and increasing 
awareness towards education in society 
continued to open or upgrade the schools 
with community efforts as ‘proposed 
schools’ without any financial aid from 
the government.

The situation created severe resource 
constraints for the community schools 
had an adverse effect on the quality of 
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public education. On the other hand, 
private schools continued to flourish and 
attracted the general public, especially 
in the urban areas demonstrating better 
results in the national level School 
Leaving Certificate (SLC) exams.

During the Seventh Plan period (1986-91) 
also, community schools did not receive 
any financial aid from the government 
(GC, 2021, p. 46).  As a result, some of the 
schools collapsed and the remaining were 
also in operation in pitiable conditions. 
These reasons combined with a good 
reputation and no stringent regulations 
on the part of government made rapid 
growth of private schools during the 
decade of eighties. 

The Royal Higher Education Commission, 
1983 (RRHEC, 2040) formed under the 
chairmanship of Mr. Rana Dhir Subba 
recommended for a higher education 
in the country. At the beginning of this 
period, education was centralized but 
towards the end, schools were handed 
over to locals and the community. 

After the Restoration of Democracy 
in 1990

An interim government was formed in 
1990 with the mandate to accomplish the 
general election within one year’s time. 
The Government formed the National 
Education Commission (NEC) to give a 
new direction to the educational system. 
This commission submitted its report in 
1992, where it spelled out some issues 

and problems in the private school sector 
and recommended some measures. The 
commission recommended 23 points 
including the issues and problems, 
observed in private schools. The 
New Education Regulation 1992 was 
formulated in the same year. The High-
Level National Education Commission 
(HLNEC) was formed in 1998 to address 
the problems in education.

 Both NEC 1992 and HLNEC, 1998 
showed dissatisfaction with the 
unregulated and more profit-oriented 
education of private schools (Sharma, 
2014). NEC, 1992  recognized the 
importance of competition through the 
private sector for the improvement of 
quality education (Sharma, 2014). The 
suggestions of HLNEC were similar to 
those recommended by NEC but differed 
in the types and ownership of private 
schools.

Report of the Education Related High 
Level Working Committee, 2001 
(RERHLWC, 2058) led by Dr. Nirmal 
Prasad Pandey studied on the sixteen 
subject area including the types of 
schools. The team made demarcation 
between two forms of schools and 
defined private schools. In this definition 
private schools were those approved by 
the government on condition that they 
do not receive government funding.

As time progressed, globalization, 
liberalization, privatization, provisions 
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of World Trade Organization suppressed 
the world into a capitalist society leading 
to the further expansion of private 
schools. During this period, education 
got high priority from donors, and big 
projects were launched in the country. 

2004 Onward

A group of many countries at Jomtien in 
Thailand, known as Jomtien Declaration, 
1990 proclaimed education as a universal 
right and made the commitment to meet 
the basic learning needs of every citizen 
in every society. The commitments 
followed by the Dakar conference 
in 2000 on Education for All which 
adopted its targets and strategies within 
the framework for action to meet the 
basic learning needs of all the member 
countries. Nepal also adopted Education 
for All (EFA), National Plan of Action, and 
2001-2015. Education for All programme 
was then implemented in Nepal.

Education for All, 2004-2009

EFA drew the goals from the Dakar 
Framework of Action, formulating six 
program components: (1) expanding and 
improving early childhood development; 
(2) ensuring access to education for all 
children; (3) meeting the learning needs 
of all children including indigenous 
peoples and linguistic minorities; 
(4) reducing adult illiteracy; and (5) 
eliminating gender disparity and (6) 
improving all aspects of quality education 
(MOE, 2009). Therefore, Education for 

All is a long strategy having a vision for 
access to quality education focusing on 
marginalized citizens.

School Sector Reform Program 
(SSRP) 2009-2015 (Sector wide Plan)

This plan is a continuation of EFA, 
Secondary Education Support Program 
(SESP) and other projects that have 
contributed to the field of education. 
The aim of this plan/program was to 
improve the quality and relevancy of 
school education. This is integrated plan 
for technical, structural and managerial 
aspect at school education. The plan 
provided a strategic framework for the 
Annual Strategic Implementation Plan 
(ASIP) and Annual Work Plan and 
Budget (AWPB). This was a Five Years 
costed program made on the basis of 
seven year plan. This program has been 
extended until 2023 by the name of 
School Sector Development Plan.

In the beginning of the program 
Dadeldhura, Kapilbastu, and Rasuwa 
were chosen as the pilot district, and from 
2009/2010 onward it was implemented 
throughout the country. Among the major 
components of the program, structural 
and functional reforms are the ones where 
schools/grades and curricula are to be 
integrated, and school management and 
governance functions and examination 
structure are to be changed. Another 
component is strengthening policy 
functions with the establishment of the 
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Education Policy Committee (EPC). 
Capacity development at all levels is 
another important component.

The provisions made in the SSRP are 
being incorporated into the Education 
Act and Regulation. All these plans 
and programs were primarily for the 
development of public education in 
Nepal. However, this plan also envisaged 
the contribution of the private sector to 
the development of education in Nepal.

School Sector Development Plan 
(SSDP) (2016-2023)

The School Sector Development Plan 
(SSDP) a continuation of the School 
Sector Reform Plan is to ensure equitable 
access to quality education for all (MOE, 
2016). The main drivers of the plan's 
content are the achievements, lessons 
learned, and unfinished agenda of the 
Education for All program (EFA, 2004-
2009) and the School Sector Reform Plan 
(SSRP, 2009-2016). The vision of this plan 
is to contribute to the development of 
self–sustainable, competitive, innovative, 
and value-oriented citizens for the socio-
economic transformation of the nation 
(MOE, 2009). The main dimensions of the 
plan are equity, quality, and efficiency.  

In the process of development of schools 
in Nepal, different periods, situations 
and programs played a big role and in the 
background of these stages the number 
of schools has reached 34,368. Among 
these schools, the vnumber of public 

schools is 26454, whereas the number 
of private and religious schools is 6760 
and 1154 respectively (Economic Survey 
2021-22). Compared to the data of 2017 
(DOE, 2017) the total number of schools 
as well as a number of public schools has 
gone down and this may be due to the 
merger policy of the Government.  

Contribution of schools

Different initiatives and programs helped 
expand schools and school education 
in Nepal. In the year, 2022 (2079-80 BS) 
4,84,939 students from both public and 
private schools attempted Secondary 
Education Exams (SEE) and their 
results were declared on 06, July 2023. 
According to the results (nepalupdates), 
the highest number of students secured 
Grade point 2.0–2.4 which means that 
21.1.8% students secured this GPA 
similarly 18.4% students secured 2.4 to 
2.8, 14.92% students secured 2.8-3.2, and 
11.35 secured 3.2-3.6 only 4.63% students 
sceured 3.6 and above.  For the first time 
in school education in Nepal, were less 
encouraging academic achievements 
compared to the year 2022-23. The 
highest number of students secured C 
grade marks followed by C+ in 2015. The 
percentage of students getting A+ grades 
this year was 3.76 just higher than the 
year in 2018 (2075-76). In the year 2018, 
the percentage of students getting A+ 
was 3.7. But, in the year 2022 (2079-80), 
the percentage of students getting this 
GPA was higher by approximately 1%; 
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(4.63% vs. 3.76). Similarly, the highest 
number of students secured a 2.0-2.4 
GPA in the year 2079 and a C Grade 1.6-
2.0 was secured by the highest number 
of students in the year 2072. This seems 
a little change or progress on the part 
of students' achievement. This means 
there is an improvement in the quality 
of our teaching and learning as well. A 
big research made about the contribution 
of schools to education and overall 
development of the nation would tell 
detailed information. This small article 
is limited with the secondary and little 
information, but its intension is to open 
an avenue for a bigger and broader scope 
of the area.  

Conclusion

The data covered in this article show 
various phases of school development 
where the number of schools seems to 
have reached the peak as the situation 
of merging schools occurred and it was 
implemented in some cases. Various 
programs and schemes were in place in 
the past and at present and these schemes 
led to improved quantity and quality of 
education in the country. The quality 
and result system of education also 
has been more scientific and practical 
where many of the grade 10 students 
got promotions to higher level of study 
or job market. Therefore, a little better 
situation has been realized in the latter 
days. For example, there was a time 
when the School Leaving Certificate had 

been considered an Iron Gate. Out of a 
hundred who attended this exam, hardly 
50 students could get through SLC, the 
Iron Gate for their further studies or job 
market. In the year 1992, the pass rate 
was 24.56 (Thapa, 2011), Now, after 2015, 
Nepal Government has developed a new 
grade point system in the country. This 
system helped students to escape from 
the phobia of the Iron Gate. Meaning 
that the concept of pass and fail has been 
erased from the system. 

Many schemes and approaches have 
been introduced in the system in order 
to ease and contribute to education, but 
looking at the situation of manpower, its 
mobilization, and nation building, we 
still lack more in our education system, 
overall system, and its practices. More 
and more youths are leaving the country 
for studies or job and those staying back 
in the country are also not satisfied with 
the present scenario. Moreover, the 
scenario of the country is not in favor of 
new generations and nation-building. In 
this context where we lack: an education 
system or an overall system? Although 
little hopes were observed on the part of 
school education, end results are to be 
realized from all corners and in all areas. 
Thus, this article is more inquisitive 
to see the changes in all sphere of life 
through the initiatives of Government, 
researchers, social reformers, and 
educators. 
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Introduction
This article is a synopsis of a part of 
my doctoral thesis on the interface 
between right holders and duty bearers 
in school educational services. The 
findings presented in this article are 
the result of research in schools with 
students, teachers, head teachers, 
and SMC chairpersons. It explores 
students' and teachers' perceptions 
on the determinants of relationships 
between them. It also represents the 
perception of head teachers and SMC 
chairpersons, who play the main roles 
of managers in delivering educational 
services to students. Their expression 
indicates that when the roles of actors 

Diverse Role: A Right-Duty Dichotomy in 
Educational Services 

   Balakrishna Chapagain, PhD

This article discusses the roles of students, teachers, head teachers  and SMC as right 
holder and duty bearer in relation to making educational service effective. It also 
explores the determinants of this diversity of roles of right holders and duty beaners. 
Receiving data from the interview with students, teachers and some chairpersons, it 
has been concluded that the roles change as of the situations change.

change, the strategy of establishing the 
relationship between them also changes. 
It also explores their views while their 
roles alter in different situations. At the 
same time, the factors that strengthen 
the relationship between teachers and 
students and their diverse roles in the 
right-duty dichotomy are presented 
here with reference to their perceptions. 
The relationship between the actors in 
educational services is a product of their 
diverse roles in different situations. 

Determinants of diverse roles

Different actors in the education sector 
realized their diverse roles. For example, 
students expressed their roles as duty 

Abstract
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 – Paulo Freire
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bearers, right holders, or both; teachers 
also expressed it in the same way. Their 
perception shows that the role of a person 
is determined either by the authority 
or by the self. Teachers identified their 
duty to teach/help students learn and 
demanded their rights to get services 
from the government for their capacity 
development. Students identified their 
role as right holders to receive education 
and at the same time, their role as duty 
bearers in the sense that they had to obey 
their seniors and some of the tasks they 
must accomplish. Teachers perceived 
their duty as the implementation of the 
authority rights and their rights as the 
obligation of the government to support 
them. The right duty dichotomy of 
actors determines their relation to make 
educational service effective. Views of 
the teachers and students indicated that 
there are internal and external factors 
to determine their different roles. The 
internal factors consisted of interest, 
expectation, and authority while the 
external factors were situation and 
relationship. 

Interest, expectation, and authority 
determine the role. People are different 
by nature. Their interest and expectation 
of each individual differs because of their 
innate nature and their surroundings. 
The students expressed their diverse roles 
because of their multiple expectations 
in different situations; for example at 
home, school, and in the entire society 

where they live. Their expectation from 
home and society was different because 
their status in society and at home was 
different; for example as a son, brother, 
nephew, and other relationships in the 
society. 

Teachers expressed that their professional 
and private lives demand different 
roles. They had to make their efforts to 
satisfy their students in the school, as 
was their duty. Their perceptions about 
their role in private life were different 
from what the students expressed. 
From the teacher's expression, I came 
to know that teachers realized their 
performance according to their roles in 
different settings. When their role was to 
provide services to others, they regarded 
themselves as a duty bearer. When they 
thought of this task as their authority 
over students, it was teachers' right. 
That means their role was to serve others 
instead of being served by others in one 
setting and vice versa in another. These 
determining factors are the interest of 
the person, the expectation of the person, 
and the community in which s/he lives; 
authority given to undertake tasks given 
to the person; and the role that the person 
performs.

Headteachers reflected their role as 
duty bearers at school. However, they 
perceived their role as right holders with 
respect to government agencies. They 
claimed their role at school is to serve 
students directly and lead teachers to 
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explore their full potentialities. In the 
same line, the SMC chairperson regarded 
their roles as duty bearers at school. 
They expressed that their main duty 
was to make all persons at school work 
smoothly. Here I noted that the head 
teachers and SMC chairperson did not 
reflect their role at home and in society. 
They claimed that their roles as head 
teachers and SMC chairperson were 
for school not for home and in society. 
The chart below shows how these three 
factors work for determining the roles 
of the different actors while they divide 
them into right holders and duty bearers. 

Figure 1. Determinant of Role from Different 
Situation

Situation and relationship determine 
the role. Human being is a social 
creature. S/he has to adapt to various 
circumstances and establish relationships 
with different actors in society (Hussain 
& Ali 2014). An individual cannot control 
the whole social situation but s/he should 
be adjusted to the existing situation and 
live relationship. Students expected 
different behaviors from different actors 

for different purposes. They believe in 
teachers for their learning in spite of 
different results. This means different 
situations demand different roles by 
the same person. Students claimed that 
when an individual is unknown about 
the new situation s/he doesn't change 
his/her role.  Teachers expressed that 
their role at home and school differ but it 
is the same to serve others in both places. 
They have to provide services to students 
at the school by teaching and they serve 
their family members by arranging 
appropriate resources according to their 
demands.  The head teachers and SMC 
chairpersons also indicated that different 
situations determine the roles performed 

by an individual. As a duty bearer, they 
realized to serve students and teachers. 
At the same time when they demanded 
resources from other agencies, they felt 
them to be the right holders depending 
on the contexts and relation with different 
members of the society.

The informants' expressions conclude 
the situation and relationship are 

Figure 1. Determinant of Role from Different Situation 
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interchangeable and determine the role 
of the individual. The findings aligned 
with the principle of reciprocity, which 
defines the give-and-take relationship 
in the social world (Ritzer, 2000). Ritzer 
added that there are no simple cause and 
effect relationships among elements of 
the social world. There is no clear dividing 
line between fact and value and there are 
no hard and fast dividing lines among 
phenomena in this social world, which 
causes different roles of individuals in 
different situations (Ritzer, 2000). 

Rights and duty: A result of diverse roles 
and different relations

People have to perform various roles 
to get various results. For example, a 
student is supposed to perform domestic 
chores to feed his/her belly. At the 
same time, s/he is the right holder of 
the parents to be educated as educating 
the child is the duty of the parents. 
This makes her/him a duty bearer at 
home; at the same time, s/he is the right 
holder for her/his parents. But the same 
student changes into a right holder in 
school. However, teachers expect them 
to be duty-bearers. The same is true 
with the teachers as well. This shows 
that we all are right holders (UN, 1948) 
and the duty bearers depending on our 
role to perform. Objectives and aligned 
tasks the combinations of available 
resources and strategy to accomplish the 
targeted objectives determine the roles 
as right holders and duty bearers. The 

rules and regulations, set procedures of 
organization and commitment as well as 
the internal desire of an individual can 
achieve the results from the tasks assigned 
to him/her. Students defined the higher 
learning achievement of students as the 
objective of the schools and ultimately 
the teachers. This view coincides with 
Oliver and Anderson (1994) who claimed 
that an individual motivation to work is 
directed by his/her expectation, which 
is always tied up with the result of the 
performed role (Oliver & Anderson 
1994). The student's expression indicated 
that her role changes in different settings 
at home and school. These changing 
roles determine whether she performs as 
a right holder or a duty bearer. 

Teachers argued that rights could be 
enjoyed from the active participation of 
right holders and committed works of 
duty bearers. By committed work, they 
meant the effort of the doer to achieve the 
targeted objectives. The right holders are 
willing to develop their full potentiality 
and the duty bearers take responsibility 
to ensure education as a right, a social 
good, and a responsibility of society as 
a whole (Calude, 2005). Some teachers 
argued that the demand side of rights 
determines the role of individuals in 
the supply side. When there is a strong 
voice to enjoy educational rights, the 
corresponding duty-bearer accomplishes 
his/her role smoothly. Other teachers 
argued that the responsibility assigned 
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by higher agencies determines the duty 
bearer's role while the inborn rights are 
the determinants of the right holders' 
role. The teacher's view focuses on 
own capability to use right. If the right 
holders are not able to claim their rights, 
duty bearers might not be compelled to 
provide services to right holders. There 
should be strong cohesion between 
the voices of right holders with the 
commitment of duty bearers for effective 
service to use the rights of right holders 
(Naseema, 2004). 

From the duty bearers' expression, I 
came to understand that the assigned 
task, its objective, and the output of 
the task depends upon different roles 
performed in a different situation. Below 
is the diagram that shows the relationship 
between the task and the role of different 
actors.

Figure 2. Relation of Role and Task

The chart above shows that objectives, 
tasks, and outputs are directed towards 
the role of a person. It also indicates 
that the role of task performer, objective 

Figure 2. Relation of Role and Task 

 

 The chart above shows that objectives, tasks, and outputs are directed towards the role of 

setter, and output expected synergies at 
one point. This point enables people to be 
the right holder or duty bearer as per the 
situation they are in. When the objective 
alters, then the task as well as its output 
alters due to the changed role of actors. 

I noticed that the job holders (Teachers 
and head teachers) at school realized 
their multiple roles at the same place. 
The teachers regarded their role as duty 
bearers to serve students and the right 
holders to get services from the school. 
Headteachers realized their roles as duty 
bearers in school for different purposes. 
However, they did not claim their role 
as right holders in school. Nevertheless, 
their role could be right holders with 
respect to various levels of government. 

All the right holders and duty bearers 
participants argued that rights could be 
enjoyed from the active participation of 
right holders and committed works of 
duty bearers. Students claimed that their 
main tasks in their schools are to learn 
and actively participate in the school 
functions as directed by the teachers. The 
students argued that an opportunity to 
receive education is their fundamental 
right. They understand fundamental 
rights as the rights, that must be granted 
by the government to its citizens. Sabina 
said that education as a fundamental 
right of people supports each individual 
to enjoy their human rights as human 
beings (CESCR, 1999). She added that 
enjoying own rights mandates respecting 
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other's rights too. Acceptance of certain 
roles and duties helps people to live in 
a prosperous society. When a person is 
a right holder s/he could demand the 
service from the providers and when s/he 
is a duty bearer, s/he should provide the 
demanded services from the available 
resources or should seek from external 
sources to satisfy the service users. This 
view focuses on one's capability to use 
right according to various relations. If 
the right holders are not able to claim 
their right, it is not a compulsion for 
duty bearers to make them enjoy their 
corresponding rights. There should 
be strong cohesion between the voices 
of right holders with the commitment 
of duty bearers for effective service 
(Naseema, 2004).

From the teachers' view, I came to know 
that their views were in line with Leary 
and Meads (cited in Peter, 2010) that it is 
the teachers' role to transfer and transfer 
the knowledge to the students where they 
are regarded as having the knowledge 
and the 'right' answer. According to  
Peter, a teacher is responsible for the 
students' learning and it is expected that 
the transfer of knowledge will happen 
through didactic teacher centered 
methodologies (Pearson, 2011). The 
view emphasizes the teacher's power 
over student's activities. An active role 

is expected from teachers and a passive 
role from students. 

These different views on rights and duty 
reveal the idea of Hodgkinson (1962) 
claimed society is an organism consisting 
of specialized parts, each of which 
performs a specialized function necessary 
for the successful operation of the whole 
'creature'. Different organizations have 
special functions, and the individuals 
are associated with these organizations 
resulting in their different roles and 
functions in society.

Right holder: Powerful government agency

There were some conflicting arguments 
that teachers are right holders as they 
utilize more facilities in the name of acts, 
rules, and regulations. This idea focuses 
that the right holders have power to 
demand more facilities for themselves. 
This view coincides with the famous 
Nepali proverb "Thulalai Chain, Sanalai 
Ain". It means the powerful agents enjoy 
different facilities and services and those 
who do not hold power are excluded 
from any kind of support. Right from this 
perspective do not identify students as 
right holders, because of their powerless 
position in society. It identified right 
holders as the government agencies 
who grasp the powers of the educational 
system. Those people who hold the 
governing powers and are able to exercise 
the power are the right holders. In their 
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view, the teachers are not duty-bearers. 
They simply defined themselves as 
government employees who perform the 
tasks that are assigned to them and are 
the right holders for being a government 
employee.

Right holders: Beneficiaries of educational 
service

Right holders, from another perspective, 
claimed that the beneficiaries are the 
right holders of educational services. 
It indicates that the right holders are 
those who are entitled as the 'receivers 
of something from the providers'. This 
view indicates that teachers have the 
knowledge to provide educational 
services to the students and are not the 
right holders. The right holders are those 
who are able to use their rights properly 
from the delivered services. The active 
rights holders can enjoy their rights from 
the duty bearers. The active right holders 
are those who can claim their services 
for their happiness that are managed by 
the existing rules and regulations. This 
view is close to UNICEF (2013), which 
highlights that people who do not have 
access to basic services are not able to 
demand better service from providers. 
Information and power are the tools 
that help people understand the services 
they are entitled to and the mechanisms 
available to them to demand a definite 
level of services (UNICEF, 2013). Teachers 
argued that those who cannot demand 
the services are not able to utilize even 

the basic services. 

Duty bearers: Workers to deliver educational 
service

Many teachers argued that the service 
providers in the name of individuals, i.e., 
teachers, head teachers, and education 
office at the local municipality are the 
duty bearers of educational service. 
For example, an authority who has the 
responsibility and accountability to 
deliver the services to the users is the 
duty bearer. The teachers who fulfill 
the rights of students are duty-bearers. 
Additionally, duty-bearers are those 
who deliver services according to the 
mandates of these organizations. Teachers 
expressed that duty bearers follow the 
rules and regulations of the concerned 
higher to lower government agencies 
and implement the plans and programs 
of higher level. From the teachers' view, 
I came to know that teachers have 
supremacy of the knowledge to teach 
students. Students regard the teacher as 
a full pot of knowledge who has all the 
right answers. The teachers want the 
passive role of students to listen and 
obey the teachers. The passive nature 
of students makes them to accept all the 
knowledge provided by the teachers 
(Peter, 2010). The head teachers and SMC 
chairpersons claimed that they would 
succeed in school when they worked as 
a facilitator and not as a boss in school. 
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Teacher-student relationship factors

The participant identified different factors 
to establish the relationship of teachers 
and students. Interviewee teachers and 
students expressed the importance 
of their relationship differently in the 
following paragraphs:

Personal interaction enhances the 
relation. Students identified their need 
for personal interaction with teachers in 
order to increase their tendency to learn. 
There exist many barriers in the learning 
environment of students in contrast 
to student's expectations. Students 
expressed that when teachers know their 
problems and behave accordingly, they 
feel easy to share with teachers. When 
teachers listened to student's aspirations 
to learn, they could freely express their 
interest in learning matters without 
any hesitation. Students feel secure and 
safe in school because of their relations 
with teachers (Connel, 1990). Hamre et 
al. (2012) posit that teachers need to be 
actively engaged in interactions with 
children in order for learning to occur. 
In the classroom observation, I found 
that the quality of teacher and student 
interaction plays an important role in 
learning. When students feel supported 
by their teachers, they feel secure within 
themselves and with others. The students 
seemed to be more active in learning 

when the teachers interacted with them. 

Teachers expressed their view that the 
interaction with students can make the 
class silent. They also felt the teacher-
student relationship supports academic 
pressure; and creates a positive learning 
environment at school. This relation 
increases the expectations of teachers 
from their students. When students 
internalize the academic values and 
expectations appreciated by teachers, it 
creates positive relations with teachers. 
For this to happen, the relations pressured 
teachers to be dutiful and responsive 
towards the teaching profession. Second, 
the relation pressured students toward 
academic excellence and learning 
behavioral engagement. The relationship 
between these two actors creates an 
environment emphasizing academic 
excellence generating the expectation 
that students will work hard to achieve 
academic excellence (Lee, 2012).

Headteachers indicated that teachers' 
behaviour with students determines 
their relationship with students. 
Students make  their views on different 
subjects according to their relation with 
teachers. Informant's views summarize 
the views of O'Neill and others which 
state that quality and satisfaction from 
the delivered educational services 
depend upon relation between teacher 
and student (O'Neill & Todd-Mancillas, 
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1992; Pianta, et. al., 2002; Riggs, 2009). In 
the same line, Hamre et al. (2012) posit 
that interaction between teachers and 
students increases the rate of learning to 
occur (Hamre, et al., 2012). 

Demand and supply create relations. 
Most of the students indicated the need 
for relation with teachers. They claimed 
that the clue to their success in education 
is due to the teachers who cared about 
them. At the same time, they pointed out 
that, it is possible when students are keen 
to be close to teachers. They explained 
when students desired to be close to 
teachers; it was possible to be close to 
them in various ways like getting higher 
marks, making attractive handwriting, 
etc. Some of the students indicated that 
teachers were not interested in being 
close with students. Further, it was 
difficult to establish relationships youth 
young male teachers because the girls 
were afraid of their colleagues suspecting 
that they could accuse them if they had 
hidden relations with young teachers. 
However, they found it easy to establish 
relations with female teachers who 
listened to their voices and understood 
their personal problems too. It was easy 
for them to express their problems with 
female teachers. Various expressions 
revealed to me that the internal desire 
and demand of students enable to 
establish relations between teachers and 
students. However, different expressions 
of students indicated that the interest 

and intellectuality of students help them 
to make good relation with teachers. 
Teachers' interests depend on students' 
learning and when felt that students are 
listening to them and desire to know 
more from teachers also enables the 
teacher-student relationship (Good,  
Biddle,  & Brophy, 1976; Riggs, 2009; 
Fosnot, 2005). When a teacher listens and 
talks to children it helps them become 
learners who think critically and deeply 
about what they read and write and it 
increases teachers' understanding of how 
a particular learner acquires knowledge 
and therefore becomes responsive to the 
learner's needs (Fosnot, 2005). However, 
Good et al. (1976) indicated the demand 
of either side for their relations, which 
can enhance better service. 

The teachers' expressions highlighted 
the supply side to establish relations 
with students. They emphasized that if 
students follow their instructions and 
obey their suggestions, the relationship 
between teachers and students 
strengthens. According to teachers, if 
students were eager to increase their 
learning achievement and wanted 
support in the extra time from teachers, 
they were always ready to support 
them. However, they must be alert and 
sensitive towards their necessity. 

According to the constructivist approach 
to learning, a learning environment 
within a school can strengthen relations 
between teachers and students where 
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students are engaged in activity, 
discourse, interpretation, justification, 
and reflection (Fosnot, 2005). Teachers 
wanted student's activities according 
to their instruction and direction. From 
teachers' point of view, it is good for 
them and promotes relations with 
students but it may hamper students' 
creativity. Students are taught making 
a mistake is a sin; it promotes rote 
learning and vomiting of knowledge 
provided by the teachers. In the case 
of our education system, teachers 
dictatorship has suppressed students 
creativity. However, the relationship can 
be supported by a constructive approach 
to teaching. According to Fosnot (2005), 
the constructivist teacher encourages 
consideration of others' points of 
view and mutual respect, allowing 
the development of independent and 
creative thinking. He adds, that setting 
up relationships, reflecting on their 
actions, and modeling and constructing 
explanations helps individuals 
understand the meaning. DeVries 
and Zan (1994) also pointed out those 
interpersonal relations are the context 
for the child's construction of the self, of 
others, and of subject matter knowledge.

Trust and respect maintain relations. Most 
of the students informant indicated that 
teachers' trust in them motivated them to 
learn. Teachers are very knowledgeable 
and are prestigious in the society. When 
teachers believe in a student's interest 

in learning activities and trust their 
capability, students also respect teachers 
and it maintains the relation between 
them. In contrast, with these views, 
some of the students expressed their 
dissatisfaction with teachers, as they did 
not trust their capabilities which made 
them feel dominated by teachers. The 
students pointed out the importance of 
trust and respect to make a change in 
student's life. Their expressions coincide 
with Downey's view which expresses, 
"Students need teachers to build strong 
interpersonal relationships with them, 
focusing on strengths of the students 
while maintaining high and realistic 
expectations for success" (Downey, 2008, 
p.57). But in my professional life, I have 
rarely found such teachers who have a 
keen interest in newcomers in school who 
have poor performance. They establish 
good relations and motivate the students 
who are more active and energetic to 
develop him/herself and have higher 
learning achievement. 

The duty bearer informants expressed 
that mutual relation with students 
and teachers is possible when they are 
sincere and obedient to teachers. When 
students are disciplined and curious 
to learn, teachers can maintain a good 
relationship with them and trust them. 
This problem of teachers is indicated by 
Ravitch ( 2010 ) who expresses that more 
emphasis on test scores and the omission 
of other important goals of education 
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may actually weaken the love of learning 
and the desire to acquire knowledge. 
Different expressions of the teachers and 
students insisted to me that teachers can 
have good relations with students from 
two perspectives. First, students with 
good habits at home were so in school 
too and they were disciplined in school. 
They had higher learning achievements 
and were close to teachers. Second, the 
low performers in school had bad habits 
in their home and they were careless 
in school too. A general effort is not 
sufficient to improve their habit. Teachers 
had no relation with them. This is 
explained by Cazden (2001) in his words, 
"children's intellectual functioning, at 
school, at home, is intimately related 
to the social relationship in which 
it becomes embedded. Familiarity 
facilitates responsiveness, which plays 
an important part in learning" (p.17). 
These views emphasize the importance 
of creating a learning environment 
that incorporates building an effective 
interpersonal relationship with students 
and relies on trust and respect. It is 
clear that teachers' interest in students 
as individuals has a positive impact on 
their learning. In the same line, Crow 
and Crow (2008) stated that the diverse 
role and imitation explores the trust 
and relationships between teachers and 
student. Trust and respect from both 
sides have different expectations from 
the opposite side. In the same line, 

Marzano (2003) explains that the core of 
an effective teacher-student relationship 
is a healthy balance between dominance 
and cooperation. 

Caring and supportive behaviour 
establishes relationships. The student 
informants claimed that they had close 
relations with those teachers who cared 
for them in their learning situations 
and other individual interests. When 
they had trouble understanding the 
given subject, some of the teachers 
behaved indifferently and some of 
them cared about that. Some of the 
students explained that it is impossible 
for them to be in close relation with the 
teachers because of their low learning 
achievement. At the same time, some of 
the other students claimed that teachers 
care about them intensively. They tried 
to teach by repeating the course or 
they brought additional instructional 
materials to clarify the difficult contents. 
It is interesting to note the students' 
responses in the opposite sense. The 
clever and higher learning scorer student 
explained that teachers care about them 
and support their learning difficulty. 
The situation coincided with that of 
Cazden's view, who writes, "Learning 
takes place because of the relationships 
between the teacher and each student, 
as an individual, both in whole class, 
lessons and in individual seat work 
assignments. Now each student became 
a significant part of the official learning 
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environment"(Cazden, 2001, p. 131). This 
showed that care and support mattered 
in the student-teacher relationship 
which was related to the activities of 
students regarding their study. Another 
study conducted by Baker (1999) 
pointed out that students were satisfied 
with the school if they perceived their 
relationship with their teacher as a caring 
and supportive one. Few of the teachers 
were in contradictory opinions about the 
issue. They expressed that close relations 
with students made them disobedient. I 
thought it was a hanging of the traditional 
concept of teacher' students' relations. 

The head teachers expressed that the 
school is the second mother of a child. 
Children shape their lives according to 
the environment and education at school. 
That is why they believed intensive care 
and supportive behavior from school 
to students and teachers are essential 
for effective educational services. 
SMC chairperson claimed that parents 
believe that schools should provide a 
good environment and special care to 
their children. For them, teachers' and 
head teachers' behavior is important to 
maintaining this care and special support 
to students. Along the same line research 
by Crosnoe, Johnson, and Elder (2004) 
pointed out that good student-teacher 
relationships can be a resource to schools 
and the students can be a bond between 
schools and their entire society. Support 
from the teachers can exist in the form of 

guidance. Spiro (1988) indicated that real-
time guidance by teachers could build 
strong relationships with their students 
because they have intimate knowledge 
of how their students learn.

Culture and social status determine the 
relationships. The students with whom I 
interacted expressed that it was easy to 
establish a close relationship with those 
teachers who have similar traditions 
and cultures as that of students. Similar 
mother tongues, religious beliefs, and 
cultural traditions bring teachers and 
students close to each other. Student's 
expressions pointed out that the local 
teachers are more familiar with students 
from two aspects. First, the cultural 
similarity brought near to them. It 
enhanced their usual interaction to share 
their own feelings and opinions. Second, 
socio-economic status of teachers and 
students brings them closer to each 
other. It has been realized that the socio-
economic status of individuals maintains 
a wall between them, which is a barrier 
to make close relation. In this line, Hamre 
and Pianta (2006) identified that teachers 
should learn about students' lives outside 
of the classroom as a way to connect with 
students on a deeper level in order to 
build a relationship with them. 

To understand and make relations 
between teachers and students, social 
status is a hidden factor. People do not 
express this reason, but it matters. I have 
a bitter experience of this during my field 
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visit. In my study, one of my participants 
from grade 8 expressed to me, "I am in 
this grade for the second time as I failed 
the examination. I suspect that I may 
fail this year too. If this happens, I will 
never come to school for study purpose". 
When I went to next time to meet her in 
grade nine, she was absent. When I asked 
about her in the school, the head teacher 
explained that she failed 2nd time and 
she was absent in the class though the 
new session had started 20 days earlier. 
He said that the class teacher and he 
went to her house to persuade her to 
attend school, but she denied it. But at 
the same time, the teacher informants 
explained that it is difficult to teach 
students of different cultures. They 
complained that there are not sufficient 
resources to handle the students of 
diverse cultures. The situation tells us 
that the cultural connection between 
teachers and students has influenced the 
relationship between them. This relation 
determines the attitudes and beliefs of 
teachers about students as explained by 
Pianta et al. (2002). 

Equality strengthens good relations. 
Most of the students with whom I had 
interaction, expressed that they liked 
those teachers who were fair and treated 
them equally. Students expressed 
their feelings differently. They pointed 
the teacher's behavior was the main 
factor in determining the relationship 
between them. Some of the students 

expressed that teachers' equal treatment 
of their students was important to them. 
They further claimed that they had a 
good relationship with their teachers. 
However, most of the students expressed 
that teachers behaved with biases. They 
loved those students who were intelligent 
and had higher learning achievement. 
The students claimed that they had weak 
relations with the teachers because of 
their lower learning achievement. 

The common understanding of the 
students was in line with (1987) alike 
Giddens who claimed that the nature 
of work and the way of performing the 
tasks are different for each individual 
in different situations. The roles specify 
generalized expectations to which an 
individual has more or less closely 
to conform in a particular situated 
context. The objectives of the task, the 
resources, and the process of doing the 
work determine the role of performer. 
The thinking and perception of any 
individual about some objects or events 
depends upon their innate nature. The 
diverse expressions of students from 
same school, class, and environment on 
a single subject support this claim. The 
role performed by the same individual 
in different situations depended on 
relationships with others. Students 
expected close and strong relations with 
teachers at the same time others expected 
their own behavior towards teachers 
must be respectful and formal. 
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Teachers expressed that they treated all 
students equally and viewed them in a 
similar fashion. At the same time, they 
added that they did not want to hear 
lots of praise from their peers and their 
students. It makes them embarrassed. 
They did not make close relations with 
those students who did not like them. 
Teachers expected non-formal and weak 
relations with students while some 
of them expected close but dominant 
relations with students. Peter's (2010) 
view of teacher's power over students 
showed the dominant nature of power 
expected by the teachers. Headteachers 
expressed that equal behavior for each 
individual is not possible. However, it is 
possible to behave equally for those who 
have similar performance in assigned 
tasks. The different views came out of the 
various situations and roles they have to 
perform in their daily lives (Hussain & 
Khan, 2014).

Summary
The importance of the right holder 
and duty bearer in relation to making 
educational service effective is explored 
in this article. The participant's 
expressions pointed out the different 
factors to make good relations between 
teachers and students for effective 
service. One, right holders should raise 
their voices for the service they desire. 
This view focused on the self's capability 
to exercise rights. If the right holders are 
not able to claim their rights, duty bearers 

are not compelled to make them enjoy 
their rights. It says that there should be 
strong cohesion between the voices of 
right holders and the commitment of 
duty bearers for effective service to use 
the rights of right holders (Naseema, 
2004). Two, education and learning 
are two interrelated and inseparable 
topics. Different actors in the education 
sector have a similar understanding of 
their diverse roles. Students have also 
identified their roles as duty bearers and 
right holders; teachers also expressed 
their diverse roles in different situations. 
This double-role reality is either 
determined by the attached authority 
or determined by the self. Here, I sense 
the service provision of education is a 
bipolar process of providing and gaining 
knowledge at the same time. 

The expression of the right holders and 
duty bearers of educational services 
revealed that human being is a right 
holder and duty bearer at different 
context because of his/her diverse role 
in the society. Diverse roles are the result 
of different tasks s/he has to perform in 
her/his daily activities. It depends upon 
the individual's interest, expectations, 
authority, and assigned tasks. People's 
right is an innate property that seeks 
service from the government and own 
opportunity to adopt the task and 
performance without hampering others' 
well-being. Right as acquired property 
seeks power over others (CESCR, 1999). 
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Relations between these two actors 
increase the interaction that promotes 
academic excellence. The expressions of 
my Participants link the idea that their 
roles differ according to their status in 
the individual or social setting. Further, 
both actors of my research theme, the 
students and the teachers emphasized 
the relation between them for effective 
educational services. The relationship 
between teachers and students increases 
the supporting and caring behavior and 
provides satisfaction from the mutual 
services. It also increases trust and respect 
(Downey, 2008). From these perspectives 
and findings, I came to conclude that 
various factors including culture and 
hegemony determine the relationship 
between students and teachers. The 
head teachers' and SMC chairpersons' 
perception indicated that not only the 
relationship between teachers and 
students but also the relation between 
different actors in school and society 
is essential for effective educational 
services. 
References

Baker, J. A. (1999). Teacher-student interaction 
in urban at-risk classrooms: differential 
behavior, relationship quality, and 
student satisfaction within the school. The 
Elementary School Journal, 57-70.

Calude, R. P. (2005). The right to education 
and human rights. Retrieved 23, March 
2020, from https://doi.org/10.1590/S1806-
64452005000100003: www.scielo.br/scielo.
php

Cazden, C. (2001). Classroom discourses is 
the language of teaching and learning. 
Portsmouth: Heinemann.

Committee on Economic, Social and Cultural 
Rights [CESCR]. (1999). General comment 
no. 13. The right to education (Art 13 of the 
covenant) 8 December, 199. E/c.12/1990/10 
available at https:// www.refworld.
org/docid/4538838C22html accessed on 
21May 2021. .

Connel, J. (1990). Context, self, and action: 
A motivational analysis of self-system 
processes across the life span. In D. C. (Eds), 
The self in transition: Infancy to childhood 
(pp. 61-98). Chicago: University of Chicago.

Crosnoe, R., Johnson, M.K. & Elder, G.H. 
(2004). Intergenerational bonding in school 
the behavioral and contextual correlates of 
student teacher relationships. Sociology of 
Education, 60-81.

Crow L. D. & Crow A. (2008). Human 
development and learning. New York: 
American Book Company.

DeVries, R. & Zan B. (1994). Moral classrooms, 
moral children. New York: Teachers College 
Press.

Downey, J. (2008). Recommendations for 
fostering educational resilience in the 
classroom. Preventing school failure, 56-63.

Fosnot, C. (2005). Constructivism: Theory, 
perspectives, and practice. New York: 
Teacher College Press.

Giddens, A. (1987). Social thoery and modern 
sociology. Cambridge: Polity press.

Good, T.L., Biddle, B.J. & Brophy,J.E. (1976). The 
effects of teaching: An optimistic note. The 
Elementary School Journal, 365-372.



232 232शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

Hamre, B.K. & Pianta, R.C. (2006). Student-
teacher relationships. In G. B. Minke, 
Children's need III : Development, 
Prevention and Intervention (pp. 59-71). 
Washington DC: National Association of 
School Psychologists.

Hamre, B.K., Pianta, R.C., Burcimal, M., Field, 
S., Crouch, J.L., Downer, J.T., Howes, C., La 
Paro, K. & Little, C.S. (2012). A course on 
effective teacher-child interactions: Effects 
on teacher beliefs, knowledge, and observed 
practice. American educational research 
journal, 88-123. 

Hodgkinson, H. (1962). Education in social and 
cultural perspectives. Englewood: Pretice- 
Hall.

Hussain, F.M.A. & Ali, Md. K. (2014). Relation 
between individual and society. Open 
Journal of Social Sciences, 2, 130-137.

Lee, J. S. (2012). The effects of the teacher-student 
relationship and academic press on student 
engagemena and academic performance. 
International Journal of Educational 
Research, 330-340.

Marzano, R.J. (2003). What works in schools 
translating research into action. Alexandria: 
Association for supervision and curriculum 
development.

Naseema, C. (2004). Human rights education: 
Conceptual and pedagogical aspects. New 
Delhi: Kanishka Publishers, Distributors.

Oliver, R.L., & Anderson E. (1994). Expectancy 
theory prediction of salesmen's performance. 
Journal of marketing research, 243-253.

O'Neill, K.L. & Todd-Manciillas, W.T. (1992). 
An investigation into the types of turning 
point events affecting relational change in 

student-faculty interactions. Innovative 
higher education (pp:277-290) ,16.

Pearson, J. (2011). Creative capacity development: 
Learning to adapt. Serling USA: Kumarian 
Press.

Peter, A. (2010). Creative capacity development. 
Sterling: Kumarian press.

Pianta, R. C., La Paro, K. M., Payne, C., Cox, 
M. J., & Bradley, R. (2002). The relation of 
kindergarten classroom environment to a 
teacher, family, and school characteristics 
and child outcomes. The elementary school 
journal,102(3), (pp:225–238). https://doi.
org/10.1086/ 499701.

Ravitch, D. (2010). The death and life of the great 
American school system: how testing and 
choice are undermining education. New 
York: Basic Books.

Riggs, E. (2009). Strategies that promote student 
engagement: Unleashing the desire to learn. 
Thousand Oaks: Corwin Press.

Ritzer, G. (2000). Sociological theory. New 
Delhi: Tata Mccraw Hill Education Private 
Limited.

Spiro, R. (1988). Cognitive flexibility theory: 
Advanced knowledge acquisitions in the iii-
structure domain. technical report NO. 441. 

UNICEF (2013). Children and young people with 
disabilities. New York: Author.

United Nation [UN]. (1948). Human rights 
declaration. New York: Author.

qqq



233 233शैिक्षक स्मािरकमा-२०८०

Introduction
Early childhood is a pivotal phase 
in human development, demanding 
special attention to ensure children's 
overall well-being. Early Childhood 
Development programs play a vital role 
in addressing children's basic health, 
nutrition, emotional, and intellectual 
needs, fostering their growth into capable 
and productive individuals (Young, 
2002). At the heart of these programs 
stand ECD teachers, who spend extensive 
hours with children, guiding their 

Low Retention of ECED Teachers in Nepali Public 
ECED Centers: Causes and Possible Solutions                                                                                                  

    Sabita Dangal

This study investigates the issue of low retention among ECED teachers in Nepali 
public ECED centers. By employing structured interviews and thematic analysis, 
the research uncovers multifaceted reasons behind the high turnover rates of ECED 
teachers. Findings reveal that inadequate salaries, insufficient family support, 
migration post-marriage, excessive workloads, and meagre job satisfaction are 
principal drivers of ECED teacher attrition. The study further explores the socio-
cultural perceptions surrounding ECED teachers, highlighting the need for 
enhanced recognition and support. To address these challenges, the study offers a 
comprehensive set of recommendations, including providing permanent positions, 
aligning salaries with qualifications, and introducing benefits like insurance coverage. 
Training programs in child psychology and pedagogy, infrastructure improvements, 
adequate staffing, and a focus on motivation and supportive environments are 
suggested. Multi-sector coordination and policy initiatives, including a Federal 
Education Act, are emphasized to elevate the overall quality of early childhood 
education and development. The study underscores the urgency of stabilizing ECED 
teacher retention to ensure uninterrupted, high-quality education for young children 
in Nepal.

holistic development. These educators 
not only ensure equal participation and 
opportunities for all children but also 
serve as the bridge between families 
and communities, informing parents 
about their child's progress and offering 
guidance on child care and nutrition 
(Morrison, 2015).
In Nepal, the significance of ECED has 
gained momentum over the years. The 
first Montessori school was established 
in 1948, and the ECED curriculum was 

Abstract
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developed in 2005, accompanied by 
program implementation guidelines. 
Additionally, the School Education Sector 
Plan (SESP) 2022/23 – 2031/32 aims to 
enhance ECED quality through revision 
of curriculum, development of teacher 
capacity, and provision of necessary 
materials (MoEST, 2022). These initiatives 
align with the global recognition of 
ECD interventions, ensuring smoother 
transitions into elementary school, higher 
retention rates, and successful workforce 
entry (Young, 2002).
However, despite these efforts, a critical 
issue persists in the Nepali ECED sector – 
the low retention rate of ECED teachers. 
This issue raises several questions. Could 
it be attributed to insufficient salaries, 
inadequate training, poor performance, 
lack of materials, or an overwhelming 
workload? The consequences of this low 
retention rate reverberate throughout the 
sector, negatively impacting the quality 
of education, the efficient allocation 
of government resources, children's 
retention rates, and parental satisfaction. 
A comprehensive investigation is 
urgently required to uncover the root 
causes and devise effective solutions to 
this crisis.
The Rationale of the Study
As a former School Supervisor responsible 
for monitoring and supervising ECED 
centers across various districts in Nepal, 
I directly witnessed the alarming trend 
of low teacher retention rates. Serving 
on ECD teacher selection committees, 

I observed that centers often faced the 
daunting task of recruiting new teachers 
due to high turnover. Teacher retention 
is an integral determinant of ECED 
facility quality, profoundly influencing 
children's learning behaviors and 
patterns. Without addressing the reasons 
behind the dismal retention rate of ECED 
teachers, Nepal's ECED sector is poised 
for stagnation and decline.
Purpose of the Study
The overarching purpose of this study is 
to delve into the reasons behind the low 
retention of ECED teachers in Nepal's 
public ECED centers and to explore 
viable solutions to this pressing issue.
Research Questions 
To navigate this complex issue, the 
study focuses on two primary research 
questions:
1.  Why do ECED teachers leave schools, 

leading to low retention rates in 
public ECD centers?

2.  How do teachers and head teachers 
express their views on resolving the 
issue of low retention in public ECD 
centers?

Literature Review
The concept of early childhood 
development encompasses the critical 
developmental years before a child 
turns eight. It is during this phase that 
a child's rapidly developing brain is 
highly responsive to external influences, 
including genetics, environment, and 
experiences. The role of ECED teachers 
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is pivotal, as they are responsible for 
fostering a stimulating environment, 
providing adequate nutrition, and 
facilitating social interactions critical 
for optimal brain development. Failing 
to provide these conditions during 
early childhood can have long-lasting 
repercussions on a child's potential 
(UNICEF, 2019).
High-quality professionalism in 
early childhood education involves a 
multifaceted approach, emphasizing 
the importance of teachers who can 
effectively instruct, uphold high personal 
standards, and continuously enhance 
their knowledge and skills (Morrison, 
2015). ECED teachers play a crucial role in 
fostering socialization, communication, 
critical thinking, self-control, and self-
motivation skills essential for a child's 
success in school and life (Elkind, 2007).
International commitments like SDG 
target 4.2 underscore the importance of 
quality early childhood development 
and education for all children (United 
Nations, 2015). The Government of Nepal 
has been working toward enhancing 
the physical, intellectual, social, and 
emotional development of 4 to 6-year-
olds by expanding access to high-quality 
ECED and PPE programs (MoE, 2016).
Maslow's Hierarchy of Needs theory 
is crucial in understanding human 
motivation (Maslow, 1943). Maslow 
posited that self-fulfillment could only 
be achieved once basic human needs like 
food, safety, belonging, and achievement 

were met. This theory can help shed 
light on why many individuals leave the 
ECED profession in Nepal, as it explores 
the extent to which the government 
fulfills these needs for ECED teachers.
Nepal has legal provisions in place to 
address the qualifications, training, code 
of conduct, and appointment of ECED 
teachers. However, discrepancies exist 
between policy and implementation, 
including issues related to teacher 
qualifications and training (MoEST, 
2019).
Studies indicate that motivated teachers 
are essential for effective learning 
outcomes (Khanal, 2019). However, 
factors contributing to low teacher 
retention extend beyond social and 
emotional elements, encompassing 
financial, institutional, demographic, 
political, legal, and individual factors 
(Shrestha, August 2022). Additionally, 
the financial motive plays a significant 
role in attracting female teachers to the 
profession (UNESCO, 2006).
Despite existing research, a 
comprehensive study focusing on the low 
retention rate of ECED teachers remains 
a notable gap. Previous studies have 
mainly centered on teacher competence, 
motivation, and factors influencing 
teacher retention at the school level.
The study's conceptual framework 
is based on Maslow's Hierarchy of 
Needs and aims to understand how the 
fulfillment of these needs relates to the 
motivation levels of ECED teachers.
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Methodology
In this qualitative study, the research 
methodology was grounded in Maslow's 
theory of human motivation. Interviews 
were conducted with two ECED teachers 
and two head teachers, selected from both 
the Madhesh and Bagmati provinces, to 
gain insights into the context, identify 
gaps, assess impacts, explore knowledge, 
suggest policy changes, and facilitate re-
planning. A Literature review was also 
conducted to supplement the data.
Data collection involved the preparation 
of interview guidelines, followed by 
consent-based informal conversations 
and Question and Answer sessions 
with participants. Notes were taken 
during these interactions, and data was 
organized accordingly.
Data analysis relied on narrative 
dialogues, considering the qualitative 
nature of the study. Both textual and 
audio versions of the interviews were 
examined, with multiple iterations to 
identify themes and connect practices 
with theory. A question-by-question 
approach facilitated systematic issue 
identification and solution formulation.
Quality assurance measures were 
implemented to ensure credibility, 
transferability, dependability, and 
reflexivity in the study. Ethical 
considerations, such as privacy and 
informed consent, were maintained 
throughout the research process, 
safeguarding the rights and dignity 
of the participants. Interviews with 

ECED teachers and head teachers 
were conducted separately to create a 
pressure-free environment.
Data Interpretation, Data Analysis, 
and Discussion
This chapter delves into the insights 
derived from the interviews conducted 
with the participants, including ECED 
teachers and Head Teachers. The 
collected interview data serves to 
address the primary research question, 
which investigates the low retention 
rate of ECED teachers and explores the 
perspectives of both ECED Teachers and 
Head Teachers on the reasons behind 
this issue. Additionally, the interview 
data provides insights into the second 
research question, focused on potential 
solutions to the low retention problem in 
public ECED centers.
Reason for Low Retention in Public 
ECED Centers
ECED teachers' reasons for frequently 
changing jobs in public ECED centers 
were multifaceted, as revealed through 
the interviews. Teacher 1 attributed low 
retention to several factors, including 
inadequate salary, insufficient to 
cover basic daily needs, minimal 
support from families, migration after 
marriage, increased workload, added 
responsibilities managing upper-level 
classes, and a lack of motivation due to 
low income, job satisfaction, and respect. 
Teacher 2 echoed similar concerns, 
underscoring the unsatisfactory salary, 
unmet expectations of local government 
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support, job insecurity, and a dearth of 
attractive incentives as key drivers of 
high turnover.
Head Teacher 1 emphasized the 
significance of job permanency and 
improved salary, pointing out the 
challenges posed by heavy workloads 
and overcrowded classrooms. Head 
Teacher 2 concurred, highlighting the 
uncertainty of job security as a primary 
cause of frequent turnover among ECED 
teachers.
These responses can be mapped onto 
Abraham Maslow's Hierarchy of Needs. 
The inadequate salary impacts teachers' 
physiological needs, making it difficult 
to meet basic necessities. Issues such 
as migration after marriage and heavy 
workloads disrupt the safety and stability 
of female teachers. Meanwhile, the 
lack of support from family influences 
their sense of belonging, and low job 
satisfaction and respect affect their self-
esteem. The struggle to meet basic needs, 
coupled with the absence of job security 
and growth opportunities, hampers their 
motivation to pursue personal growth 
and self-actualization.
Facilities and Working Environment 
in Public ECED Centers
The interviewees also discussed the 
correlation between facilities and the 
working environment in ECED centers. 
Teacher 1 expressed satisfaction with 
the improved facilities and learning 
environment in her school, highlighting 
the availability of learning materials 

and playing kits. However, she noted 
that the absence of separate toilets 
for ECED children and the challenges 
arising from the lack of supporting staff. 
Teacher 2 suggested the need to improve 
educational facilities, emphasizing the 
importance of a coherent relationship 
between resources and the working 
environment.
These responses primarily relate to 
the Safety and Esteem needs within 
Maslow's Hierarchy. Concerns about 
the lack of separate toilets for ECED 
children underscore safety and hygiene 
considerations. The call for improved 
educational facilities reflects the desire 
for a secure and child-friendly learning 
environment. Despite their satisfaction 
with managing learning materials 
and playing kits, Teacher 1 mentioned 
difficulties in handling the classroom 
due to the lack of supporting staff, which 
could impact their sense of esteem and 
effectiveness. Similarly, Teacher 2's 
remarks about the imbalance between 
resources and the working environment 
may affect their self-esteem as they feel 
unsupported in their roles. Addressing 
safety concerns and providing adequate 
support are essential to enhance job 
satisfaction and motivation for these 
ECD teachers.
Social Perceptions of ECED Teachers
The interviewees also shared their 
experiences regarding the social 
perceptions of ECED teachers. Teacher 1 
expressed feeling of being looked down 
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upon in her own family due to her low 
income and job status, impacting her 
self-esteem. The lack of supporting staff 
also poses difficulties in her classroom, 
affecting her confidence. However, she 
found happiness in the good prestige she 
received from society.

In contrast, Teacher 2 mentioned the 
lack of basic prestige and support from 
society, family, and the community. These 
responses can be linked to Esteem, Love, 
and Belonging needs within Maslow's 
Hierarchy. Teacher 1's experiences 
reflected a sense of being undervalued 
within her family, impacting her self-
esteem. The lack of supporting staff 
further eroded her confidence. However, 
she derived a sense of belonging and 
esteem from the prestige she received 
from society. Conversely, Teacher 2 
reported a deficit in both esteem and 
support from society, family, and the 
community. Addressing their esteem 
needs and providing support can 
positively impact their job satisfaction 
and overall well-being as educators.

Solutions for Low Retention in 
Public ECED Centers
The interviewees proposed several 
solutions to address the low retention 
problem among ECED teachers. Key 
themes that emerged include Salary 
and Job Permanency, Qualification 
and Training, Infrastructure, Learning 
Materials and Playing Kits, Supporting 
Staff, Motivation and Working 

Environment, and Coordination.
Salary and Job Permanency
The interviewees stressed the need for 
increased salaries for ECED teachers, the 
establishment of permanent positions, 
and the provision of career growth 
opportunities. They also highlighted the 
importance of insurance, Sanchaya Kosh 
facilities, and societal recognition.
These suggestions resonate with 
different levels of Maslow's Hierarchy 
of Needs. Calls for increased salaries, 
insurance, and financial facilities address 
the Physiological Needs. Emphasizing 
the establishment of permanent 
positions, career paths, and upgrading 
opportunities relates to Safety and Esteem 
Needs. These proposals collectively 
reflect aspirations for financial security, 
stability, career growth, and social 
recognition, aligning with various levels 
of Maslow's Hierarchy of Needs.
Qualification and Training
The interviewees underscored the 
importance of upgrading qualifications 
for ECED teachers, including a minimum 
qualification of a Bachelor's degree with 
specialization in Child Psychology. 
They also emphasized the need for 
training in child psychology, classroom 
management, and methodology, along 
with regular educational tours.
These suggestions align with the Esteem 
Needs level, aiming to enhance self-
esteem, recognition, and professional 
expertise. They reflect a desire for 
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elevated competence, professional 
recognition, and a commitment to 
continuous improvement, encapsulating 
key elements of both the Esteem Needs 
and Self-Actualization tiers in Maslow's 
Hierarchy of Needs.
Infrastructure
Infrastructure improvements were 
highlighted as essential for providing 
a conducive learning environment 
for ECED-age children. Suggestions 
included child-friendly ECED buildings, 
sufficient classrooms, and a supportive 
classroom environment.
These suggestions primarily address 
the Physiological and Safety Needs 
levels within Maslow's Hierarchy. 
They focus on creating secure, 
comfortable, and nurturing physical 
learning environments, catering to the 
fundamental well-being and safety 
requirements of both children and 
teachers.
Learning Materials and Playing Kits
Interviewees stressed the importance 
of providing various learning materials 
and engaging playing kits to enhance the 
ECED classroom environment.
These recommendations resonate with 
the Esteem Needs level, emphasizing 
professional competence, effective 
teaching methods, and the recognition of 
comprehensive educational tools. They 
also highlight the Self-Actualization 
level, reflecting a desire for personal 
growth, professional development, and 
the acquisition of expertise.

Supporting Staff
Sufficient teaching and supporting staff 
were considered crucial to manage 
workloads and create a collaborative 
environment in ECED centers.
These suggestions align with both 
Safety and Love and Belonging 
Needs, emphasizing the importance 
of a manageable workload and a sense 
of belonging within ECED centers. 
Ensuring secure and supportive working 
conditions is essential to enhancing job 
satisfaction and motivation for ECED 
teachers.
Motivation and Working Environment
Enhancing motivation and improving 
the working environment were proposed 
through various means, including 
increased facilities, rewards for excellent 
ECED teachers, exposure visits, and 
supportive behavior.
These responses address Esteem Needs, 
focusing on motivation, recognition, and 
a positive working environment. They 
also touch on Love and Belonging Needs, 
emphasizing collaboration and support 
among ECED teachers. Moreover, 
they highlight the pursuit of Self-
Actualization by expanding resources, 
ensuring a conducive environment, and 
fostering continuous learning.
Coordination
The interviewees underscored the 
importance of coordination between 
different sectors and stakeholders to 
enhance ECED programs. They called for 
equitable treatment, educational tours, 
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training opportunities, sufficient teaching 
materials, and budget allocation.
These suggestions primarily pertain 
to operational and organizational 
aspects, aiming to enhance the overall 
effectiveness and quality of early 
childhood education and development 
programs through collaborative efforts 
among various stakeholders.
Findings, Conclusion, and Key 
Implications Findings
In this qualitative study, we explored the 
pressing issue of low retention among 
ECED teachers in Nepali Public ECED 
Centers. This research aimed to unearth 
the underlying causes of this challenge 
and identify potential solutions. We 
formulated two primary research 
questions to guide our investigation, 
shedding light on the multifaceted nature 
of this issue.
These findings revealed a multitude 
of factors contributing to the frequent 
turnover of ECED teachers. The first 
research question uncovered the root 
causes of this problem, including low 
salaries inadequate for daily living, 
insufficient family support, post-
marriage migration, excessive workloads, 
diminished motivation due to meager 
income, job dissatisfaction, and a lack 
of respect. The absence of attractive 
incentives and career prospects added to 
these challenges. Additionally, teachers 
struggled with overcrowded classrooms, 
exacerbating their difficulties.

Furthermore, the study unveiled 
social perceptions surrounding 
ECED teachers. While some received 
prestigious recognition in society, many 
felt undervalued, facing stigma as low-
income and low-status job holders, even 
within their own families.
The second research question delved into 
potential solutions to alleviate the low 
retention problem among ECED teachers. 
Participants provided invaluable 
insights, emphasizing the need for 
permanent positions, competitive 
salaries aligned with qualifications, and 
additional benefits such as Employers’ 
Provident Fund (EPF) and insurance 
facilities. They stressed the importance 
of formal training, particularly in child 
psychology and pedagogy, along with 
recurrent training programs to equip 
teachers with essential skills.
Infrastructure improvements, including 
child-friendly classrooms and sufficient 
learning materials and playing kits, were 
recommended to create a conducive 
learning environment. Ensuring 
adequate staffing, with at least one 
supporting staff member in each center, 
emerged as a critical requirement.
To boost motivation and improve working 
conditions, participants advocated for 
rewarding exceptional ECED teachers, 
fostering a supportive and friendly 
environment, enhancing basic salary, 
providing job permanency, and offering 
behavioral change programs to create an 
effective learning environment.
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Lastly, participants called for multi-
sector coordination, increased budget 
allocation for ECED, and the formulation 
of a comprehensive Federal Education Act 
addressing ECED teacher appointments. 
These measures were deemed essential 
for enhancing the overall quality of early 
childhood education and development 
in Nepali public centers.
Conclusion
This qualitative study offers valuable 
insights into the low retention of 
ECED teachers in Nepali Public ECED 
Centers. The factors contributing to 
high turnover rates are complex and 
encompass inadequate salaries, limited 
job satisfaction, poor growth prospects, 
and unfavorable social perceptions of 
ECED teachers. Female teachers, in 
particular, face additional challenges 
such as migration after marriage and a 
lack of family support.
The high turnover rate adversely 
affects children's educational outcomes, 
making it imperative to address this 
issue comprehensively. The study's 
recommendations provide a roadmap 
for improving teacher retention, 
encompassing policy changes, 
infrastructure enhancements, training 
programs, and multi-sector coordination.
Key Implications
The implications of this study extend 
across various levels of governance 
and practice. At the Federal level, the 
findings can inform the development of 

comprehensive policies that set minimum 
salary benchmarks, qualifications, and 
benefits for ECED teachers. These policies 
should also address the broader aspects 
of insurance coverage and provident 
fund contributions.
Provincial governments can utilize 
these insights to craft training policies 
tailored to the specific needs of ECED 
teachers. These policies should offer 
well-structured training programs, 
taking into account the duration and 
curriculum required to enhance teacher 
professionalism effectively.
Locally, governing bodies can leverage 
the study's findings to develop 
tailored learning materials and playing 
kits for young children, fostering 
conducive learning environments. The 
recommendations also encourage the 
introduction of short-term training 
or refresher courses to enhance the 
skillsets of ECED educators. Recognizing 
and incentivizing exceptional ECED 
centers can elevate the motivation and 
professional standing of teachers.
Within individual schools, these findings 
emphasize the need for teacher-friendly 
working environments that acknowledge 
the unique demands of ECED educators. 
A balanced workload and avoidance of 
additional responsibilities can enhance 
job satisfaction. Exposure visits can 
inspire teachers, while a culture of 
respect and recognition for ECED 
teachers can contribute to their retention 
and engagement.
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As future research endeavors build 
upon these findings, expanding the 
scope of the investigation, we can gain a 
more profound understanding of ECED 
teacher retention and uncover additional 
contributing factors and potential 
solutions. By addressing this critical 
issue, we can enhance the quality of early 
childhood education and development 
and provide a more stable and nurturing 
environment for our youngest learners.
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Introduction  
Proper nutrition for school-going 
children is very essential as it is linked 
with student’s cognitive development. 
School-going children experience 
rapid growth as a result they have big 
appetites. Koszewski (2011) believed that 
school-age children should choose to eat 
healthy food so that they can remain fit 
and fine without being excessively obese. 
When it comes to nutrition for children, 
parents can help their children make 
positive food choices by planning family 
mealtimes, sending lunch boxes to 
school, and monitoring their daily food 
activities. 

Mid-day meal programme for students’ 
inclusive growth

  - Mahendra P Joshi

Proper nutrition for school-going children plays an eminent role in their cognitive 
development. Nepal’s educational scenario showcases that most of the students 
are reeling from nutrition due to various underlying factors connected to poverty. 
Despite the constitutional provision for providing education, health, maintenance, 
proper care, sports, entertainment, and overall personality development in a proper 
way, the state failed to do so as the alarming number of school-going children 
with health deficiencies is prevalent. Though the government is trying its best to 
maintain nutritional values among students by providing mid-day meals, it has not 
covered all community schools in the country. The paper scrutinizes school students’ 
alarming dietary status and sheds light on the effects caused by it. Also, it highlights 
the positive impacts of mid-day meal which has helped in the inclusive growth of 
school-going children. Some of the policy gaps regarding the issue are identified, 
henceforth appropriate recommendations are forwarded to curb the problem in the 
long run. 

The constitution of Nepal (2015), Article 
39 (2) stresses on rights of children 
where it is mentioned that every child 
shall have the right to education, health, 
maintenance, proper care, sports, 
entertainment, and overall personality 
development from the families and the 
state. Talking particularly about the 
health status of school-going children, 
the scenario looks bleak as most of them 
in community schools miss an important 
diet during school hours. Most of them 
are deprived of mid-day meals due to 
poor economic conditions. 

Abstract

 Instructor, Sanepa, Lalitpur  
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The government policy only covers 
the costs of tuition and books which 
somehow motivates parents to send 
their children to school, however, the 
sad fact is, that these facilities are not 
enough to catch up with all the costs. 
There are other costs like mid-day meals, 
school uniforms, stationeries, etc. that 
drive disadvantaged families into some 
economic burden to ignite dropout.  

When Edwards (2008) examined the 
dropout issues globally, most of the 
reasons for students’ dropout created 
domino effects with each other.  The 
most prominent reason— he came up 
with was poverty.  A study conducted in 
Kenya showed that most of the students 
could not complete primary education 
due to the high level of poverty.  In that 
region, the family with school-going 
children had to choose between—either 
food for the family or the school. The 
situation kept on proliferating as the 
vicious cycle of poverty kept on passing 
from generation to generation. 

Referring to various works of literature, 
some of the prominent factors that 
engulf primary school dropouts in the 
global scenario included large families 
with numerous children, the joint 
processes of economic development and 
modernization, increase in population, 
migration, diseases, etc. Some of these 
aforementioned issues can be linked 
with Malthusian Theory (Malthus, 1803) 
which clearly mentioned, “when human 

populations grow exponentially then the 
food production grows at an arithmetic 
rate,” leading to poverty.

The Convention on the Rights of Child 
by the UN General Assembly in 1989 has 
declared good nutrition as a fundamental 
right of children.  The convention 
recognizes children’s right to survival 
and to the highest attainable standard 
of health, which includes a healthy 
environment, nourishing food, quality 
health services, and parental awareness. 
Article 42 (2) talks about the Right to 
social justice where indigent citizens and 
citizens of the communities on the verge 
of extinction shall have the right to get 
special opportunities and benefits in 
education, health, housing, employment, 
food, and social security for their 
protection, upliftment, empowerment, 
and development.   

School students’ alarming dietary 
status
It is necessary for every human being 
to have adequate nutrition for normal 
physical growth, and the amount 
multiplies when it comes to school-going 
children. Adequate nutrition has been 
considered the fundamental right for 
every human being; hence Article 36 (1) 
considers the right relating to food to 
every citizen. 

It is found that malnutrition is a public 
health problem in many developing 
nations including Nepal. One of the most 
prevalent causes for this was found to be 
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anemia, which accumulated 78 percent in preschool children. Talking precisely about 
high school adolescent girls who attended Government school in Kathmandu Valley, 
64 percent of them had high anemia. Only 32 percent of preschool children consumed 
an adequate amount of iron to fulfill their daily requirements, and only 42 percent of 
preschool children consumed an adequate amount of vitamin A. Some of the generic 
types of malnutrition seen in Nepal are protein-energy malnutrition, iodine deficiency 
disorders, iron deficiency anemia, and vitamin A deficiency which led to stunting and 
underweight.

Table: Trends in nutritional status of children below 5 years (in%)

Health Issues 1996 2001 2006 2011 2016
Stunting (Child too short as per age) 15 10 13 10 8

Underweight (Child too lean as per age) 42 44 40 30 25

Anemia (Deficiency of red blood cells or 
haemoglobin in blood)

NA NA 48 46 52

Source: Nepal Demographic and Health Survey (NDHS)

Coleman (2018) referred to the American Heart Association for calorie count which 
states that girls ages 4 to 18 range from 1,200 to 1,800 per day, while boys typically 
require 1,400 to 2,200 per day. These needs gradually increase from the lower end to the 
higher as children grow and develop. Ideally, most of these calories will be derived from 
nutritious foods.

The study conducted by Cost of Hunger in Africa (2014), showed some relevance with 
the economic status of families leading towards malnutrition. The study apparently 
came up with the surging number of students repeating the same class as they had a 
stunted growth rate due to lack of nutrition. Also, the study estimated that 7 to 16% of all 
grade repetitions in schools are associated with malnourished children of which 90% of 
grade repetition occurs in primary schools. Also, the study suggested that reducing the 
prevalence of malnutrition and subsequently improving the dismal growth rate would 
improve the quality of schooling through a reduction of preventable burdens on the 
education system and a focus on education quality. 

 The Government of Nepal is concerned about the alarming issues related to malnutrition 
which covers the majority of the population; hence it has come up with different strategies 
to curb this problem which will ensure an adequate amount of nutrition for all the people. 
A healthy citizen can contribute to the socio-economic development of the country 
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which can be done through improved 
nutrition programme implementation in 
collaboration with various sectors. 

Even local-level governments are 
working to uplift the nutritional values of 
children as they are aware of the effect of 
malnutrition on cognitive and behavioral 
development in early childhood which 
eventually leads to poor enrolment rates. 
The fact cannot be denied that nutrition, 
not only enhances normal physical 
development but also for improved 
intellectual resources in the long run. 
This is basically done by providing mid-
day meals in school which has shown 
tremendous results to keep the retention 
rate in check.  

 Mid-day meals for inclusive growth
Investing in nutrition in Nepal can 
significantly improve children’s school 
performance, and result in greater 
economic productivity for the nation. 
Keeping this in mind, some of the 
community schools in association with 
Food for Life Nepal implemented the mid-
day meal programme in 2015 AD with the 
intention of boosting the retention rate 
of students. The programme attracted 
students as they could enjoy an array of 
nutritious food, and the parents too liked 
the initiation as they believed that mid-
day meals provided added nutritional 
values which they could not afford. 

For this cause, the School Sector 
Development Plan (SSDP) has allocated 

almost 84 percent of the education sector 
budget to improve the accessibility 
of school-level education (ECED to 
secondary level) by providing free tuition 
and textbooks to all children and other 
facilities such as scholarship, uniform 
and mid-day meal to socio-economically 
and geographically disadvantaged 
children (MoE, 2016a).  

Currently, the mid-day meal programme 
is running in 42 districts with World Food 
Programme (WFP) funding in 9 districts. 
Under the programme, the community 
schools should prepare nutritious foods 
for the children as per separate menus 
prepared by the Centre for Education 
and Human Resource Development, 
which mentions 60 foods on the menu

Even WFP supports the prevention and 
treatment of moderate acute malnutrition 
through various programs all over the 
world. In Nepal’s scenario, the mid-day 
meal pragramme has not only helped 
to keep the students nourished but 
also helped to keep the retention rate 
in check. The dropout ratio of children 
has dropped significantly after the 
initiation of the mid-day meal program. 
Parents who were reluctant to send 
their children to school due to various 
underlying reasons related to poverty 
are eagerly sending their’ children after 
the implementation of the programme. 

According to the news story covered 
by theguardian.com (2014), it stated 
that in every government-run school in 
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Madhya Pradesh, India; all the students 
are entitled to free lunches. This scheme 
is dubbed the largest school-feeding 
programme of its kind in the world. This 
programme was intended to enhance 
the intellectual qualities of children by 
providing them with basic nutrition in 
their school.  

Challenges 
Budget allocation is one of the prominent 
challenges to making the mid-day meal 
programme a success. Though the 
budget of 8 billion 450 million rupees has 
been allocated to this effect for the fiscal 
year 2023/24, it may not be all-inclusive. 

Khadka (2023) during news reporting 
found that the federal government 
decided to launch the mid-day meal 
programme as a large number of 
children were found stunted and 
suffering from malnutrition. In some 
community schools in Myagdi,  the mid-
day meal programme has gone awry as 
the school management was found to be 
distributing cash to guardians instead of 
preparing mid-day meals in the vicinity. 
Eventually, the doled out Rs 15 per 
child per day is getting misused as most 
of the students tend to buy junk food 
which deprives them of nutritious meals 
resulting in adverse health conditions. 
Some of the students didn’t even get the 
money, and as a result, they were left 
hungry all day. The school management 
committee cited the lack of space in the 

school as the limitation for not running 
the mid-day meal programme. 

According to the WFP (2021) report, 
between 2013 and 2020 the proportion of 
school children receiving meals in low-
income countries rose from 13% to 20%. 
Though Nepal still lagging behind on the 
trend.

Though the constitution of Nepal 2072, 
and SSRP 2009-2015 have already dubbed 
basic education as a free entity and 
the obligation of government, but still 
many of the state schools are still found 
collecting fees in different unethical 
ways. So, fighting the autonomy of 
hidden fees will be one of the biggest 
challenges of all. Other challenges could 
be providing free textbooks in a timely 
manner, and provision for mid-day 
meals to lure children into education.  
Also, the commitment made by the UN 
countries to making Universal primary 
education (MDG, 2015) does not look to 
taking proper shape as many countries 
including Nepal are still struggling with 
internal issues. 

Kathmandu Metropolitan City (KMC) 
believes that the allotted mid-day meal 
budget of 15 rupees per student per day is 
insufficient, so it has proposed providing 
25 rupees per day per student to students 
studying in government school up to 
grade eight. After the budget speech for 
fiscal year 2022/23 it was increased to 
grade six from grade five. This type of 
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increment can be a challenge for all the 
schools across the country due to the 
limitation of budget. 

Suggestions and the way forward
Coleman (2018) states that helping 
school-age children eat a healthy diet 
can enhance growth and optimize 
development. The Centers for Disease 
Control and Prevention reports that 
minimal children in the U.S. consume 
enough nutritious foods such as 
fruits, vegetables, and whole grains 
or limit low-nutrient fare, which can 
lead to malnutrition, obesity, or both. 
Malnutrition in children can result 
difficulty learning, poor growth, fatigue, 
dizziness, weakness, low body weight, 
and decaying teeth. So, providing proper 
nutrition to children should be made 
mandatory and must be initiated by the 
state strictly. 

According to MOE (2014) data, dropout 
has been one of the challenging factors 
in government schools in the country, it 
has been found that—out of a hundred 
students, initially enrolled in class one 
in  community schools, only 38 remain 
when they reach class 11. As already 
proved by some of the schools that were 
successful in keeping the dropout rate in 
check after the initiation of the mid-day 
meal programme, it should cover all the 
community schools in the country. A 
report by Devkota and Bagale (2015) also 
stressed the hypothesis that mid-day 
meals/tiffin as per the need can help to 

curb the dropout rate at the primary level 
which has already been proven in some 
of the districts that are implementing the 
mid-day meal programme. 

It is high time for the government to 
work on this programme by allocating 
the budget and making it accessible to all 
the community schools in the country. 
Even NGOs and INGOs can lend their 
helping hands to make this programme a 
huge success as it is directly linked to the 
cognitive development of school-going 
children. 

Conclusion
As nutrition plays an essential role in 
children’s cognitive development, it 
should be regarded as the top priority on 
the part of the government. As already 
stated in the constitution children shall 
have the right to education, health, 
maintenance, proper care, sports, 
entertainment, and overall personality 
development, so nutritional values cannot 
be neglected. The research and data have 
shown the bleak health condition of 
school-going children as most of them 
are found to be missing a vital diet during 
school hours due to prevailing poverty. 
So, the implementation of mid-day meals 
in various schools all over the country 
has proved to be very productive. 
It’s high time for the government to 
implement this programme all over the 
country by allocating enough budget 
for the programme. Also, there are 
cases where the fund has not been used 
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the way it should, so the provincial 
government should act accordingly and 
the recommendations for increasing its 
amount per student can be mulled over 
to take necessary actions.   
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Value-neutral to Supernatural Values 
The highest mountain in the world, 
Mt. Everest, as well as environmental 
diversity and ancient/indigenous 
practices may all be found in Nepal. It 
is the inheritor of a long and complex 
cultural history that includes its fame 
as the birthplace of the Buddha, the site 
for peaceful Hindu-Kirat-Buddhist sects, 
and the residence of more than a dozen 
diverse ethnic and linguistic groups. In 

The Indigenous Practices and Epistemic 
Justice: A Perspective for Sustainable 

Development
    Purushottam Ghimire

When viewed from the indigenous practices and epistemic justice, education has 
evolved into a process for questioning colonial power in all of its signs, resisting 
colonial culture, reclaiming our own cultures of knowing, and valuing our own 
indigenous/local knowledge and ways of knowing that are connected with cosmos-
worldviews, beliefs, values and lived experiential understanding. It is significant 
from a constructivist point of view since prior or indigenous knowledge aids in 
comprehending and developing conceptions of newer ideas, assisting pupils in 
making sense of relevant/irrelevant material, and stimulating interest in learning. 
The education that encourages unrestrained development based on industrialization 
is restricted to subsistence education rather than indigenous development due to the 
hegemony of mass education. In this context, the current educational system has both 
restrictions and gaps. To evaluate the completeness, internal consistency, external 
comparisons, and external consistency dimensions of data quality, the desk review 
was used as the study methodology. Therefore, it can be addressed by encouraging 
cross-cultural discourse, engagement, and links between what children learn and 
their various cultures.

Keywords - indigenous practice, mass education, sustainable development, 
transformative pedagogies, and socio-cultural interaction

ancient Nepal, as per my understanding, 
life aspects and livelihood were likely 
to have an impact on a comprehensive 
strategy for sustainable development. 
The foundation of Nepal's educational 
history may be traced back to the 
prehistoric era when Gurukuls and 
homeschooling with local knowledge and 
skills were the main modes of education 
growth. Homeschooling is a flexible 
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education for the nation or the entire 
world is currently being discussed in 
arbitration.
Europe (mainly Sweden) introduced 
modern scientific practices with the mass 
education concept in the 19th century as 
a novel idea that ultimately developed 
into compulsory general education, 
as Zinkina et al. (2019) explored. 
Mass education theories and methods 
evolved with modernist principles and 
spread around the globe as a result of 
Foucauldian concepts. The Foucauldian 
discourse was highlighted by Al Halabi 
and Sungu (2021), who emphasized 
action orientation. People view the world 
via cultural lenses, and Orientalism is one 
of many lenses that they use to do so. Via 
these lenses, people frequently have the 
impression that the "West" is in control 
and the "East" is subservient. The study 
of the languages, literature, religions, 
philosophies, histories, arts, and laws 
of Asian nations, particularly those 
from antiquity, comprised the scope 
of the 18th- and 19th-century Western 
academic field known as Orientalism. 
As a result, Western education helped 
disseminate modernist concepts like 
uniformity/homogeneity and ordered 
systems. Educational institutions were 
formed to teach preexisting scientific 
information rather than develop new 
knowledge.  Additionally, schooling 
centered on mass education reduces 
family interaction, eroding traditional 
family values.

curriculum strategy that allows students 
to choose and study a curriculum they are 
motivated to learn. By using this strategy, 
parents may make sure that their kids are 
being taught according to educational 
principles that are compatible with their 
learning preferences. The current formal 
education is limited to the concept of 
one-size-fits-all in a closed room at school 
buildings, which is also highly criticized 
in the context of relevant education 
theory. The formal education practice is 
implemented as a value-neutral concept.
Materialism to Orientalism Expansion
Manual et al. (2019) emphasized the 
"ontology of materialism" of Luitel and 
Taylor's claim as the reason for the move 
to modern practices with value-neutral 
truth that is independent of historical 
and cultural settings in their analysis of 
the significance of indigenous practices. 
According to Breidlid (2013), modern 
physical science—which is supported by 
mass education—became the physical 
manifestation of industrial capitalism at 
the same time. This educational concept 
sets the same goals and has similar 
organizational forms all over the world. 
Following that, rigidity and time-bound 
actions, uniformity or homogeneity, 
centralization, and systematic systems 
and procedures have taken hold, which is 
blind in terms of the metaphysical beliefs 
of supernatural beings (spirituality), 
empathy, emotions, local values, 
worldviews, aesthetics, and ethics. The 
complicated issue of whether we provide 
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Track for Destination 
The inspection was founded on a thorough 
analysis of the available literature, which 
comprised field-specific publications, 
articles, and research papers. Google 
Scholar was used as the search engine 
to find relevant documents. It has been 
done to review reports from empirical 
research as well as several foreign 
magazines. After completing this task, 
I was better able to understand various 
themes and theories. For my inquiry, I 
went with a constructivist approach. 
Epistemologically, I invented facts 
based on my personal experiences and 
evaluated them subjectively. My study 
included information developed by 
fusing my personal and professional 
experiences. The logical nature of 
indigenous practices promotes rational 
thought, and formal education fosters 
learning based on evidence from 
experience. My observations showed 
that the majority of the reasoned 
pedagogy used by my lecturers involved 
lectures and textbook-based training. My 
participation in the running academic 
program taught me how important it is 
to connect learning with the learners’ 
environment and community to engage 
students in the learning process. This 
is also true for teaching pupils about 
the formal education concept by letting 
them investigate their cosmological 
beliefs based on regional and indigenous 
knowledge systems.

Importance of Sustainability Thinking
Indigenous practices have reciprocal 
connections with natural resources. 
The utilization of natural resources 
that regenerate themselves and future 
generations over time is what the idea 
of sustainability envisions. So, the 
requirements of current generations 
must be met without harming the 
capability of future generations to 
fulfill their requirements. According to 
Agbedahin (2019) living in a way that 
fosters long-term economic prosperity, 
environmental health, and social justice 
for both present and future generations is 
known as sustainable development. As a 
result, it aims to enhance human quality 
of life and create a balanced society. 
A country like Nepal's material, natural, 
and environmental resources will be 
severely strained over decades as it 
works to improve living conditions for 
its citizens by constructing better homes, 
roads, schools, health care facilities, 
recreation facilities, and other amenities. 
This makes sustainable development 
extremely important. Unfortunately, 
with Eurocentric thinking and practices, 
the scientific revolution (15th century 
onward), the industrial revolution (1760-
1840), and economic development models 
encouraged more commercialized 
agriculture, increased industrialization, 
technological innovation, rapid 
urbanization, consumption of goods 
and services, and welfare services, all of 
which harmed sustainable development. 
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It created a different meaning of 
development with fear of environmental 
damage, climate change, pollution, 
and resource depletion as Bradu et al. 
(2022) argued. These are the foundations 
and evolution of ideas of sustainable 
development. Last, but not least, it 
included the 2030 agenda to leave no one 
behind, end extreme poverty, combat 
inequality and injustice, and protect our 
planet. 
Enhancing economic activities (business, 
entrepreneurship, and industries), 
participating in production, and 
promoting economic growth are all 
included in education for economic 
sustainability.  The case for education 
for social sustainability is made in 
favor of fostering social peace and 
cohesiveness, accepting diversity, 
appreciating individuality, fostering 
participation and equity, and upholding 
human rights. Similar to this, education 
for environmental sustainability looks 
at understanding effects of climate 
change, maintaining biodiversity and 
ecosystems, exploiting natural resources 
while taking future demands into 
account, and comprehending the limits 
of natural resources. 
Most of these educational practices can be 
seen in the community forest practices of 
Nepal which good sign for us and future 
generations. So, I believe that to inculcate 
in the mind of a developing generation 
the idea that all efforts and actions taken 
for development must be sustainable 

and education must play a significant 
part in the search for a balanced as well 
as sustainable view of development. 
Through the use of educational curricula, 
reading materials, teacher preparation 
programs, and other associated activities 
of a nation's education sector, this 
idea must be thoroughly ingrained 
in the minds of young people as 
Agirreazkuenaga (2019) explored. The 
importance of civic education cannot be 
overstated in this context.
Language for Basic Foundation
In such classes where it appears the 
teacher is an understudy; students are 
seated in rows and columns passively 
listening to the teacher. With Freire's 
banking education concept and a one-
size-fits-all approach, the teacher is 
depositing and spoon-feeding ideas. 
It focuses on state-controlled and 
sponsored nation-state creation. It feels 
like hegemony in Nepal when mass 
education concepts and methods are 
imported. Although there are 125 castes 
and ethnic groups with different customs 
and languages, the NNEPC (1956) 
brought universal education, text-book 
based, centrally designed curricula, one 
language as a medium of instruction 
mainly domination of international 
language, school structures, government, 
and teacher management. 
When the language of a kid is rejected in 
school, the child is also teased, labeled, 
and rejected. Children also leave a crucial 
aspect of who they are—their identities—
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both personal as well as public life, the 
capacity to respond constructively to 
unpredictable circumstances, the ability 
to see the connections between individual 
and group actions, external events, and 
other factors, an interdisciplinary and 
holistic perspective, and a sense of one's 
worth combined with respect for others 
for promoting dialogue and negotiation 
learning to work together. 
Empowerment, engagement, and 
ownership shall be promoted through the 
application of progressive, constructive, 
and transformative pedagogies. The 
approach will include experiential 
learning, cooperative learning, and 
action research. Additionally, it will work 
to promote eco-literacy for a full and 
engaged community. Critical thinking 
and reflection as for sustainability that 
modern concepts of education respect 
and acknowledge the interconnectivity in 
real-life settings, transformative learning 
will include values, morality, ethical 
behavior, economic growth, and the 
law of nature. In this regard, as argued 
by Freire's (1972 as cited in Dahal, 2022) 
critical pedagogy and Mezirow's (1996 as 
cited in Dahal, 2022) idea of transformative 
educational activity, we can make a 
strategy to create simple yet significant 
educational opportunities for students 
rather than controlling learning through 
activities that promote reproductive 
learning as Dahal (2022) noted informing, 
reforming and transforming educational 
praxis by integrating the 3Hs—hands-

at their school's entrance when the 
message, whether implicit or explicit, 
imparted to them at school is, "leave 
your cultural and linguistic heritage at 
the classroom door." They are far less 
likely to participate enthusiastically 
and effectively in class activities when 
they experience this rejection. In this 
context, international donors/agencies 
facilitated the expansion of educational 
programs with their ideas, systems, and 
resources. Only the classrooms are used 
as a learning center, students may feel 
they are jailed in the classroom with rote 
memorization and boring lectures. In 
this regard, it undermines indigenous 
practices on the one hand while fostering 
epistemic injustice on the other. Both of 
these have led to the rejection of cultural 
practices in favor of conventional beliefs 
and practices.
Vocal for Locality and Change 
For locally relevant education, a holistic 
and interdisciplinary approach with 
indigenous/local knowledge can be 
relevant. So, we have to concentrate 
on sustainability values, such as 
multigenerational fairness, protecting 
biodiversity and environmental integrity, 
qualitative development, community 
development, etc., that need to be 
reflected in education with participation 
in decision-making. Then, we can put 
these values into practice including a 
sense of duty toward the environment 
and other people, a willingness to 
put this responsibility into activity in 
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on, heads-on, and hearts-on learning. 
Local stakeholders who are exposed to 
sustainable education are more likely to 
take on reasonable challenges, participate 
in hands-on experiences, persevere in 
problem-solving, value cooperation, and 
engage in the stages of creativity.
Progressive Pedagogies for Improvement
Locals have a broad understanding of 
ecology based on their communities 
across time because they have a moral 
obligation to preserve and maintain 
it. As Sultana et al. (2018) pointed out, 
local/indigenous knowledge plays a 
role in protecting the environment, 
food production, forestry development, 
medicine, sustainable practices, land 
and resource management, ecotourism, 
climate change, and disaster risk 
reduction after being incorporated into 
education for sustainable development. 
Implementation of ethical dilemma 
story pedagogy, design thinking, 
and drama-based pedagogies 
are going to be key strategies for 
promoting learners' and stakeholders' 
participation in my teaching. Through 
the lens of an integrated curriculum 
or multi-dimensional curriculum that 
incorporates both the humanities and 
development, we can implement ethical 
dilemma story pedagogy as a method 
for educating learners about values and 
ethical decision-making as Taylor (2022) 
explored. 
Design thinking is a method that 
depends on the capacity of the senses to 

empathize, define, ideate, prototype, and 
taste aimed at building partnerships and 
envisioning, and the creation of ideas that 
are emotionally relevant to stakeholders 
as Mallik (2019) mentioned as a human-
centered, collaborative, optimistic, 
experimental, and reuse-reduce-recycle 
approach. Using different types of 
genres, process-oriented drama-based 
pedagogy can be used for the assessment 
as learning as Dawson and Lee (2018) 
argued. Finally, to inspire change and 
transformation, vertical progression, 
horizontal integration (inter and trans-
disciplinary), process development 
over content, and relationships between 
subjects being more significant than 
decontextualized studies are just a few 
values that ought to be reflected in 
the curriculum with lived experience, 
socially responsible education concept, 
education for environmental and cultural 
sustainability. To make it more practical 
and relevant, I will connect it to everyday 
tasks by using local cultural knowledge 
and ways of knowing with progressive 
pedagogies or experiential learning 
of Dewey's theory and constructivist 
pedagogies or socio-cultural interaction 
and scaffolding of Vygotsky's theory.

Conclusion
As Luitel et al. (2022) argued on the 
concept of critical society, critical 
thinking, and being a change agent 
in and beyond the classroom by 
implementing local knowledge and 
techniques for improving students' and 
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teachers' fundamental thinking abilities 
and eliciting behavioral shifts in their 
modes of doing, being, and becoming 
that enable professionals to critically 
reflect on teaching, learning, and research 
by challenging, among other things, 
gender discrimination, caste and ethnic 
discrimination, and monolingual context. 
We can use critical pedagogy, which 
is seen as a radical thought, to replace 
the reproductive practice of "banking", 
depositing bookish knowledge, and 
spoon-feeding as Freire (1970 as cited 
in Luitel et al. 2022) noted in ‘Pedagogy 
of the Oppressed’. We can promote 
methods for rejecting intolerable current 
realities and pursuing alternative visions 
of life and society through Freire's main 
principle, the "Pedagogy of Hope" which 
is linked with the decolonial education 
concept.
Using transformative pedagogies 
with critiquing or questioning self 
and motivation for action to ensure 
sustainable development. According to 
Alhadeff-Jones (2012), transformative 
learning is the process of conceiving the 
adoption of "non-dualistic," "dialectical," 
or "post-formal" methods of thinking, 
which follow cross-breeding ideas and 
practices or building synergy of g/local 
knowledge. There will be a collaboration 
between imported knowledge and 
knowing and local knowledge and 
knowing or cultural dialectical thinking. 
The need for further practice with varied 
or multi-loop thinking, contextualized 

behaviors, and the individual's 
consciousness with epistemic pluralism 
such as poetry, drama, stories, proverbs, 
metaphors, jokes, songs, folklores, oral 
traditions, dance, music, dialogue, 
myths, local sayings, pictures and 
cartoons, drawings, the autobiography 
of students, narratives of students, and 
narratives of elderly people. Because 
it encourages resource utilization by 
reducing the negative effects of a new 
trend of uncontrolled development, 
it will lessen the dominance of mass 
education, specialized disciplinary 
practice, and a one-dimensional mindset. 
At the same time, it will promote beyond 
the diversity of perspectives, valuing 
heterogeneity, and multi-referentiality. 
Utilizing renewable energy sources, such 
as wind and solar energy, would help 
minimize the global carbon footprint 
by limiting the release of greenhouse 
gases that cause air pollution and global 
warming. 
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