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हाम्रो भनाइ

नेपालमा ििकेिन्द्रत शैिक्क यरोजना आ.ि. २०५६/०५७ दिेि सरुु भएकरो हरो । ििकेिन्द्रत शैिक्क यरोजनाका रूपमा 
ििद्ालय तहबाट ििद्ालय सिुार यरोजना िनमामाणकरो थालनी भएकरो हरो । ििकेिन्द्रत शैिक्क यरोजनालाई सररोकारिालाकरो 
सहभाििता, अपनति, स्रोत र सािनकरो अििकतम पररचालन र उपयरोि, शैिक्क िणुसतर सिुार आिदका लािि महत्िपूणमा 
ििशेषताका रूपमा िलइन््छ । ििद्ालय सिुार यरोजना र िाउ/ँनिर िशक्ा यरोजना िनमामाण प्रिरियालाई ििकेिन्द्रत शैिक्क 
यरोजनाकरो महत्िपूणमा अभयासका रूपमा हेनमा सिकन््छ । ििितमा िाउ ँतथा निर िशक्ा यरोजना िनमामाण िरी कायामान्ियन 
िनने अभयास थालनी िररएता पिन यरो प्रिरियाले िनरन्तरता भने िलन सकेन । पि्छललरो चरणमा आउदँा सथानीय 
सरकार सञचालन ऐन, २०७४ ले सथानीय तहलाई आिििक यरोजनाकरो साथ साथै ििषयित यरोजना िनमामाण िरी 
कायामान्ियन िनुमापनने कुरालाई नीितितरूपमा वयिसथा िरकेरो ्छ । सङ्घीय तहमा िशक्ा, ििज्ान तथा प्रिििि मन्त्ालयले 
रािट्रिय िशक्ा यरोजनाका रूपमा १० िषने ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना तयार िरी कायामान्ियनमा रहेकरो र सात ओटै 
प्रदशेसतरमा पिन आिििक िशक्ा यरोजना िनमामाण र कायामान्ियनका प्रयास भइरहेकरो ्छ । सिंििानत: ििद्ालय िशक्ाकरो 
एकल अििकार सथानीय तहमा रहेकरो सन्दभमामा सथानीय तहमा आिििक िशक्ा यरोजना िनमामाण िरी मलुकुकरो शैिक्क 
लक्य तथा उदे्शय प्राितिमा समन्िय र सहकायमा िरी सामूिहकरूपमा अिािि बढ्न सकेमा यरोजनाबद्धरूपमा शैिक्क 
िितिििि सञचालन भई िणुसतर सिुारमा यरोिदान हुने ्छ । 

सथानीय तहमा िशक्ा यरोजना िनमामाणका सन्दभमामा ििितमा िशक्ा तथा मानि स्रोत ििकास केन्द्रकरो आयरोजनामा 
सथानीय तहमा कायमारत जनश िक् तलाई िशक्ा यरोजना िनमामाणसमबन्िी क्मता अिभििृद्ध कायमारिम सञचालन िररएकरो 
िथयरो । कायमारिमबाट प्राति सझुािका आिारमा सथानीय तहकरो िशक्ा यरोजना िनमामाणसमबन्िी मािमादशमान २०७९ तयार 
िररएकरो िथयरो । यरो मािमादशमान उक् त तािलमका लािि तयार िररएकरो तािलम स्रोत सामग्ी, ििितमा भएका तािलमका 
सहभािीबाट प्राति पषृ्ठपरोषण, कायमाके्त्का अनभुिका साथै िदिरो ििकास लक्ययः नेपाल रािट्रिय कायमाढाचँा, सरोह्र ँ
आिििक यरोजना, रािट्रिय िशक्ा नीित २०७६, अिनिायमा तथा िनयःशलुक िशक्ासमबन्िी ऐन, २०७५ र िनयमािली 
२०७७, ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना, िशक्ाकरो सरोचपत्लिायतका सामग्ीमा आिाररत भई पररमाजमान िररएकरो ्छ । 

अििकारमा आिाररत ििद्ालय िशक्ाकरो प्रबन्िका साथै सथानीय तहले हेनुमापनने िशक्ाका सबै आयाम समेिटने िरी 
यरोजना िनमामाणमा समसामियक मदु्धाहरू (लैङ्ििक पक्, लैङ्ििक समता, समािेिशता, िातािरण सरंक्ण, हररत 
ििद्ालय िनमामाण, जलिाय ुपररितमान) का बारमेा पिन सथानीय तहले िनमामाण िनने यरोजनामा समािेश िनने अिभप्रायले 
यरो मािमादशमान अद्ािििक िररएकरो ्छ । यरो मािमादशमान दशेभररका सथानीय तहमा िनमामाण हुने यरोजनामा न्यूनतम िणुसतर 
कायम िनमा र न्यूनतम साझा कुरा समेट्न सिकयरोस ्भन्ने अिभप्रायले सथानीय तहलाई सहजीकरण िनमा तयार पाररएकरो 
हरो । सथानीय तहले आफनरो आिशयकताअनसुार अनकूुलन िरी प्रयरोि िनमा सक्ने ्छन् भन्ने अपेक्ा समेत िलइएकरो ्छ । 

अन्तयमा, िशक्ा यरोजना िनमामाणसमबन्िी मािमादशमान तयार तथा अद्ािििक िनने कायमामा अमूलय पषृ्ठपरोषण उपलबि 
िराउनहुुने सबै ििज् तथा यस केन्द्रका कममाचारीप्रित हािदमाक आभार वयक् त िददै िशक्ा यरोजना िनमामाणमा यरो मािमादशमान 
उपयरोिी हुने ििश्ास िलएकरो ्ुछ ।

दीपक िमाजि
महािनदनेशकश्ािण, २०८१
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१. शिषय प्रिेि

शैिक्क सेिा प्रभािकारीरूपमा कायामान्ियन िरी अपेिक्त नितजा हािसल िनमा एिम् िशक्ामा पहुँच, िणुसतर, सहभाििता 
र समता सिुनिचित िनमाका लािि िशक्ा यरोजनाकरो महत्िपूणमा भूिमका रहेकरो हुन््छ । नेपालकरो ििद्ालय तहकरो िशक्ाकरो 

ििकासका लािि ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना कायामान्ियनमा रहेकरो ्छ । तयसै िरी प्रदशेसतरमा पिन िशक्ा के्त्करो 
यरोजना िनमामाण भई कायमान्ियनमा ्छन् । सथानीय सरकार सञचालन  ऐन २०७४ जारी भएपचिात् आिारभूत तथा 
माधयिमक िशक्ाका कायमारिम सथानीय तहमारमा त कायामान्ियन भइरहेका ्छन् । अिनिायमा तथा िनयःशलुक आिारभूत 
िशक्ा तथा िनयःशलुक माधयिमक िशक्ा हािसल िनमाका लािि ७५३ ओटै सथानीय तहले सङ्घीय र प्रदशे सरकारका 
यरोजनालाई आिार मानी आफना आिशयकतालाई प्राथिमकतामा रािी सथानीय तहसतरीय िशक्ा यरोजना िनमामाण 
िनुमापनने आिशयकता रहेकरो ्छ । िििभन्न सथानीय तहले िशक्ा यरोजना तयार िनने कायमा प्रारमभ िरकेरो सन्दभमामा सथानीय 
तह िशक्ा यरोजना िनमामाणका लािि यरो मािमादशमान तयार िररएकरो ्छ ।

२. शिक्ा यरो्ना शनमाजिणकरो आिशयकता

नेपालकरो सिंििान, रािट्रिय िशक्ा नीित, अिनिायमा तथा िनयःशलुक िशक्ा ऐन तथा िनयमािली, िदिरो ििकास लक्य, सरोह्र ँ
पञचिषषीय यरोजनाकरो अििारणा तथा ििद्मान ििद्ालय िशक्ासमिन्िी ऐन काननुले प्राथिमकतामा रािेका नीित, 

कायमारिम तथा लक्यलाई सङ्घीय सरंचनाअनरुूप कायामान्ियन िनमा र ििद्ालय िशक्ा के्त्करो ििकासलाइमा िदशािनदनेश 
िनमा सङ्घीय, प्रदशे र सथानीय तहमा ििद्ालय िशक्ा यरोजनाकरो िनमामाण िनमा आिशयकता दिेिएकरो ्छ । ििज्ान 
तथा प्रििििमा भएकरो ििकास तथा पररितमानलाइमा आतमसात् िनमा र िसजमानशील, सिरिय तथा नेपालकरो आिथमाक तथा 
सामािजक रूपान्तरणका लािि उपयरोिी नािररक तयार िनमाका लािि र िशक्ाकरो यरोिदानलाइमा समय सापेक् बनाउन पिन 
ििद्ालय िशक्ा के्त्करो यरोजनामारमा त समग् िशक्ा प्रणालीमा सिुार िनुमापनने दिेिएकरो ्छ । 

नेपालकरो सिंििान अनूसूची ८ मा सथानीय तहकरो एकल अििकारअन्तिमात आिारभूत तथा माधयिमक िशक्ा उललेि 
भएकरो तथा सथानीय सरकार सञचालन  ऐन, २०७४ (११,ज) ले आिारभूत तथा माधयिमक तहका लािि २३ ओटा 
िशक्ाका अििकार तरोिकएका ्छन् । यस  ऐनकरो दरा २४ (१) मा सथानीय तहले आिििक तथा के्त्ित यरोजना िनमामाण 
िरी कायामान्ियन िनुमापनने नीितित वयिसथासमेत िरकेरो ्छ । यी प्राििानलाई कायामान्ियन िनमाका लािि सबै सथानीय 
तहले िशक्ा यरोजना िनमामाण र कायामान्ियन िनमा अिनिायमा ्छ ।

ििद्ालय िशक्ामा रहेका आिथमाक तथा सामािजकलिायतका कारणले सिुििाििहीन, सीमान्तकृत तथा अपाङ्िता 
भएका बालबािलकाकरो समतामूलक पहुचँ र सहभाििता सिुनिशचत िनमा तथा प्रतयेक बालबािलकामा न्यूनतम िसकाइ 
उपलिबि सिुनिचित िददै समग् ििद्ालय िशक्ाकरो िणुसतर  तथा सान्दिभमाकता अिभििृद्ध िनमा िशक्ा, ििज्ान तथा 
प्रिििि मन्त्ालयले १० िषने ववद्ालय वशक्ा क्ते्र यरोजना (School Education Sector Plan) सिीकृत िरी 
कायामान्ियनमा लयाएकरो ्छ   । यसैकरो आिारमा प्रदशे सतरमा पिन आिििक िशक्ा यरोजना िनमामाण भएका ्छन् । यसै 
पररिेशमा सबै सथानीय तहले िशक्ा यरोजना िनमामाण र कायमान्ियन िनुमापनने आिशयकतालाई महससु िरी सथानीय िशक्ा 
यरोजना िनमामाण तथा ििकासमा सहजीकरण िनमा यरो मािमादशमान तयार िररएकरो हरो ।
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३. सथानीय तहमा शिक्ा यरो्ना शनमाजिणकरो औशितय

३.१ तीनै तहमा बन्ने िशक्ा यरोजनाका िबच लमबीय (Vertical) र िक्ितजीय (Horizontal) सहसमबन्ि 
सथिपत िनमा   

३.२ सङ्घ र प्रदशेबाट प्रदान िररने स्रोतहरूलाई यरोजनामा आिाररत बनाई वयिसथापन, पररचालन र 
उपयरोि िनमा

३.३ कायमारिम र स्रोतमा दिेिएकरो अभाि, दरोहरोररोपना, स्रोत पररचालनमा असक्मता जसता समसयालाई 
न्यूनीकरण िनमा

३.४ साझा ििषयमा लाित साझेदारी, समन्िय र सहकायमालाई प्रभािकारी बनाउन 
३.५ िशक्ासमबन्िी रािट्रिय लक्य तथा अन्तरामािट्रिय प्रितबद्धता हािसल िनमा सहयरोि पऱुयाउन  

४. शिक्ा यरो्ना शनमाजिणका आिार
सथानीय तहकरो िशक्ा यरोजना िनमामाण िदामा िनमनिलिित दसतािेजलाई मूल आिार बनाउन ुप्छमा  । यसका अितररक् त 
अन्य सान्दिभमाक सामग्ी प्रयरोि िरी यरोजना िनमामाण िनुमाप्छमा  यः

४.१ नेपालकरो सिंििान

४.२ सरोह्र ँआिििक यरोजना 

४.३ सथानीय सरकार सञचालन ऐन, २०७४

४.४ सङ्घ, प्रदशे र सथानीय तह (समन्िय तथा अन्तरसमबन्ि ) ऐन, २०७७

४.५ अिनिायमा तथा िनयःशलुक िशक्ासमबन्िी ऐन, २०७५ लिायत ििद्मान ििद्ालय िशक्ासमबन्िी ऐन, 
िनयमािली

४.६ ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना (School Education Sector Plan)  र िसकाइ आपूरण तथा द्रतु 
िसकाइ यरोजना

४.७ िशक्ा नीित मूलतयः रािट्रिय िशक्ा नीित २०७६, िशक्ाकरो सरोचपत् २०७९

४.८ ििद्ालय िशक्ामा समता रणनीित 

४.९ िदिरो ििकास लक्य रािट्रिय कायमाढाचँा

४.१० सथानीय तहकरो यरोजना तजुमामा िदगदशमान २०७८ र सथानीय तहकरो ििकास यरोजना

४.११ सथानीय तहकरो मधयमकालीन िचमा सरंचना

४.१२ रािट्रिय जनिणना २०७८ करो प्रितिेदन 

४.१३ ििद्ालय सिुार यरोजना र अन्य सरकारी र िैरसरकारी सङ्घससंथाका िशक्ासमबन्िी कायमारिम आिद 

सथानीय िशक्ा यरोजना िनमामाण िदामा सथानीय तहले अन्य के्त्मा िनमामाण िरकेा यरोजना (कृिष, सिास्थय, पूिामािार 
ििकास, आिद) तथा ििद्ालयले बनाएका ििद्ालय सिुार यरोजना र नमनुा ििद्ालय ििकास यरोजना जसता िििभन्न 
यरोजनालाई कायामान्ियन सहजीकरण िनने अिभप्रायले यरोजनाले पररलिक्त िरकेा मखुय मखुय कायमारिमलाई आिार 
मािन िििभन्न यरोजनािबचकरो अन्तसमामबन्ि कायम हुने िरी यरोजना तजुमामा हुनपु्छमा । यसका लािि सथानीय तहअन्तिमातका 
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िििभन्न ििभाि/शािासिँ पिन समन्िय िनुमाप्छमा ।िशक्ा यरोजना िनमामाण िदामा सथानीय तहले बालमैत्ी, लैङ्ििकमैत्ी र 
अपाङ्िमैत्ी, िििभन्न प्रकरोप तथा जलिाय ुपररितमानप्रित उतथानशील, सरा तथा सिच्छ भ्रितक पूिामािार र हररत 
ििद्ालय िनमामाण िरी अनकूुल िसकाइ िातािरणकरो प्रबन्ि तथा तयसकरो सबलीकरण िनुमापनने ्छ ।

५. शिक्ा यरो्ना शनमाजिण प्रशरिया

सथानीय तहकरो िशक्ा यरोजना िनमामाण िदामा सथानीय तहकरो िशक्ा सिमितकरो नेततृिमा िनुमाप्छमा  । सथानीय तहले आिशयक 
दिेेमा यरोजना तजुमामा सिमित, अन्य सिमित िा उपसिमित ििन िनमा सक्ने ्छ । यरोजना िनमामाणकरो मखुय समूहमा 
सथानीय तहकरो िशक्ा हेनने प्रमिु तथा सामािजक ििकास सिमितका सयंरोजकलाई अिनिायमा रूपमा समािेश िनुमापनने ्छ । 
यस अितररक् त आिशयकताअनसुार समबिन्ित ििषय के्त्का ििज् तथा प्राििििकलाई (सथानीय तहिभत्का कलेज, 
ििद्ालय िा अन्य वयितिबाट) आमिन्त्त िनमा सिकन््छ । यरोजना िनमामाण सिमितलाई सहजीकरण िनमा र िजममेिार 
बनाउन िलिित कायमा िििरण िदन सिकन््छ । 

अन्य यरोजनामा जसतैयः सथानीय तह िशक्ा यरोजनाकरो िनमामाणमा पिन सथानीय तहले सहभािितामूलक प्रिरिया नै 
अिलमबन िनुमाप्छमा  र सरोका लािि दहेायका ििषयलाई धयान िदनपु्छमा  । यरोजनाकरो यस भािमा िशक्ा यरोजना िनमामाणकरो 
रिममा अिलमबन िररएका प्रिरिया उललेि िनुमाप्छमा  साथै बैिकका िनणमाय र उपिसथित अनसूुचीमा समािेश िनुमाप्छमा  यः

५.१ िाउ/ँनिर सभा र िाउ/ँनिर कायमापािलका सतरीय सथानीय तहकरो बैिक
५.२ यरोजना  िनमामाण सिमितकरो ििन
५.३ सथानीय तहकरो िशक्ा के्त्करो अिसथा ििशे्षण
५.४ िाउ/ँटरोल तथा ििासतरमा िििभन्न सररोकारिाला (ििाधयक्, ििद्ालयका प्रिानाधयापक र िशक्क, 

ििद्ालय वयिसथापन सिमित,  िशक्क  अिभभािक सङ्घ, अपाङ्िता भएका वय िक् तसिँ समबिन्ित 
सङ्घससथालिायत िििभन्न सरकारी/िैरसरकारी सङ्घससंथा आिद) सिँ भेला ्छलरल िरी सझुाि 
सङ्कलन

५.५ सथानीय तह तथा  ििद्ालय सतरीय ्छलरल
५.६ यरोजनाकरो मसय्रदा तयारी 
५.७ मसय्रदामािथ सररोकारिालाकरो सझुाि सङ्कलन तथा पषृ्ठपरोषण
५.८ यरोजनाकरो अिन्तमीकरण 
५.९ िाह्य ििज्द्ारा यरोजनाकरो लेिाजरोिा र सझुाि समायरोजन
५.१० सथानीय कायमापािलकाबाट यरोजनाकरो सिीकृित र कायामान्ियन

६. यरो्नाकरो लेखा्रोखा
सथानीय तहकरो िशक्ा यरोजना िनमामाण िररसकेपि्छ सरो यरोजना ििश्सनीय, िसतिुनष्ठ िदिरो र लिानीयरोगय ्छ िक ्ैछन 
भन्नका लािि यरोजनाकरो ििििि पक् समेटेर लेिाजरोिा िररनपु्छमा  जनु यरोजना कायामान्ियन िनुमा पूिमा िररने महत्िपूणमा 
कायमा तथा यरोजनाकरो अिभन्न अङ्ि हरो । िनमामाण िररएकरो यरोजनाकरो लेिालरोिा कायमालाई समबिन्ित सथानीय तहले 
आन्तररक र बािहरका िििभन्न ििषय  के्त्का ििज्हरूकरो सिमित िनमामाण िरी सरो सिमितकरो कायमा िििरण तरोकी समपन्न 
िनुमाप्छमा  । यरोजनाकरो लेिाजरोिा िदामा तािलकामा िदइएका पक्करो सूक्म ििशे्षण िनुमाप्छमा  :
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रि.स. लेखा्रोखाका पक् शिसततृत शििरण

१
नेततृ्ि तथा सहभाििता 
(Leadership and 
participation)

•	 िशक्ा यरोजना िनमामाण प्रिरियामा सथानीय तहकरो मूल नेततृ्ि 
िथयरो िक िथएन ?

•	 िशक्ा यरोजना िनमामाण प्रिरियामा िििभन्न सररोकारिालाकरो 
अथमापूणमा सहभाििता िथयरो िक िथएन ? 

•	 िशक्ा यरोजना िनमामाण प्रिरिया पारदशषी िथयरो िक िथएन ?

२
पयामातिता र सान्दिभमाकता 
(Adequacy and 
relevance)

•	 यरोजनामा समािेश भएका रणनीित, कायमारिम तथा िरियाकलाप 
िशक्ा के्त्का मखुय समसया तथा चनु्रतीलाई समबरोिन िनमाका 
लािि पयामाति तथा सान्दिभमाक ्छन् िक ्ैछनन् ?

३
समता, सक्मता तथा िणुसतर 
(Equity, efficiency and 
quality)

•	 िशक्ा के्त्करो समग् प्रदशमान बढाउनका लािि यरोजनामा समता, 
सक्मता, तथा िसकाइ र िणुसतर अिभििृद्धसमबन्िी प्रमिु 
मदु्ाहरूकरो समबरोिन भएकरो ्छ िक ्ैछन ?  

४
अन्तसमामबन्ि र तादातमय 
(Coherence)

•	 िशक्ा यरोजना र सथानीय तहले अन्य के्त्मा िनमामाण िरकेा यरोजना 
(कृिष, सिास्थय, पूिामािार ििकास, आिद) तथा ििद्ालयले 
बनाएका ििद्ालय सिुार यरोजना र नमनुा ििद्ालय ििकास 
यरोजना जसता िििभन्न यरोजनािबच अन्तसमामबन्ि कायम भएकरो 
्छ िक ्ैछन ?

•	 िशक्ाका अन्तरामािट्रिय लक्यसिँ अनकूुल हुने िरी आन्तररकीकरण 
र समायरोजन िररएकरो ्छ ्ैछन ? 

•	 रािट्रिय, प्रदशे र सथानीय दूरदृिटि, उदे्शय, र लक्यअनरुूप 
यरोजना बनाइएकरो ्छ ?

•	 िशक्ा यरोजनाका समािेश भएका िििभन्न उपके्त् तथा ििषयिबच 
अन्तसमामबन्ि कायम भएकरो ्छ िक ्ैछन ?  

५

समभावयता र 
कायामान्ियनयरोगयता तथा 
सान्दिभमाकता

•	 यरोजनामा भएका ििषयहकरो अन्य पक्सिँ तादातमय कायम ्छ िक 
्ैछन ?

•	 यरोजनाका लक्य प्राितिका लािि सञचालन िररने िरियाकलाप 
कायामान्ियन िनमा सिकने वयािहाररक र सान्दिभमाक ्छन् िक ्ैछनन्  ? 

तथा अनिुमन र मूलयाङ्कनका सयंन्त् पयामाति ्छन् िक ्ैछनन् ?
•	 यरोजनालाई सथानीय िििशटि आिशयकता, ििशेष िरी 

जनसङ्खया, जातजाित, आिथमाक, भािषक, िप्छििएक  ििमा र 
के्त्का आिारमा सान्दिभमाक बनाउने दृिटिकरोणका साथ ििकास 
िररएकरो ्छ ?

•	 यरोजनाले िशक्ा के्त्का प्रमिु चनु्रतीलाई समबरोिन िरकेरो ्छ ?
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६ स्रोतकरो प्रबन्ि

•	 िशक्ा यरोजनामा समािेश भएका िििभन्न कायमारिम तथा 
िरियाकलापका आिशयक स्रोतकरो प्रबन्ि िररएकरो ्छ िक ्ैछन ? 

•	 लक्य प्राितिका लािि सञचालन िररने िरियाकलापमा पयामाति बजेट 
िििनयरोजन भएकरो ्छ िक ्ैछन ?

•	 यरोजनामा प्रसतािित कायमारिम तथा बजेटिबच आपसी तालमेल ्छ ?
•	 स्रोतकरो प्रबन्िका लािि िििभन्न सरकारी तथा िैरसरकारी 

ससंथासिँ सहकायमा र साझेदारी भएकरो ्छ िक ्ैछन ?

७ ससंथाित क्मता

•	 यरोजनाकरो प्रभािकारी कायामान्ियनका लािि सथानीय तहिभत् 
िििभन्न चरणमा सरंचनातमक र ससंथाित वयिसथा िररएकरो ्छ 
िक ्ैछन ?

•	 कायामान्ियनका लािि तािलम तथा क्मता ििकासका कायमारिम 
तथा सयंन्त् तय िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?

८ कायामान्ियनमा ततपरता

•	 यरोजनाकरो कायामान्ियनका लािि सथानीय तहिभत्का 
सररोकारिालाकरो सहभाििता र अपनति कायम िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?

•	 यरोजनाकरो कायामान्ियनका लािि िािषमाक रणनीितक यरोजना तथा 
बजेट तथा कायमारिम तयार िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?

•	 यरोजनाकरो कायामान्ियनका लािि िजममेिार पक्लाई लक्य, उदे्शय 
र कायामान्ियन प्रिरियाकरो पयामाति प्रबरोिीकरण तथा अिभमिुीकरण 
भएकरो ्छ िक ्ैछन ?

९ त्थयाङ्क ििशे्षण र प्रके्पण

•	 सथानीय तहिभत्का शैिक्क सूचक र अन्य त्थयाङ्क सङ्कलन 
िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?

•	 त्थयाङ्क तथा सूचनािबच तादातमयताकरो ििशे्षण तथा प्रके्पण 
िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?

१० अनिुमन र प्रितिेदन

•	 अनिुमन तथा मूलयाङ्कनकरो सयंन्त् र िजममेिारी िनिामारण 
िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?

•	 आिििकरूपमा अनिुमन र मूलयाङ्कन िनने प्रिरिया िनिामारण 
िररए ्छ िक ्ैछन ?

•	 अनिुमन सूचककरो प्रयरोि िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?
•	 प्रितिेदन प्रणाली यिकन िररएकरो ्छ िक ्ैछन ?

७. यरो्नाकरो दसतािे्करो सिरूप

सथानीय तहले यस यरोजनाकरो सिरूपलाई अनसूुची १बमरोिजमकरो ढाचँामा आिाररत भई तयार िनुमाप्छमा  । यस यरोजनाकरो 
पररचय िणि भन्दा पिहला यरोजनाकरो कायमाकारी सारांश, ििषयसूची, तािलकाहरूकरो सूची, िचत्हरूकरो सूची समािेश 
िनमा सिकने ्छ ।   
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परिच्छेद १ : परिचय

सथानीय तहकरो िशक्ा के्त्करो यरोजना िनमामाणमा पररचय िणिमा भ्रिरोिलक तथा जनसाङ्िखयक सिरूप, 
सामािजक, सांसकृितक, आिथमाक अिसथा र िशक्ा के्त्का प्रमिु समसया, अिसर र चनु्रती महत्िपूणमा पक् हुन् । 
यस पररच्ेछदमा यी पक्करो ििहररो िचररार, समीक्ा र ििशे्षणका साथै आफनरो सथानीय तहकरो िशक्ा के्त्का 
प्रमिु समसया, चनु्रती तथा अिसर पिहचान िनुमाप्छमा  ।  

१.१  ितजिमान अिसथा  

ितमामान अिसथाकरो ििशे्षण दहेायका ििषयमा त्थयाङ्क/सूचनासमबन्िी सूचककरो ििकास िररे सरोका आिारमा 
िनुमाप्छमा  यः

•	 के िथयरो (Existing situation/problem) ?
• के िररयरो (Intervention) ?
• कसरी िररयरो (िििि, प्रिरिया तथा तररका) ?
• िकन िररयरो (कहा ँर कसका लािि) ? 
• के उपलिबि प्रािति भयरो ?
• अब के िनमा बाकँी ्छ ?     

अिसथा ििशे्षणकरो रिममा सथानीय तहमा ििितमा सञचािलत शैिक्क कायमारिमकरो अिसथा, उपलिबि, सबल 
पक्, सिुारातमक पक्, अिसर तथा सामना िररएका चनु्रतीका बारमेा ििहङ्िम ििशे्षण िरी आफनरो सथानीय 
तहकरो िशक्ा के्त्मा भएका सिल पक्, मखुय समसया, चनु्रती र अिसर पिहचान िनुमाप्छमा  ।   

(क) भौगरोशलक अिशसथशतकरो शिशे्षण 

•	 सथानीय तहकरो अक्ांश, दशेान्तर, के्त्रल, िसमाना, नामाकरण, हािापानी, पयमाटकीय सथल
•	 सथानीय तहका जैििक िििििता
•	 प्राकृितक प्रकरोप तथा जरोििमकरो अिसथा आिद  

(ख) ्नसाङ् श्यक सरंिनाकरो शिशे्षण  
•	 जनसङ्खयाकरो बनािट (मिहला, परुुष, अलपसङ्खयक, अपाङ्िता, सीमान्तकृत, उमेर समूहअनसुारकरो 

जनसङ्खया आिद) 
•	 जनसङ्खयाकरो ििृद्धदर
•	 बसाइसराइ ँर सिकरो प्रके्पण

(ग) सामाश्क तथा सांसकतृ शतक अिसथाकरो शिशे्षण
•	 िििभन्न जातजाित, िममा, परमपरा, ससंकृित, मूलय मान्यता
•	 मातभृाषा, रथैाने ज्ान, िसप र प्रिििि 
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(घ) आशथजिक अिसथाकरो शिशे्षण: मखुय वयिसाय, पेसा, वयापार, ररोजािरीका के्त् (कृिष, उद्रोि, पयमाटन आिद)

(ङ) िैशक्क अिसथाकरो शिशे्षण: 

यस मािमादशमानकरो बुदँा नमबर २.९ मा मखुय कायसमामपादन सूचक र कायमारिम र पररणाममा आिाररत सूचक 
तरोिकएका ्छन् (ििद्ालय, ििद्ाथषी, िशक्क, भ्रितक, आिथमाक, िशक्णिसकाइ र अन्य के्त्) । शैिक्क सूचकित 
अिसथा, उपलिबि तथा अन्तर प्रटि हुने िरी शैिक्क अिसथाकरो ििशे्षण िदामा दहेायका ििषयलाई धयान िदनपुनने 
्छ:  

१. ििद्ालय िशक्ा, अन्रपचाररक िशक्ा तथा आजीिजन िसकाइ, प्राििििक तथा वयािसाियक िशक्ा र 
तथा उचच िशक्ासमेतकरो अिसथा ििशे्षण 

२. उमेर, सामािजक तथा लैङ्ििक समूहित साक्रता सतर र शैिक्क प्रािति 
३. तहित ििद्ालय सङ्खया र ितनकरो भ्रिरोिलक िितरण, ििद्ाथषी सङ्खया, अपाङ्िता भएका 

बालबािलका, ििद्ालय बािहर रहेका बालबािलकाकरो सङ्खया, कक्ाकरोिा, तहित ििषयित िशक्क, 
िशक्क ििद्ाथषी अनपुात, ििषयित दक्तायकु् त िशक्क उपलबिता तथा ििद्ाथषी सङ्खया थरोर ैभएका 
ििद्ालयमा बहुकक्ा बहुतह (Multi grade multi level) पिनपािनकरो अिसथा तथा समभािना 

४. िशक्ण िसकाइका लािि उपयकु् त पूिामािार र सिुििासिहतका कक्ा करोिा उपलबिता  
५. ििद्ालयित िसकाइ सामग्ीकरो उपलबिता  
६. ििद्ालयित सूचना तथा सञचार प्रििििकरो उपलबिता  
७. सथानीय तहले आिशयक दिेेका अन्य ििषय 

१.२  मु्य समसया तथा िुनौतीकरो शिशे्षण

(क)    समसया ितृक् (Problem Tree) र शिशे्षण

यस िणिमा आफनरो सथानीय तहकरो ितमामान अिसथाकरो ििशे्षणबाट िशक्ा के्त्मा रहेका मखुय मखुय समसया, 
ती समसयाकरो समािानमा दिेिएका चनु्रती र अिसरकरो पिहचान िररएका समसयालाई ििहररो िरी िचररार 
िररे ििशे्षण िनुमाप्छमा  । पिहचान िररएका समसयाकरो ििशे्षण िनने िििभन्न ििििमधये समसया िकृ् (Problem 
Tree) लाई प्रयरोि िनमा सिकन््छ । मखुय समसयाकरो िचररार र ििशे्षण िदामा ितमामान अिसथाकरो ििशे्षणबाट 
पिहचान िरकेा मखुय कमजरोरी तथा अभाि (Gaps) लाई समसया िकृ् (Problem Tree) मा प्रसततु िरी मखुय 
समसया (Core Problem), समसयाका प्राथिमक कारण (Primary Causes), सहायक कारण (Secondary 
Causes) र समसयाले पारकेरो असर (Effects) िरी तीन िकिसमिबट ििशे्षण िनुमाप्छमा  । 

मखुय समसया राम्रोसिँ पिहचान र ििशे्षण हुन नसकेमा यरोजना प्रभािकारी हुन सक्दनै । मखुय समसयाकरो पिहचान 
िरी सरोकरो िचररार तथा ििशे्षणबाट प्राति समसयाका कारणलाई नै यरोजनाकरो रणनीित तथा कायमानीितका रूपमा 
प्रसततु िनुमाप्छमा  अिन मात् यरोजनाकरो प्रभािकारी ढङ्िबाट कायामान्ियन िनमा सिकन््छ । िशक्ा यरोजनामा शैिक्क 
समसया उललेि िदामा समतामूलक पहुँच, िनरन्तरता, िणुसतर, सक्मता, ससंथाित क्मता ििकास, सहभाििता, 
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वयिसथापन आिद के्त्ित पक्सिँ समबिन्ित िररे उललेि िनुमापनने हुन््छ । समसया जिहले पिन सङ्ििनकरो िा 
ससंथाकरो आन्तररक पक्सिँ मात् समबिन्ित हुनेहुदँा ििद्ालय िशक्ाका समसया पिन हाम्रो समग् शैिक्क पद्धित 
र प्रिरियामा हुने हुदँा शैिक्क समसयाकरो पिहचान िदामा हामीले सन्चालन िददै आएका ससंथा, समदुाय, भ्रिरोिलक 
अिसथा, जनसङ्खयाकरो सिरूप, उपलबि स्रोतसािन (मानिीय, भ्रितक र आिथमाक) आिदकरो ििहररो ििशे्षण 
साथै हाल कायामान्ियनमा रहेका यरोजना तथा कायमारिमकरो समेत ििशे्षण िनुमाप्छमा  । यसरी पिहचान िररएका समसया 
कायामान्ियन यरोगय हुनपु्छमा  । मखुय समसयाकरो समािान िनुमा  नै यरोजनाकरो उदे्शय हुने भएकाले समसया पिहचान िदामा 
ििशेष धयान िदन ुआिशयक ्छ ।

यस ििििकरो अभयासमा िकृ्करो आकारकरो रिेािचत्मा रेदले मूल समसयालाई, जराले यसिभत् रहेका कारण र 
पात/हािँाले मखुय समसयाकरो असर िा पररणाम प्रितिनििति ि्छमान् । यस ििििले समसयाकरो कारण र प्रभािकरो 
तािकमा क ििशे्षण िसजमाना िरी ितनीहरूिबचकरो अन्तरसमबन्िहरू पिहचान ि्छमा  । समसया िकृ् ििििकरो प्रयरोि िदामा 
यी चरणलाई धयानमा राखनपु्छमा :

१. समसयाका बारमेा ििहररो ्छलरल/मन्थन िरी तयसिभत् अििसथत समसया पिहचान िनुमाप्छमा  । यसमा 
याद िनुमापनने कुरा हुन्: 

•	 कुनै पिन समसया ििद्मान अिसथाकरो नकारातमक पररदृशय भएकाले यरो समािानििहीन हुदँनै 
•	 िासतििक पररिसथितमा केिन्द्रत हुने र कालपिनक िा भििट्यमा यसतरो हरोला भन्नेमा समय िेर 

नरालने 
•	 उपलबि सािन र स्रोतकरो पररिििभत् रही समािानमिुी हुने  
•	 आफनरो वयिसथापकीय अििकार के्त्करो दायरािभत् हुने 

२. मूल समसयालाई (समग् समसयाकरो केन्द्रीय िबन्द)ु पररभािषत िरी समसयाकरो यिकन िनुमाप्छमा   
३. पररभािषत मूल समसयाकरो कारण पिहचान िनुमाप्छमा   
४. तयसपि्छ मूल समसयाले पारकेा असर (पररणाम) पिहचान िनुमाप्छमा   
५. समसयाले पारकेा असरकरो (पररणाम) पिहचान िरपेि्छ एक समसया िकृ् रिेािचत् करोरी समसयाकरो 

िचररार/ििशे्षण िनुमाप्छमा  (जसमा कारण-असरकरो समबन्ि दिेियरोस)्
६. कारण र असरिबचकरो समबन्िकरो तकमा लाई समीक्ा िरी ितनकरो िैिता र पूणमातालाई प्रमािणत िनने र 

आिशयकताअनसुार समायरोजन िनुमाप्छमा  । यसमा धयान िदनपुनने के हरो भने समसयाकरो प्रतयेक कारण र 
असरमा प्रश्न िनने (जसतरो, के यी कारण र असर यस समसयलाई वयाखया िनमा पयामाति ्छन् ?)

िििभन्न कारक तत्ि र समबिन्ित असर पिहचान िररे मखुय समसयाकरो ििशे्षण िररसकेपि्छ सथानीय तहमा 
कुन कुन कारण कायामान्ियनयरोगय ्छन् भनेर िनिामारण िनमा सिकन््छ र समसयालाई समबरोिन िनमा आफनै पररिेशमा 
वयािहाररक समािानका ििकलप ििकास िनमा सिकन््छ । समसया, ितनका कारण र असरकरो ििशे्षण िदामा 
जितसक्दरो िणिीकृत त्थयाङ्क/सूचनाकरो (िलङ्ि, उमेर, जातजाित, िप्छिा ििमा/समदुाय, भाषा, भ्रिरोिलक 
अिसथा, आिद) प्रयरोि िनुमाप्छमा  िकनभने यसले िासतििक र प्रभािकारी यरोजना िनमामाण, कायामान्ियन र अनिुमनमा 
सहयरोि पऱुयाउ्ँछ । समसया िकृ् ििििमा िासतििक समसया पिहचान िनुमा  नै प्रमिु कायमा हरो । किहलेकाही ँिासतििक 
समसया पिहचान िनमा िेर ैसमय लाग्छ िकनभने कितपय समसया लकेुका हुन््छन् र यी असर जसतरो सपटि दिेिदँनैन् l 
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सथानीय तहमा उपलबि ििज्करो सहायतामा सथानीय अिसथा, समसया र आिशयकताकरो आिारमा समसया िकृ् 
(Problem Tree) तयार पारी ्छलरल िराउन सिकन््छ । यस ििििकरो एउटा उदाहरण अनसूुची २ मा राििएकरो 
्छ । सरो समेतकरो आिारमा थप प्रटि पानमा सिकन््छ । 

यसतरो ्छलरलमा आउनसक्ने समभािित समसया, कारण र असरकरो उदाहरण तलकरो बाकसमा राििएकरो ्छ यः 

सरस्था: ििद्ालय िशक्ामा सिै बालबािलकालाई पहुचँ, सहभाििता र िणुसतरकरो सिुनिचितता िनमा नसक्न ु 

कथािण: कितपय ििद्ाथषीहरूका लािि घर र ििद्ालयिबचकरो दरुी िनकै लामरो हुन,ु कितपय बालबािलकाका 
अिभभािक आिथमाक कमजरोरीका कारणले कामकरो लािि िाउ ँ्छरोिेर जादँा उनीहरूलाई पिन सिैँ लाििएकाले 
ििद्ालयमा भनामा निनुमा , सबै ििद्ालय बालमैत्ी र समािेशी िशक्ाकरो सिरुपमा रूपान्तरण हुन् नसक्न,ु ििषयित र 
कक्ाितरूपमा िशक्कहरुकरो दरबन्दी नहुन,ु िशक्ामा सचुना तथा सञचार प्रििििकरो पहुचँ न्यून हुन ुर प्रभािकारी 
रुपमा कायामान्ियन िनमा नसक्न,ु पयामाति र अपाङ्िमैत्ी ििद्ालय भ्रितक पूिामािारकरो ििकास िनमा नसक्नु

असि: केही बालबािलका ििद्ालय नै आउन नसक्न,ु पाि्यरिमले तरोके बमरोिजम िसकाइ उपलिबिहरू सबै 
हािसल नहुन,ु िसकाइ िातािरणमा सिुार हुन नसक्न,ु कक्ा दरोहरोऱउने र ्छाि्ने दरमा अपेिक्त सिुार नहुन,ु 
िप्छििएका समदुायमा उललेखयरुपमा बालबािलका ििद्ालय बािहर रहन,ु बालश्मकरो बढ्दरो जरोििम रहन ु ।

कितपय शैिक्क समसया सबै सथानीय तहमा ििद्मान रहेकरो पाइन््छ तर ितनकरो कारण र असर िाउ ँििशेषका 
कारण ररक ररक हुन् सक््छन् भने कितपय समसया प्रतयेक सथनीय तहकरो आआफना पररिेशका हुनसक्ने 
भएकाले यरोजना िनमामाणकरो रिममा मूल समसयाकरो पिहचानमा आफनरो सथानीय तहकरो पररिेशअनसुार िसतिुत 
ििशे्षणमा ििशेष धयान िदनपु्छमा  ।

(ख) शिक्था क्छेत्रकथा चुनौतीको SWOT निश्छेषण

मािथ ्छलरल िर ेजसतैयः कुनै पिन ििषय के्त् तथा कायमाकरो सिल पक् र समसया जिहले पिन समबिन्ित ससंथाकरो 
आन्तररक पक्सिँ (नीित, कायमारिम, वयिसथापन, स्रोतसािन आिद) समबिन्ित हुन््छन् भने अिसर र चनु्रती 
िाह्य पक् (नीित र कायमारिमकरो कायामान्ियनका त्ररतररका, समन्िय, सररोकारिाला आिद) सिँ समबिन्ित 
हुन््छन् । ििद्ालय िशक्ामा चनु्रतीकरो प्रभाि जिहले पिन शैिक्क ससंथा र हाम्ा कायमाका पररिेश तथा सङ्ििनभन्दा 
िाह्यरूपबाट पनने भएकाले ियनकरो ििशे्षणलाई तयसैअनरुूप हेनुमाप्छमा  । िशक्ा के्त्का चनु्रतीकरो ििशे्षण िनने िििभन्न 
ििििमधये यरोजना िनमामाण र कायामान्िनयनका समबन्िमा SWOT (Strengths, Weakness, Oppurtunities 
र Threats- सिल पक्, कमजरोर पक्, अिसर र चनु्रती) ििशे्षण िनुमा  एउटा उपयकु् त िििि मािनन््छ । यरो िििि 
हामीले काम िरररहेका के्त्, ितनीसिँ समबिन्ित ससंथा र हामी वय िक् तकरो आन्तररक र िाह्य वयिसथापिकय क्मता, 
दक्ता, कायमाक्रशलता, िनपणुता, असर/पररणाम, उपलिबि र प्रभािजसता पक्करो सबल र कमजरोर अिसथालाई 
मूलयाङ्कन र ििशे्षण िरी ितनका कारक तत्िहरूकरो पिहचान सिहत आिामी िदनमा केके सिुार िनमा सिकन््छ 
साथै तयस रिममा केके समभािित चनु्रतीकरो सामना िनुमापनने हुन््छ भनी पिहचान िनमा प्रयरोि िररन््छ । यस ििििकरो 
कुशलतापूिमाक प्रयरोि िनमा िनमनानसुारकरो पूिमातयारी साथै तररका अपनाउनपु्छमा  यः



स्थानीय तहको शिक्था योजनथा ननरथामाणसम्बन्ी रथारमादिमान, २०७९ (परिमार ज्ित ससं्किण ,२०८१)10

१. उदे्शय पररभाशषत गनने : Strengths, Weakness, Oppurtunities र Threats करो ििशे्षण िनुमा  
पूिमा यसकरो प्रयरोि कुन ििषयके्त्मा के िनने ? िकन िनने ? सरोकरो बारमेा सपटि हुनपु्छमा  साथै ििशे्षणकरो 
दायरा कित हरो सरोकरो समेत िनिामारण िनुमाप्छमा  ।

२. तथयाङ्क र ्ानकारी  सङ्कलन गनने : उदे्शयअनसुारकरो ििषयके्त्सिँ समबिन्ित पूणमा र 
सान्दिभमाक त्थयाङ्क र जानकारी सङ्कलन िनुमाप्छमा  । सङ्कलन िररएका त्थयाङ्क र जानकारीहरू 
समबिन्ित ििषयके्त्करो सबल पक् र कमजरोर पक् (जनु कितपय समसयाका रूपमा पिन हुन् सक््छन् र 
ियनकरो पिहचान आन्तररक िातािरणबाट िनुमाप्छमा ) र समबिन्ित ििषयके्त्लाई असर िरकेा/िनमासक्ने 
साथै समबिन्ित ििषयके्त्बाट प्राति िनमा सिकने अिसर (जनु िाह्य िातािरणबाट पिहचान िनुमाप्छमा ) लाई 
समबरोिन िनमा सक्ने हुनपु्छमा  ।

३. सम्बशन्ित शिषयके्त्करो स्बल र कम्रोर पक् पशहिान गनने : यसमा समबिन्ित ििषयके्त्करो 
कायमान्ियनमा आफनरो ससंथा, वयिसथापकीय सरंचना र कायामान्ियन िििि/प्रिरियाकरो आन्तररक सिल/ 
श िक् त र कमजरोरी पक् साथै ितनका स्रोतहरू, क्मताहरू, जनशिति र ससंकृितसिहत ििशे्षण िनुमाप्छमा  ।

४. आगामी अिसर र खतराहरूका पक्करो पशहिान गनने : यस चरणमा समबिन्ित ििषयके्त्मा 
आिामी िदनमा अझ राम्रो िनमाका लािि समभािित अिसर र ितराहरू पिहचान िनुमाप्छमा  । यी पक् आफनरो 
ससंथा र वयिसथापकीय सरंचनाकरो बाह्य  िातािरणकरो ििशे्षणबाट िनुमाप्छमा , जसतैयः ऐन/िनयमकरो 
प्राििान, समदुाय/सररोकारिालाकरो सहयरोि तथा समन्िय, निीन प्रििििकरो आिशयकता र उपयकु् त 
जनश िक् तकरो उपलबिता आिद खयाल  िनुमाप्छमा  । 

५. आगामी शदनमा गनुजिपनने कायजिकरो प्राथशमकीरण गनने : मािथ बुदँा १-४ सममका चरण पूरा िरी 
प्रतयेक पक्करो ििहररो ििशे्षणबाट प्राति सबैभन्दा महत्िपूणमा कारकलाई (ती समसयाका रूप पिन िलन 
सक््छन्) समबरोिन िनने िरी प्राथमीकरण िनुमाप्छमा  । तयसका लािि कुन कारकलाई तरुुन्तै समबरोिन िनमा 
आिशयक ्छ र तयसबाट चािँरोभन्दा चािँरो अपेिक्त उपलिबि हािसल िनमा सिकन््छ भन्ने िनिामारण िरी 
सरोअनसुारकरो यरोजनामा समािेश िनुमाप्छमा  ।

६. रणनीशत शिकास गनने : SWOT ििशे्षणकरो आिारमा पिहचान िररएका कारक तत्िलाई समबरोिन 
िनमा प्राथिमकीरण िररएका कायमामा म्रजदुा अिसथा र आिामी िदनमा केके अिसर ्छन र ितनबाट पूणमातयः 
राइदा कसरी उिाउन सिकन््छ । साथै ती कायमासिँ समबिन्ित समभािित ितराहलाई न्यूनीकरण 
कसरी िनमा सिकन््छ र ििितमा भएका कमजरोरीलाई कसरी सिुार िनमा सिकन््छ भन्ने बारमेा त्थयपरक 
रणनीित ििकास िरी यरोजनामा समािेश िनुमाप्छमा  ।

७. अनुगमन, पररमा ज्िन र समायरो्न गनने : यरोजनाअनसुार रणनीितकरो कायामान्यनपचिात् कितकरो 
उपलिबिपूणमा र प्रभािकारी भयरो या भएन् यिकन हुन आिशयक हुन््छ र तयसका लािि रणनीितकरो 
ििकास सिँसिैँ अनिुमनकरो यरोजना पिन बनाउनपु्छमा  । जसमा प्राथिमकीकरण िररएका प्रतयेक कायमा 
र सरोकरो रणिनितकरो मापन िनमा समबिन्ित सूचक ििकास िररएकरो हुनपु्छमा  र ितनै सूचकमा राििएका 
लक्यकरो तलुनामा केकित प्रिित भयरो या भएन भनी ििशे्षण िनुमाप्छमा  । यिद अपेिक्त उपलिबि हािसल 
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भएन भने सञचािलत रणनीितमा सान्दिभमाक पररमाजमान िरी पनु: समायरोजन िनुमाप्छमा  । अनिुमनकरो 
प्रिरियामा: िनयिमत, िािषमाक, मधयाििि र अिन्तम िरी चार तररकामा ििभाजन िनमा सिकन््छ तर ती 
प्रतयेक समयअनसुारका अनिुमनबाट के हेनने िा जाचँने भन्ने कुराहरू यरोजनामा यिकन िररएकरो हुनपु्छमा  ।

मािथ उललेि िररएका आिारमा सथानीय तहमा उपलबि ििज्करो सहायतामा सथानीय अिसथा, समसया र 
आिशयकताकरो आिारमा SWOT (Strengths, Weakness, Oppurtunities र Threats) ििशे्षणकरो 
उदाहरण तयार पारी ्छलरल िराउन सिकन््छ । यस ििििकरो एउटा उदाहरण अनसूुची ३ मा राििएकरो ्छ । 
सरोसमेतका आिारमा थप प्रटि पानमा सिकन््छ ।  यसतरो ्छलरलमा आउनसक्ने सिल पक्, कमजरोरी, समभािित 
अिसर र चनु्रती उदाहरणकरो नमनुा अनसूुची २ मा प्रसततु िररएकरो ्छ । सरो उदाहरण र  बाकसमा दिेाइएकरो 
समभािित अिसर र चनु्रतीकरो उदाहरणका आिारमा ्छलरल िरी प्रटि हुन सिकन््छ । 

अनसूुची २ मा प्रसततु प्रारिमभक बालििकास तथा िशक्ा उपके्त्करो SWOT ििशे्षणकरो उद्ाहरणलाई हेराै ँ। 
उदाहरणमा SWOT ििशे्षणकरो ििषयके्त् यस अिघ हामीले समसया िकृ्मा अभयास िररसकेकरो ििषयलाई 
िलइएकरो ्छ । यसमा मािथ ्छलरल िररएका बुदँा १ दिेि ४ सममका चरणलाई अिलमबन िररएकरो ्छ l यसैिरी 
तपाइमाकँरो सथानीय तहकरो अन्य ििषय के्त्मा त्थयपरक SWOT ििशे्षण िरी िशक्ा यरोजनाकरो रणनीित तयार 
िनुमाहरोस ्। SWOT ििशे्षणमा ििषय के्त् पिहचान िनमाका लािि मािथ १.१.१ ितमामान अिसथाकरो िचररार/
िनदान (Diagnosis) िदामा ििकास र ििशे्षण िररएका के्त्ित सूचककरो आिारमा िनुमाहरोस ्। 

यस ििििकरो प्रयरोिबाट पिहचान भएका अिसरलाई सथानीय सरकारले तयार िनने िशक्ाकरो यरोजनाका लािि 
त्थयपरक र कायामान्ियनयरोगय रणनीित ििकास िनमा सिकन््छ l  रणनीितकरो कायमान्ियनमा सङ्घ, प्रदशे र 
सथानीय सरकार साथै समबिन्ित सङ्घ ससंथाकरो समन्ियातमक भूिमका दिेाउनपु्छमा  । यसमा आउन सक्ने 
थप चनु्रतीलाई ररोक्ने, िशक्ा के्त्मा हाल उपलबि स्रोतसािनहरूकरो अििकतम उपयरोि हुने र भििट्यमा 
प्रबन्ि िनुमापनने स्रोतसािनमा िमतवययी भई आिथमाक भार कम िनमा सिकयरोस ् ।

िशक्ाका अन्य उपके्त्का लािि पिन यसतै ढाचँामा ििशे्षण अिघ बढाउदँा सबै उपके्त्का यरोजना बनाउन 
सहज हुन््छ । उदाहरणका लािि, यिद सथानीय तहले प्रििििमैत्ी आिारभूत िशक्ाकरो ििकास िनने उदे्शय 
िलएकरो ्छ भने “िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो पहुचँ पगुन ुअिसर हरो भने सरोकरो प्रभािकारीरूपमा 
कायामान्ियन हुन नसक्न ुचनु्रती हरो” लाई िलन सक्नहुुन््छ । 

थप ्ानकारीका लाशग:

िशक्ा के्त्सिँ समििन्ित केही मखुयमखुय अिसर र चनु्रती दहेायबमरोिजम हुन सक््छन् तर समबिन्ित सथानीय 
तहमा ियनै अिसर र चनु्रती नहुन सक््छन् । यी पिन तपाईकँरो सथानीय तहकरो अिसर र चनु्रती हुन् भन्नका लािि 
तपाईलेँ त्थयपरक ढङ्िबाट ितमामान अिसथाकरो िचररार/िनदान (diagnosis) िदामा ििकास र ििशे्षण िररएका 
के्त्ित सूचककरो आिारमा समसया पिहचान िनने र SWOT ििशे्षणका आिारमा प्रमािणत िनुमापदमा्छ l िदइएका 

ििषय के्त् उदाहरण मात् हुन् यः  



स्थानीय तहको शिक्था योजनथा ननरथामाणसम्बन्ी रथारमादिमान, २०७९ (परिमार ज्ित ससं्किण ,२०८१)12

शिक्ा के्त्का समभाशित अिसरकरो उदाहरण: 

•	 सिैंिािनक तथा काननुी आिारहरू प्राति हुन ु
•	 िशक्ामा लिानी ििृद्ध िरी िणुसतर सिुार िनमा सिकन,ु
•	 सथानीय सरकार सञचालन ऐनले िशक्ाका अििकार सथानीय तहमा प्रदान िनुमा
•	 तीन तहकरो सरकार तथा अन्य सङ्घ ससंथाबाट िशक्ामा लिानी िनमा सिकने िातािरण हुनु
•	 सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोिमा ििसतार हुनु
•	 सथानीय पाि्यरिममा िातािरण सरंक्ण, हररत ििद्ालय िनमामाण, जलिाय ुपररितमानसमबन्िी ििषयिसत ु

समािेश िरी िनमामाण र कायामान्ियनकरो अिसर हुनु
•	 सथानीयतहमा भएकरो रथैाने ज्ान, िसप र प्रििििलाई आन्तररकीकरण िनुमा  
•	 िैकिलपक िसकाइ सहजीकरण िरी ििद्ाथषीकरो िसक्न पाउने अििकारकरो सिुनिचितता हुनलुाई िशक्ा 

के्त्करो अिसरका रूपमा िलन सिकन््छ ।

समभािित असरहरूकरो कायामान्िनमा आइपनमा सक्ने चनु्रतीकरो उदाहरण:

•	 लैङ्ििक, भािषक, भ्रिरोिलक, आिथमाक, शारीररक अपाङ्िता, जात/जाित, आिदकरो िििििताका कारण 
सबै बालबािलकालाई िणुसतरीय िशक्ा प्रदान िनमा कििन 

•	 जनसाङ्ििकीय प्रििृति (ििशेषत: जन्म र बसाइँ सराइ), बन्रट र बसरोबास साथै भ्रिरोिलक ििकटता 
कारण वयािहाररक ििद्ालय नक्साङ्कन तथा समायरोजन कायमाले पूणमाता पाउन कििन

•	 सथानीय पररिेशका कारण भैरहेकरो ििद्ालय िशक्क दरबन्दीलाई न्यायरोिचत िितरण िनमा कििन
•	 ििद्ालयमा थप आिथमाक वयसथापन हुन नसक्ने हुदँा िनयःशलुक तथा अिनिायमा िशक्ा कायामान्ियन 

पूणमारूपमा िनमा कििन 
•	 दक् जनशितिकरो अभािका कारण पाि्यरिम, पाि्यपसुतक तथा मूलयाङ्कन प्रणालीमा सिुार र िशक्ामा 

सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रभािकारी प्रयरोि िनमा कििन
•	 ििपत् करो अिसथाकरो वयिसथापन र तयसता समयमा िैकिलपक माधयमबाट िसकाई अिसर प्रदान िनमा 

आपतकालीन स्रोतसािनकरो कमी
•	 जनसाङ्िखयक समूहहरूकरो िििििताका कारण आजीिन िसकाइकरो पिहचानमा िििििता र समान 

अिसर सिुनिचित िनमा कििन, 
•	 सबै ििद्ालयमा तरोिकएअनसुारकरो भ्रितक पूिामािारकरो िनमामाण र हररत ििद्ालयका रूपमा ििकास िनमा 

आिथमाक स्रोत सङ्कलनमा चनु्रती,
•	 जलिाय ुपररितमान र तयसकरो असर कम िनने उपायहरु अिलमबन िनमा सीिमत जनशिति र स्रोतका कारण 

अपेिक्त उपलिबि प्राति िनमा कििन ।
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परिच्छेद २ : दूिदृनटि, उद्छेश्य, िणनीनत तथथा लक्ष्य ननरथामािण

िशक्ा यरोजना िनमामाणकरो रिममा महत्िपूणमा भािका रूपमा पररच्ेछद २ रहेकरो ्छ । ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना 
(SESP) करो अििििभत् सथानीय तहकरो िशक्ा के्त् के कसतरो हुने भन्ने कुराकरो प्रितििमबन यस भािमा रहन््छ । 
यरोजनाकरो सरोच, लक्य, उदे्शय, रणनीित, कायमानीित, अपेिक्त उपलिबि र मखुय मखुय कायमासमपादन सूचककरो 
लक्य िनिामारण सपटि हुन नसकेमा यरोजना प्रभािकारी बन्न सक्दनै । यस पररच्ेछदमा यरोजनाकरो दीघमाकालीन 
सरोच, लक्य, उदे्शय, रणनीित, कायमानीित, अपेिक्त उपलिबि र मखुय मखुय कायमासमपादन सूचककरो लक्य 
िनिामारणका बारमेा उललेि िनुमाप्छमा  ।

२.१ सथानीय तहमा शिक्ा यरो्ना शनमाजिण गदाजि शलनुपनने आिार

हाम्ा नीित, ऐन, िनयम, र अन्य समबिन्ित दसतािेजका बारमेा मािथ पररचय िणिमा ्छलरल िररसिकएकरो  ्छ l 
यस िणिमा हाम्रो सथानीय तहकरो शैिक्क यरोजना कायामान्यनबाट केके प्राति िनने तथा के के उपलिबि हािसल िनने भन्ने 
बारमेा प्राििििक कायमा ि्छ्छ ँ  । जसमा हाम्रो शैिक्क यरोजनाकरो लक्य िनिामारण ि्छ्छ ँ तर यी कायमा िनुमा पूिमा तथा कायमाकरो 
द्ररानमा हामीले  उिललिित नीित, ऐन, िनयम, र अन्य समबिन्ित दसतािेजकरो प्राििानलाई यरोजनाकरो लक्यमा 
प्रितिबिमित िनुमा  अिनिायमा हुन््छ l यसका लािि हाम्ा नीित, ऐन, िनयम, र अन्य समबिन्ित दसतािेजमधये केहीमा 
उललेि भएका प्राििानलाई यसप्रकार प्रसततु िररएका ्छन् :

२.१.१ सिैंिाशनक प्राििान

िारा ३१

१. प्रतयेक नािररकलाई आिारभूत िशक्ामा पहुचँकरो हक हुने ्छ ।
२. प्रतयेक नािररकलाई राजयबाट आिारभूत तहसममकरो िशक्ा अिनिायमा र िनयःशलुक तथा माधयिमक 

तहसममकरो िशक्ा िनयःशलुक पाउने हक हुने ्छ ।
३. अपाङ्िता भएका र आिथमाकरूपले ििपन्न नािररकलाई काननुबमरोिजम िनयःशलुक िशक्ा पाउने हक हुने 

्छ ।
४. दृिटिििहीन नािररकलाई बे्लिलिप तथा  बिहरा र सिर िा बरोलाइसमबन्िी अपाङ्िता भएका नािररकलाई 

साङ्केितकभाषाकरो माधयमबाट काननुबमरोिजम िनयःशलुक िशक्ा पाउने हक हुने ्छ ।
५. नेपालमा बसरोबास िनने प्रतयेक नेपाली समदुायलाई काननुबमरोिजम आफनरो मातभृाषामा िशक्ा पाउने र 

तयसका लािि ििद्ालय तथा शैिक्क ससंथा िरोलने र सञचालन िनने हक हुने ्छ ।

िारा ५१ राजयका नीित: (ज) नािररकका आिारभूत आिशयकतासमबन्िी नीितयः
१. िशक्ालाई िैज्ािनक, प्राििििक, वयािसाियक, िसपमूलक, ररोजिारमूलक एिम् जनमिुी बनाउदँ ै

सक्म, प्रितसपिषी, नैितक एिम् रािट्रिय िहतप्रित समिपमात जनशिति तयार िनने 
२. िशक्ा के्त्मा राजयकरो लिानी अिभििृद्ध िददै िशक्ामा भएकरो िनजी के्त्करो लिानीलाई िनयमन र 

वयिसथापन िरी सेिामूलक बनाउने
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३. उचच िशक्ालाई सहज, िणुसतरीय र पहुचँयरोगय बनाई रिमशयः िनयःशलुक बनाउदँ ैलैजाने
४. नािररककरो वय िक् त ति ििकासका लािि सामदुाियक सूचना केन्द्र र पसुतकालयकरो सथापना र प्रिद्धमान 

िनने        

यसै िरी िारा ३८ करो मिहलाकरो हकसमबन्िी उपिारा ५, िारा ३९ करो बालबािलकाकरो हकसमबन्िी उपिारा 
२, ३, ७ र ९, िारा ४० करो दिलतकरो हकसमबन्िी उपिारा २, िारा ४२ करो सामािजक न्यायकरो हकसमबन्िी 
उपिारा २ र ५ मा पिन लिक्यत समूहका लािि िशक्ासमबन्िी ििशेष वयिसथा िररएकरो ्छ ।

२.१.२ सथानीय सरकार सञिालनसम्बन्िी ऐन, २०७४ 

दरा ११ (२) ज (सथानीय िहका वशक्ासमबनरी  काम, किधावय ि अवरकाि)

१. प्रारिमभक बालििकास तथा िशक्ा, आिारभूत िशक्ा, अिभभािक िशक्ा, अन्रपचाररक िशक्ा, िलुा 
तथा िैकिलपक िनरन्तर िसकाइ, सामदुाियक िसकाइ र ििशेष िशक्ासमबन्िी नीित, काननु, मापदणि, 
यरोजना तजुमामा, कायामान्ियन, अनिुमन, मूलयाङ्कन र िनयमन

२. सामदुाियक, ससंथाित, ििुी र सहकारी ििद्ालय सथापना, अनमुित, सञचालन, वयिसथापन तथा 
िनयमन

३. प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलमकरो यरोजना तजुमामा, अनमुित, अनिुमन, मूलयाङ्कन र 
िनयमन,

४. मातभृाषामा िशक्ा िदने अनमुित, अनिुमन तथा िनयमन
५. िािभएका िा बन्द िररएका ििद्ालयकरो समपिति वयिसथापन
६. िाउ ँतथा निर िशक्ा सिमित ििन तथा वयिसथापन
७. ििद्ालय वयिसथापन सिमित ििन तथा वयिसथापन
८. ििद्ालयकरो नामकरण
९. सामदुाियक ििद्ालयकरो जगिाकरो सिािमति, समपितिकरो अिभलेि, सरंक्ण र वयिसथापन
१०. ििद्ालयकरो िणुसतर अिभििृद्ध तथा पाि्यसामग्ीकरो िितरण
११. सामदुाियक ििद्ालयकरो िशक्क तथा कममाचारीकरो दरबन्दी िमलान
१२. ििद्ालयकरो नक्साङ्कन, अनमुित, सिीकृित, समायरोजन तथा िनयमन
१३. सामदुाियक ििद्ालयकरो शैिक्क पूिामािार िनमामाण, मममात समभार, सञचालन र वयिसथापन
१४. आिारभूत तहकरो परीक्ा सञचालन, अनिुमन तथा वयिसथापन
१५. ििद्ाथषी िसकाइ उपलिबिकरो परीक्ण र वयिसथापन
१६. िनयःशलुक िशक्ा, ििद्ाथषी प्ररोतसाहन तथा ्छात्ििृतिकरो वयिसथापन
१७. ट्यसुन, करोिचङजसता ििद्ालय बािहर हुने अधयापन सेिाकरो अनमुित तथा िनयमन
१८. सथानीयसतरकरो शैिक्क ज्ान, िसप र प्रििििकरो सरंक्ण, प्रिद्धमान र सतरीकरण
१९. सथानीय पसुतकालय र िाचनालयकरो सञचालन तथा वयिसथापन
२०. माधयिमक तहसममकरो शैिक्क कायमारिमकरो समन्िय र िनयमन
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२१. सामदुाियक ििद्ालयलाई िदने अनदुान तथा सरोकरो वयिसथापन, ििद्ालयकरो आय वययकरो लेिा 
अनशुासन कायम, अनिुमन र िनयमन

२२. िशक्ण िसकाइ, िशक्क र कममाचारीकरो तािलम तथा क्मता ििकास
२३. अितररक् त शैिक्क िरियाकलापकरो सञचालन 

 दफा २४ यरोजना बनाई कायाधानवयन गन्नः

१.  िाउपँािलका तथा निरपािलकाले आफनरो अििकारके्त्िभत्का ििषयमा सथानीयसतरकरो ििकासका लािि 
आिििक, िािषमाक, रणनीितित ििषयके्त्ित मधयकालीन तथा दीघमाकालीन ििकास यरोजना बनाई लाि ु
िनुमापनने ्छ ।

२. यरोजना बनाउदँा नेपाल सरकार र प्रदशे सरकारकरो नीित, लक्य, उदे्शय, समयसीमा र प्रिरियासिँ अनकूुल 
हुने िरी सशुासन, िातािरण,  बालमैत्ी, जलिाय ुपररितमान अनकूुलन, ििपत् वयिसथापन,  लैङ्ििक तथा 
सामािजक समािेशीकरण जसता अन्तरसमबिन्ित ििषयलाई धयान िदनपुनने ्छ ।

३. यरोजना बनाउदँा दहेायका ििषयलाई प्राथिमकता िदनपुनने ्छयः 
•	 आिथमाक ििकास तथा िररबी िनिारणमा प्रतयक् यरोिदान पगुने
•	 उतपादनमूलक तथा ि्छटरो प्रितरल प्राति िनमा सिकने
•	 जनताकरो जीिनसतर, आमदानी र ररोजिार बढ्ने
•	 सथानीय बािसन्दाहरूकरो सहभाििता जट्ुने, सियसेंिा पररचालन िनमा सिकने तथा लाित कम 

लागने
•	 सथानीय स्रोत, सािन र िसपकरो अििकतम प्रयरोि हुने
•	 मिहला,  बालबािलका तथा िप्छििएका ििमा, के्त् र समदुायलाई प्रतयक् लाभ पगुने
•	 लैङ्ििक समानता र सामािजक समािेशीकरण अिभििृद्ध हुने
•	 िदिरो ििकास, िातािरणीय सरंक्ण तथा सिंिमान िनमा सघाउ पऱुयाउने
•	 भािषक तथा सांसकृितक पक्करो जिेनामा र सामािजक सद्ाि तथा एकता अिभििृद्धमा सघाउ 

पऱुयाउने
४. यरोजना तजुमामा र कायामान्ियन िदामा अििकतम जनसहभाििता िनुमापनने ्छ ।
५. अनिुमन तथा मूलयाङ्कन यरोजना तयार िनुमाप्छमा  ।

२.१.३ सङ्घ, प्रदेि र सथानीय तह समन्िय तथा अन्तरसम्बन्ि ऐन, २०७७ (यरो्ना शनमाजिणसम्बन्िी):

(क)  आयरोजना तजुमामा र कायामान्ियनयः (दरा १३ मा भएकरो यरोजना तजुमामासमबन्िी वयिसथा)
•	 सथानीय तहिभत् पनने र सथानीय तहबाट कायामान्ियन हुने सथानीयसतरीय आयरोजनाकरो तजुमामा 

सथानीय तहले िनने ्छ 
•	 प्रदशे र सथानीय तहले आयरोजना तजुमामा, बजेट वयिसथा तथा कायामान्ियन िदामा सङ्घीय काननुले 

िनिामारण िरकेरो मापदणिकरो आिारमा िनुमापनने ्छ 
•	 सङ्घले आयरोजना तजुमामा िदामा प्रदशे िा सथानीय तहमारमा त कायामान्ियन हुने िरी िनमासक्ने ्छ र 

तयसतरो आयरोजना समबिन्ित प्रदेश िा सथानीय तहले कायामान्ियन िनुमापनने ्छ ।
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२.१.४ अशनिायजि तथा शनःिुलक शिक्ा ऐने, २०७५ र शनयमािली, २०७७

१. दरा ६ मा अिनिायमा िशक्ा प्रदान िनुमापनने वयिसथायः सथानीय तहमारमा त राजयले चार िषमा पूरा भई 
तेह िषमा उमेर पूरा नभएका प्रतयेक बालबािलकालाई आिारभूत तहसमम अिनिायमा िशक्ा प्रदान िनने 
वयिसथा िनुमापनने ्छ ।

२. चार िषमा उमेर पूरा भएपि्छ कमतीमा एक िषमाकरो प्रारिमभक बाल ििकास तथा िशक्ा प्रदान िनुमापनने ्छ ।
३. दरा १४अनसुार आिारभूत तहसमम िैकिलपक िशक्ाकरो वयिसथा िनमा सिकने । 
४. दरा १५ अनसुार माधयिमक तहमा अन्रपचाररक तथा िलुा िशक्ा प्रदान िनने । 
५. दरा १६ अनसुार परमपराित िशक्ा प्रदान िनमा सिकने 
६. दरा १७ मा प्राििििक िशक्ासमबन्िी वयिसथा 
७. दरा १८ मा अिभभािक नभएका बालबािलकाकरो िशक्ा 
८. दरा २० माधयिमक तहसममकरो िशक्ा िनयःशलुक हुने 
९. पाि्यपसुतक उपलबि िराउने, शैिक्क सामग्ी प्रदान िनने, ्छात्ििृति प्रदान िनने, सिास्थय उपचारकरो 

प्रबन्ि, िदिा िाजाकरो वयिसथा िमलाउने आिद वयिसथा 
१०. साक्रता कायमारिम सञचालन िननेयः सथानीय तहले िनरक्र नािररकलाई साक्र बनाउन 

आिशयकताअनसुार (क) सामदुाियक िसकाई केन्द्र, (ि) आिारभूत प्र्रढ िशक्ा, (ि) परमपराित तथा 
अन्रपचाररक िशक्ाका अन्य माधयम । (िनयम ३)

११. आिथमाक, भ्रिरोिलक, शारीररक िा मानिसक अिसथा िा अन्य कुनै प्रितकूलताका कारण ििद्ालय 
जान नसकेका बालबािलका, अिभभािककरो पिहचान नभएका िा पतिा नलािेका बालबािलकाका लािि 
आिास सिुबिासिहत अधययनकरो वयिसथा िमलाउन ुप्छमा  । (िनयम ४)

१२. माधयिमक तहसममकरो िशक्ामा शलुक िलन नहुनेयः (क) ििद्ाथषी भनामा शलुक, (ि) मािसक पढाइ शलुक, 
(ि) परीक्ा शलुक, पाि्यपसुतक बापतकरो रकम । (िनयम ५)

१३. ्छात्ििृति तथा ििशेष वयिसथा : (बे्ल पाि्यपसुतक, साङ्केितक भाषामा पाि्य तथा िसकाइ सामग्ी, 
स्रोतकक्ा, अशतिका लािि घमुती शैिक्क सेिा िा आिासीय सिुबिासिहतकरो ििद्ालय िशक्ा, िदिा 
िाजा, ििद्ालय परोसाक, शैिक्क सामग्ी आिद) । (िनयम ६)

१४. जनआन्दरोलन, सशस्त्र सङ्घषमा, रिािन्तका रिममा जीिन उतसिमा िनने सिहद, बेपतिा पाररएका वय िक् त , 
द्न्द् पीिित, घाइते तथा अपाङ्िता भएका वय िक् त का ्छरोरा्छरोरीलाई आिारभूत तहसममकरो ििद्ालय 
िशक्ामा िदिा िाजा, परोसाक तथा सटेशनी िापतकरो ्छात्ििृतिमा आिशयकता र उपलबिताकरो 
आिारमा ििशेष अिसर प्रदान िनने ्छ ।

२.२  दूरदृशटि 

िशक्ा के्त्लाई पाचँ िषमा, दश िषमा, िा सरोभन्दा लामरो अििि िा दीघमाकालमा केकसतरो अिसथामा पऱुयाउने ? कसरी 
उतकृटि शैिक्क अिसथाकरो ििकास िनने ? जसता सिालहरूबाट दूरदृिटि िनमामाण िररन््छ । दूरदृिटि नारा (Slogan) 
का रूपमा ्छरोटरो र सिजलैसिँ बझुन सिकने िालकरो हुनपु्छमा  ।
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िशक्ा के्त्करो यरोजनामा भएकरो रािट्रिय दीघमाकालीन सरोच, प्रदशे सरकारका आिििक यरोजना तथा सथानीय 
सरकारका आिििक यरोजनामा भएका दीघमाकालीन सरोचलाई (Vision) आिार मानी सथानीय तहकरो िशक्ा 
यरोजनाकरो दीघमाकालीन सरोच उललेि िनुमाप्छमा  ।

२.३  लक्य

िशक्ा यरोजनामा दीघमाकालीन सरोच र लक्यकरो अन्यरोन्यािश्त समबन्ि हुन््छ l कुनै पिन यरोजनामा यी दईु पक्लाई 
ररकररक हेनुमा  हुदँनै, समग्मा हेररनपु्छमा  l यरोजनाकरो दीघमाकालीन सरोचकरो पररपूरकका रूपमा लक्यकरो तय िनुमाप्छमा  l 
दीघमाकालीन सरोचसमम पगुनका लािि एकभन्दा बढी लक्यकरो आिशयकता पनमा सक्द्छ l यस ििषयमा यरोजना सिमितमा 
िहन ्छलरल िनुमाप्छमा  र सरोहीअनसुार लक्य िनिामारण िनुमाप्छमा  l

 िेर ैउदे्शय प्राति िररे दीघमाकालमा िा अन्तयमा प्राति हुने उदे्शय नै लक्य हरो जसलाई ससंथाकरो अिन्तम 
लक्य भिनन््छ

 सथानीय तहकरो दीघमाकालीन सरोच हािसल िनमा सहयरोि पगुने िरी सथानीय तहकरो लक्य (Goal) िनिामारण 
िनुमाप्छमा  

 लक्यले सथानीय तहले रािेकरो दीघमाकालीन सरोचमा कसरी पगुने भन्ने प्रश्नकरो उतिर िदनपु्छमा  ।

२.४  उदे्शय
मािथ हामीले िशक्ा यरोजनाका दीघमाकालीन सरोच र लक्यका बारमेा चचामा ियामा ै,ँ जसमा यरोजनाकरो दीघमाकालीन सरोचका 
आिारमा र सरोकरो पररपूरकका रूपमा लक्यकरो तय िनुमाप्छमा  l यसै िरी िशक्ा यरोजना िनमामाणका रिममा िनुमापनने अकको 
महत्िपूणमा कायमा हरो यरोजनाकरो उदे्शय िनिामारण िनने l उदे्शय िनिामारण िदामा यरोजनाकरो लक्यमा राििएका ििषयलाई 
पररपूरण हुने िरी िनिामारण िनुमाप्छमा  l एउटा लक्य पूरा िनमाका लािि एक िा एकभन्दा बढी उदे्शयकरो आिशयकता पनमा 
सक््छ । यस ििषयमा प्रतयेक लक्यका बारमेा यरोजना सिमितमा िहन ्छलरल िनुमाप्छमा  र सरोहीअनसुार उदे्शयकरो 
िनिामारण िनुमाप्छमा  l

 यरोजनाकरो उदे्शयमा यरोजनाकरो कायामान्ियनबाट के हािसल हुन््छ भन्ने कुरा जनाउने िररन््छ  
 उदे्शयले समबिन्ित सथानीय तहकरो यरोजनाबाट के प्रािति िा िकनकरो उतिर िरोज्छ  
 उदे्शय यरोजना अिििका लािि हुने भएकाले सरो अिििलाई खयाल िररे लेखनपु्छमा   
 उदे्शय एकभन्दा बढी हुनसक््छन्  
 उदे्शय पररच्ेछद १ मा भएका िशक्ा के्त्का समसयासिँ समबिन्ित हुनपु्छमा  
 उदे्शय लेखदा िरियापद “ न ु” मा टुङ्गयाउनपु्छमा  
 सथानीय तहकरो िहृतिर लक्य हािसल िनमा सहयरोि पगुने िरी शैिक्क उदे्शय िनिामारण िनुमाप्छमा  
 शैिक्क उदे्शयका के्त्हरूयः प्रारिमभक बालििकास तथा िशक्ा, आिारभूत िशक्ा, माधयिमक िशक्ा, प्राििििक 

तथा वयािसाियक िशक्ा, अन्रपचाररक िशक्ा तथा आजीिन  िसकाइ, समािेशी िशक्ा, िशक्ामा सूचना तथा 
सञचार प्रिििि, िशक्ककरो पेसाित ििकास, ििपत् वयिसथापन, ििद्ालय भ्रितक सिुििा ििसतार तथा 
ििकास, िातािरण सरंक्ण, जलिाय ुपररितमान, शैिक्क सशुासन तथा अन्य अन्तरसमबिन्ित ििषयके्त्हरू 
हुन सक््छन् ।
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उदाहरणका लाशगः
१. सबै बालबािलकालाई ििद्ालय िशक्ामा समतामूलक पहुचँ र सहभाििता सिुनिचित िनुमा  
२. आिारभूत तथा माधयिमक तहकरो िशक्ामा िणुसतर सिुनिचित िनुमा  
३. पाि्यरिमले तरोके बमरोिजमका िसकाइ उपलिबि हािसल िनुमा  
४. बालमैत्ी तथा अपाङ्िमैत्ी भ्रितक पूिामािार िनमामाण िरी िसकाइ िातािरणमा सिुार लयाउन ु
५. सथानीय पाि्यरिम िनमामाण िरी प्रभािकारीरूपमा कायामान्ियन िनुमा  
६. ििषयितरूपमा र कक्ाितरूपमा िशक्ककरो दरबन्दी वयिसथापन िनुमा  
७. िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रभािकारीरूपमा कायामान्ियन िनुमा  
८. अन्रपचाररक िशक्ा र आजीिन िसकाइका अिसर सिुनिचित िनुमा
९. आपतकालीन अिसथामा पिन ििद्ाथषीकरो िसक्ने पाउने अििकारकरो सिुनिचित िददै िैकिलपक िसकाइकरो 

प्रभािकारी रुपमा कायामान्ियन िनुमा  ।

२.५  रणनीशत 
सामान्यतया, रणनीितलाई यरोजनामा   पिहचान िररएका उदे्शयका लािि साधय, तररका र सािनिबच सन्तलुन 
कायम िनने अङ्िका बारमेा बिुझन््छ; जहा ँतयसता उदे्शय पूरा िनमा स्रोत र िििि सलंगन हुन््छन्। कुनै पिन यरोजना 
िनमामाण र कायामान्ियनका लािि  रणनीितकरो ििकास र प्रयरोिले िदइएकरो पररिसथितमा ििद्मान महत्िपूणमा कारक 
पतिा लिाउने र ती कारकलाई समबरोिन िनने कायमामा समन्िय र िरोस िरियाकलाप, िििि र तररकाकरो ििकास िनमा 
महत्िपूणमा सहयरोि पगुद्छ l रणनीितकरो ििकास िदामा पिहचान िररएका सबै कारक तत्ि तथा समसयाकरो समािानका 
लािि सबै ििकलप (अथामात् उपलबि स्रोतहरू र यी स्रोत पररचालनका लािि समभािना) लाई निजकबाट तकमा सि्ित 
ििशे्षण र मूलयाङ्कन िनने िरी िररनपु्छमा  । रणनीितमा सामान्यतया दईु प्रमिु प्रिरिया समािेश हुन््छन्: रणनीितकरो 
िनमामाण र ितनकरो कायामान्ियन । रणनीित िनमामाणका रिममा िातािरण िा अिसथाकरो ििशे्षण, समसया एिम् मदु्ाकरो 
िनदान िनने, र मािमादशमाक नीित ििकास िनने िररन््छ । यसमा रणनीितक यरोजना र रणनीितक सरोच जसता िितिििि 
समािेश हुन््छन् । रणनीितकरो कायामान्ियन भनेकरो मािमादशमाक नीितद्ारा सथािपत लक्य प्राति िनमाका लािि िलइएका 
कायमा यरोजना हुन् । सङ्के्पमा:

	 लक्य एिम् उदे्शय हािसल िनमा अपनाउन ुपनने माधयम/िििि/शैली रणनीित हरो  

	 यरोजनाकरो लक्य एिम् उदे्शय कसरी प्राति िनने हरो भन्ने कुरा रणनीितमा उललेि िररन््छ  

	 आिििक यरोजनामा रणनीित लेखदा िशक्ा के्त्का िििभन्न के्त्लाई समेट्ने िरी लेखनपु्छमा  

	 सामान्यतया एउटा उदे्शयसिँ समबिन्ित २-३ ओटा रणनीित लेखने िररन््छ
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उदाहिणका लावग
पाि्यरिमलाई पररमाजमान िरी िातािरण सरंक्ण, जलिाय ुपररितमान जसता ििषय समािेश िरी समयानकूुल 
बनाइने । िशक्कहरूकरो क्मता ििकास िररने । सबैका लािि आिारभूत िशक्ा अिनिायमा र िनयःशलुक िनमाका लािि 
िन:शलुक पाि्यपसुतक, िदिािाजा र सयािनटरी पयाि िितरण िनने 
समतामूलक र समािेशी िशक्ाका लािि त्थयाङ्क सकंलन, प्ररोतसाहनमूलक कायमारिम, क्मता ििकास कायमारिम, 
सरंचनाित वयिसथा, समन्िय तथा सहकायमा, समदुाय पररचालन, बालमैत्ी िशक्ण िसकाइ िरियाकलाप, सामग्ी 
र भ्रितक सरंचना, ििपत् वयिसथापन आिद ििषयहरूलाई रणनीितकरो रुपमा उललेि िनमा सिकन््छ ।
यसैिरी रणनीितका केही उदाहरणमा “समतामूलक र समािेशी िशक्ाका लािि त्थयाङ्क सङ्कलन, 
प्ररोतसाहनमूलक कायमारिम, क्मता ििकास कायमारिम, सरंचनाित वयिसथा, समन्िय तथा सहकायमा, समदुाय 
पररचालन, बालमैत्ी िशक्ण िसकाइ िरियाकलाप, सामग्ी र भ्रितक सरंचना, ििपद ् वयिसथापन, आिद” 
ििषयलाई िलन सिकन््छ ।
कक्ाितरूपमा िशक्कहरुकरो दरबन्दी वयिसथापन िनुमा  
िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रभािकारीरूपमा कायामान्ियन िनुमा  
अन्रपचाररक िशक्ा र आजीिन िसकाइका अिसरहरू सिुनिचित िनुमा
आपतकालीन अिसथामा पिन ििद्ाथषीकरो िसक्ने पाउने अििकारकरो सिुनिचित िददै िैकिलपक िसकाइकरो 
प्रभािकारीरूपमा कायामान्ियन िनुमा  । 

माशथ उदाहरणका रूपमा प्रसतुत गररएका उदे्शयमधये उदे्शय नं १ सगँ समिशन्ित रणनीशतकरो 
शनमाजिण:

१. सबै बालबािलकालाई ििद्ालय िशक्ामा पहुचँ सिुनिचित िनमाका लािि ििद्ालयकरो नक्साङ्कन िरी 
आिशयकताकरो आिारमा शैिक्क सेिाकरो पहुचँ ििसतार िनने 

२. अिनिायमा तथा िनयःशलुक आिारभूत िशक्ाकरो मापदणिबमरोिजम ििद्ालय िशक्ामा सबै बालबािलकाकरो 
समतामूलक पहुचँ, िणुसतर र िनरन्तरता सिुनिचित िनमा िििभन्न प्ररोतसाहनमूलक कायमारिम सञचालन िनने 

२.६  कायजिनीशत

कायमानीित भन्नाले यरोजनाकरो लक्य र उदे्शय पूरा िनमाका लािि तय भएका रणनीितकरो वयािहाररक कायामान्ियन िनमाका 
लािि प्रयरोि िररने कायमारिम तथा िरियाकलाप िनिामारण िनमा प्रयरोि िररने नीित हुन् । कायमानीित वयािहाररक र िििशटि 
हुने ि्छमा  ।

•	 यरोजनाकरो रणनीित कायामान्ियन िनमा कायमानीित लाि ुिररन््छ 
•	 प्रतयेक रणनीितसिँ समबिन्ित एक िा एकभन्दा िढी कायमानीित िनिामारण िनुमा  आिशयक हुन््छ 
•	 कायमानीितपि्छ करोष्ठमा समबिन्ित रणनीित नमबर उललेि िनुमाप्छमा  
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उदाहिणका लावग
रणनीित नं १ र २ सिँ समबिन्ित कायमानीित
१. ििद्ालय नक्साङ्कनकरो आिारमा ििद्ालय सथापना, समायरोजन तथा ििसतार िररने ्छ ।
२. ििद्ालय िशक्ामा पहुचँ ििृद्ध िनमाका लािि ििद्ालय भनामा तथा सिाित कायमारिम, िनयःशलुक पाि्यपसुतक, 

्छात्ििृति, िदिा िाजा, ििद्ालय परोसाक, शैिक्क सामाग्ी िितरण, अिभभािक िशक्ा आिद जसता 
कायमारिम सञचालन िररने ्छ ।

३. ििद्ालयबािहर रहेका सबै बालबािलकलाई ििद्ालयमा भनामा िनने अिभयानलाई िनरन्तरता िददँ ैिििभन्न 
प्ररोतसाहनमूलक कायमारिम सञचालन िरी सथानीय तहले आफनरो सेिा के्त्िभत् कुनै पिन बालबािलका 
बािहर नरहेकरो घरोषणा िनने कायमारिम सञचालन िररने ्छ ।

४. सबैका लािि अिनिायमा तथा िनयःशलुक  िशक्ा सिुनिचित िनमा शारीररक तथा सामािजकरूपमा प्छािि परकेा 
बालबािलकालाई ििशेष िसकाइ सामग्ी र उिचत शैिक्क अिसरकरो िसजमाना िररने ्छ ।

५. िशक्ण िसकाइ िरियाकलापलाई प्रभािकारी बनाउन िशक्णमा िििभन्न ििििहरूकरो प्रयरोि िददै उपयकु्  त 
पाि्यसामग्ी, सन्दभमा सामग्ी, स्रोतसामग्ी, उपयकु् त कक्ाकरोिा वयिसथापन, िशक्क पेसाित क्मता 
ििकास जसता कायमारिम सञचालन िररने ्छ । 

२.७  अपेशक्त उपलश्ि
उिललिित रणनीित र सरोअनरुूप िलइने कायमानीित तथा कायमारिम सञचालन िरपेि्छ यरोजनाकरो अन्तयमा 
हािसल िररने प्रितरल (Output), असर (Outcome) र प्रभाि (Impact) समभि भएसमम मापनयरोगय 
आिार त्थयाङ्क (Baseline) र लक्य (Target) समेत िलुने िरी उललेि िनुमाप्छमा  । यसले यरोजनाकरो 
नितजा िाका तयार िनमा मद्त प-ुयाउ्ँछ । अपेिक्त उपलिबिमा पररच्ेछद २ मा उललेि िररएका उदे्शयलाई 
नै उललेि िनुमाप्छमा  ।

उदाहिणका लावगः
उदे्शयः सिै बालबािलकालाई ििद्ालय िशक्ामा पहुचँ सिुनिचित िनुमा  
अपेवक्ि उपलव्रः सबै बालबािलकाकरो ििद्ालय िशक्ामा पहुचँ सिुनिचित भएकरो हुने ्छ ।

२.८ सथानीय तहकरो शिक्ा यरो्नामा रहनुपनने मु्य कायजिसमपादन सिूक र लक्य शनिाजिरण

शैिक्क यरोजना िनमामाणकरो रिममा तय िररएका उदे्शयलाई मात्ातमक लक्य िकटान िरी िनिचित समयसारणी साथ 
प्रितिििमबत िररन््छ । अकको शबदमा भन्दा रािट्रिय शैिक्क ििकासकरो ढाचँाका आिारमा (नीित, ऐन, िनयम र अन्य 
समबिन्ित दसतािेजमा उिललिित प्राििान) यरोजनाले केके हािसल िनमा िरोजेकरो हरो भन्ने सररोकार र प्राििानलाई मूल 
ििषय बनाई आिार िषमाकरो शैिक्क अिसथाकरो िहन ििशे्षण साथै हाल उपलबि स्रोतकरो प्रारिमभक मूलयाङ्कनबाट 
प्राति सूचकित नितजाकरो आिारमा भािी लक्य िनदान िनुमाप्छमा  l लक्य िनिामारण प्रिरियाले िशक्ा के्त्मा िनुमापनने 
सिुारहरूकरो पक्लाई समग् ििकास ढाचँामा जरोि्न यरोजनाकारकरो दृिटिकरोणलाई प्रितिबिमबत ि्छमा  । शैिक्क ििकासका 
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लक्यकरो िकटान िदामा ितमामान अिसथाकरो सही ििशे्षण िरी हाल हािसल भइरहेका उपलिबि र समबिन्ित ििषय 
के्त्मा दिेिएका समसया तथा कमजरोरी र प्राथिमकतालाई धयान िदनपु्छमा  । यरोजनाका लक्य सामान्य कथनभन्दा ररक 
हुन््छन् (मात्ातमक हुन््छन्) तर एउटा कथन लक्य तयितबेला बन््छ जब तयरो कथनमा:

•	 के हािसल िनमा सिकन््छ भन्ने कुरा सपटिरूपमा उललेि िररएकरो हुन््छ 
•	 यसलाई मापनयरोगय र पररमाणातमकरूपमा वयति िररएकरो हुन््छ 
•	 लक्यकरो समयसीमा तरोिकएकरो हुन््छ  

उदाहिणका लावग
“सथानीय तह “क” मा िि.स.ं २०८६ समममा आिारभूत (१-५) तहमा कक्ा ५ समम पगुने ्छात्ाकरो दरमा सिुार 
हुन््छ” भन्ने सामान्य कथन हरो । यसतरो कथनले हामीलाई आिारभूत (१-५) तहकरो िशक्ामा ्छात्ाकरो िटकाउ 
दर सिुार िनने उदे्शयले यरोजनाकरो लक्यकरो नितजाकरो मूलयाङ्कन िनमा कतै सहयरोि िददैन तर यस कथनलाई 
“सथानीय तह “क” मा िि.स.ं २०८६ समममा आिारभूत (१-५) तहमा कक्ा ५ समम पगुने ्छात्ाकरो दरमा 
आिार िषमा िि.स.ं २०८१ करो तलुनामा ७.०% िबन्दलेु बढ्ने ्छ” भिनयरो भने यरो लक्य मात्ातमकरूपमा वयक् त 
्छ, मापनयरोगय ्छ, यसमा उपलिबि हािसल िनने समय अििि तरोिकएकरो ्छ, जसमा यसकरो उपलिबि केकित 
भयरो भनी प्रिित मूलयाङ्कन िनमा सिकन््छ । तथािप सबै लक्य मात्ातमकरूपमा वयति िररएका हुदँनैन र तयसता 
लक्यहरू िणुातमक कथनहरूमा उललेि िररएका हुन््छन् र ितनकरो प्रिित अनिुमन िनमाका लािि बैकिलपक 
सूचककरो पिहचान र प्रयरोि िररएकरो हुनपु्छमा  l उदाहरण लािि, “.........िाउमँा अन्रपचाररक र िनरन्तर िशक्ामा 
आयआजमान तािलमले िप्छििएका ििमाकरो जीिनसतर सिुार भइमा ती समदुायका बालबािलकाकरो िशक्ामा 
िनरन्तरता बढ्ने ्छ l” यरो लक्यले के कित किहले भन्ने बारमेा अनिुमन िनमा सघाउदँनै तर यसकरो अनिुमन 
िनमाका लािि यरोजनापि्छ सञचािलत अन्रपचाररक िशक्सिँ जरोििएका िििभन्न आयआजमानका कायमारिमहरूकरो 
सूचकित उपलिबिलाई अनिुन र ििशे्षण िरी एकीकृत िररे राखनपु्छमा  l

२.९  लक्य शनिाजिरण

शैिक्क यरोजना िनमामाण सिमितले लक्य िनिामारण िदामा धयान िदनपुनने महत्िपूणमा कुरा के हरो,  भने लक्य िनिामारण 
कायमा यरोजना िनमामाण प्रिरियामा सबैभन्दा महत्िपूणमा चरण हरो तर लक्यकरो िनिामारण िदामा मािथ पररच्ेछद १ मा 
ितमामान अिसथाकरो ििशे्षण िदामा तयार िररएका िििभन्न के्त्ित सूचककरो सूचीमा िनदान िररएका आिार िषमाकरो 
मात्ातमक अिसथालाई आिार मानेर िनुमाप्छमा  l तयसै िरी लक्यकरो िनिामारण िासतििक हुनपु्छमा  जसबाट यरोजना 
कायमान्ियनका लािि प्रयाति स्रोतहरूकरो वयिसथापन र िििनयरोजन िनमा सहयरोि पिुरोस ्साथै यरोजना कायमान्ियनका 
सररोकारिाला राजनीितज्, शैिक्क वयिसथापक, ििद्ालय/िशक्कहरू, िििभन्न सङ्घ-ससंथा र अिभभािकहमा 
सकारातमक जिारदहेी िसजमाना हुन सकरोस ्।

अन्य ििकासातमक यरोजनामा जसतैयः शैिक्क यरोजनामा पिन लक्य सामान्यतया राजनीितक प्रिरियाबाट िनिामारण 
िररन््छ जनु कुनै प्राििििक अभयासमा आिाररत हुन सक््छ िा नहुन पिन सक््छ । यसता िनयमाण िशक्ाका समबिन्ित 
ििषयके्त्करो ििितका प्रििृति (Trends) तथा ििितका प्रििृतिलाई पररितमान िनने उदे्शयले राजनीितक िनणमायमा 
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आिाररत हुनसक््छन् तर यस अिसथमा यरोजना सिमितले बझुनपुनने र िनुमापनने कायमा के हरो भने, राजनीितक िनणमायमा 
आिाररत लक्य यरोजनाकारलाई िदइएकरो ििषय हुन् जबिक कितपय लक्य िितशील हुन््छन्, जनु सथानीय तह 
तहकरो िशक्ा के्त्करो िासतििक कायमासमपादनसिैँ पररितमान हुन सक््छन् । तयसैले यरोजना सिमितले पररच्ेछद १ मा 
िनदान िररएका सूचकित ितमामान शैिक्क के्त्करो िििभन्न ििषयके्त्करो अिसथाका बारमेा बहृत् ्छलरल िररे मात् 
िासतििक लक्य िनिामारण िनुमाप्छमा  l

उदाहिणका लावग
सथानीय तह “क” करो सन्दभमामा, आिारभूत िशक्ा अिनिायमा र िनयःशलुक हुन््छ भन्ने राजनीित िनणमायका 
आिारमा शैिक्क ििकास लक्य मान्न सिकन््छ जनु यरोजना सिमितका लािि िसथर लक्य हरो तर यसिभत् 
िििाथषी भनामासमबन्िी लक्य िितशील हुन््छन् र ती प्रतयेक िषमा पररितमान हुन सक््छन् भन्ने कुरा बझुनपु्छमा   
िकनिक ििद्ालय उमेर समूहका बालबािलका, बालबािलकाकरो जनसङ्खया ििृद्ध दर, ििद्ालय प्रणालीकरो 
आन्तररक दक्ता आिद यस लक्यका िाह्य र आन्तररक कारक हुन् जनु पररच्ेछद १ मा नै िनदान िररएका 
हुन््छन् ितनकरो असर र अिसर कित हरो भनी थाहा पाउन SWOT ििशे्षण िनमा सिकन््छ ।

शैिक्क यरोजनाका लक्य SMART (Specific िा िििशटि/िनिदमाटि; Measurable िा मापनयरोगय; Achievable 
or Attainable िा प्राति िनमा सिकने; Realistic/Result Oriented िा यथाथमा/पररणाममिुी र Time-bound िा 
समयबद्ध) हुनपु्छमा । लक्य िशक्ा के्त्का प्रमिु ििकास प्राथिमकतामा केिन्द्रत हुनपु्छमा  । यरोजना िनमामाण िदामा आफनरो 
सथानीय तहकरो सामािजक-आिथमाक िातािरणकरो ितमामान अिसथाअनसुार आिामी िदनमा यरोजनाकरो कायामान्ियन 
कसरी हुन््छ भन्ने सन्दभमालाई धयान िदएर लक्य िनिामारण िनुमाप्छमा  । ्छरोटकरीमा भन्दा शैिक्क लक्यले यसप्रकारका 
ििशेषता बरोकेकरो हुनपु्छमा :

क्ते्र ववशेषिा

प्रतयक्
•	 शैिक्क लक्यले शैिक्क पद्धितकरो केन्द्रीय प्रकृितका बारमेा बताउने हुनपु्छमा  
•	 मापन िनमा िरोिजएकरो पररणामकरो निजक पगुने हुनपु्छमा  
•	 मापन िररएकरो पररणामले औसत िसथित दिेाउने हुनपु्छमा  

उदे्शय
•	 रािट्रिय तथा प्रदशेसतरीय शैिक्क नीितसिँ सान्दिभमाक हुनपु्छमा   
•	 के मापन िनमा िरोिजएकरो हरो सरो सपटिरूपमा उललेि हुनपु्छमा
•	 मापनबाट प्राति पररणाम ििशे्षण िनमा यरोगय हुनपु्छमा   

पयामातिता
•	 वयापक र अथमापूणमा हुनपु्छमा  
•	 सबैले बझुने हुनपु्छमा  
•	 िनिामारण िररएका लक्य सबै पररणाममिुी हुनपु्छमा  
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क्ते्र ववशेषिा

मात्ातमक

•	 समभि भएसमम पररमाणातमक लक्यकरो प्रयरोि िनुमा  राम्रो हुन््छ 
•	 पररमाणातमक लक्यकरो पररमाण सपटि र पूणमा हुनपु्छमा  
•	 िणुातमक लक्यकरो मापनमा अन्य िेर ैिैकिलपक मात्ातमक लक्यकरो प्रयरोि हुने र यसता 

लक्य कायमारिम सूचकसिँ समबिन्ित हुने हुदँा िासतििक पररणाम प्राति सिकन््छ ।

िणिीकृत

•	 सथानीय तहकरो कुनै पिन समसया तथा अिसथालाई िििभन्न तह, समूह तथा ििमाकरो 
िसथितलाई वयाखया िननेिरी िनिामारण िररनपु्छमा  

•	 िणिीकृत त्थयाङ्क वयिसथापन र ििशे्षणका लािि अित महत्िपूणमा हुन््छन् र 
Integrated Education Management Information System (IEMIS) करो 
सिुार पिन हुन््छ

•	 कुनै पिन यरोजना तथा कायमारिमसिँ समबिन्ित पथृकीकृत सूचकबाट िासतििक लिक्त 
समूह के कित रूपमा कसरी लाभािन्ित भए िा भएनन् भनी मूलयाङ्कन िनमा सिकन््छ 

वयािहाररक

•	 सबै तहमा (रािट्रिय, िजलला, सथानीयतह र ििद्ालय तह सममका वयिसथापक तथा 
िनणमायकतामालाई ) आिशयकताअनसुार उपयरोिी र प्रयरोिमा लयाउन सिकने हुनपु्छमा  । 

•	 कुनै पिन लक्य तयितबेला सान्दिभमाक र प्रयरोियरोगय हुन््छ जब सरोसिँ समबिन्ित त्थयाङ्क 
समयमा नै उपलवि हुन््छन् 

ििश्सनीय

•	 प्रयामाति ििश्सनीय त्थयाङ्ककरो आिारमा िनिामारण िररएका लक्यबाट मात् सही िनणमाय 
िनमा सिकन््छ 

•	 यिद ििश्सनीय त्थयाङ्क प्राति हुन सकेन भने अन्य िैकिलपक सूचक र त्थयाङ्कका 
स्रोतहरूका बारमेा सरोचनपुनने हुन््छ 

२.९.१ पररमाणातमक लक्य

सथानीय तहकरो िशक्ा यरोजनाकरो अिििमा हािसल हुने मखुय मखुय कायमारिमकरो पररमाणातमक लक्य िनिामारण िरी 
उललेि िनुमाप्छमा  । उदाहरणका लािि: िनमामाण हुने ििद्ालय भिन सङ्खया, थप हुने बालििकास केन्द्र सङ्खया, 
्छात्ििृति पाउने ििद्ाथषी सङ्खया ।  

शैिक्क यरोजनामा लक्य िनिामारण िनने िििभन्न िििि हुन््छन् l लक्यकरो प्रकृितअनसुार ििििकरो प्रयरोि िनुमाप्छमा  l 
तयसैले सबै लक्यकरो िनिामारण कुनै एक ििििकरो प्रयरोिले मात् समभि हुदँनै । हाम्ा ििितका िििभन्न आिििक 
शैिक्क यरोजनामा अभयास र प्रयरोि िररएका केही ििििकरो यसप्रकार चचामा िररएकरो ्छ:

२.९.२ शिद्ाथथी भनाजिकरो लक्य शनिाजिरण

सथानीय तह तहकरो १० िषने ििद्ालय िशक्ा के्त्करो यरोजनाका लािि ििद्ाथषी भनामाकरो लक्य िनिामारणका लािि 
िनमन चरण अिलमबन िनुमाप्छमा :



स्थानीय तहको शिक्था योजनथा ननरथामाणसम्बन्ी रथारमादिमान, २०७९ (परिमार ज्ित ससं्किण ,२०८१)24

पशहलरो िरण:- िििभन्न आििकाररक स्रोतबाट सथानीय तह तहकरो जममा र उमेरित जनसङ्खयाकरो िििरण 
प्रातििनुमा  (िणिीकृत त्थयाङ्कहरू: िसङ्िरो सथानीय तह र ििाितरूपमा जातजाितित र लैङ्ििकरूपमा 
जनसङ्खया साथै कूल जनसङ्खयामा जातजाितित र िलङ्िित जनसङ्खयाकरो प्रितशत) र प्रतयेक उमेर समूहकरो 
यरोजना अिििभरका लािि प्रके्पण िनुमा  पिहलरो कायमा हरो l यसका साथै अरू महत्िपूणमा िणिीकृत त्थयाङ्क: 
अपाङ्िता, पिहचान िररएका अित ििपन्न तथा पि्छ परकेा ििमा/समदुाय, घमुन्ते/िररन्ते समदुाय र अन्य ििशेष 
प्रकृितका कुनै भए ितनकरो पिन ििाित िििरण साथै यसता जनसङ्खया कुल जनसङ्खयामा प्रितशत, अन्यत्बाट 
आफनरो सथानीय तहिभत् आउने र आफनरो सथानीय तहबाट अन्यत् र जाने (बसाइ ँसराइ) जनसङ्खयाकरो िििरण 
(प्रितशतमा) आिद  ।           

दरोस्रो िरण:- उमेरित जनसङ्खयाकरो प्रके्पण समपन्न भई सकेपि्छ अकको दरोस्रो चरणमा ििद्ाथषी भनामा प्रके्पण 
कायमा िनुमाप्छमा  । यस प्रिरियाका लािि IEMIS बाट अििकतममा ििित पाचँ िषमाकरो सरो नभएमा न्यूनतम ििित 
तीन िषमाकरो कक्ाितरूपमा ििद्ाथषीकरो िििरण (जसमा िणिीकृत ििद्ाथषी िििरण:-िलङ्ि, उमेर, जातजाित, 
अपाङ्िता, आिद), कक्ा उतिीणमा, कक्ा दरोहरोऱयाउने, कक्ा ्छाि्ने, नया ँभनामा, प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा करो 
अनभुि िलई कक्ा १ मा भनामा भएका ििद्ाथषी, औषत हािजरी, ििद्ालय/िशक्ण कायमारिमकरो प्रकारअनसुारकरो 
ििद्ाथषी सङ्खया र जममामा ितनकरो प्रितशत िििरण (सामदुाियक, ससंथाित, िािममाक, प्राििििक िार, ििज्ान 
ििषय, आिद), आिद प्राति िनुमाप्छमा  l यसै िरी ििद्ाथषी भनामा दर:- अििकतममा ििित पाचँ िषमाकरो सरो नभएमा न्यनतम 
ििित तीन िषमाकरो Gross Intake Rate (GIR), Net Intake Rate (NIR), Gross Enrollment Rate 
(GER) र Net Enrollment Rate (NER) प्राति िनुमाप्छमा  l    

तेस्रो िरण:- ििद्ाथषी भनामाकरो लक्य िनिामारण िनमाका लािि िििभन्न िििि उपयरोि िनमा सिकन््छ । कक्ा अनपुात, 
कक्ा सङ्रिमण दर र कमपाउन्ि िािषमाक ििृद्ध दर केही िििि हुन् । कक्ा सङ्रिमण दर िििि ििद्ाथषी प्रिाह 
सूचकका आिारमा कक्ाित भनामा लक्य िनिामारण प्रयरोि िररन््छ । कमपाउन्ि िािषमाक ििृद्ध दर िििि कक्ाित र 
ििद्ालय तहितकरो ििद्ाथषी भनामा लक्य िनिामारण िनमा प्रयरोि िनमा सिकन््छ ।

(क) निद्थाथथी भनथामाको लक्ष्य ननरथामािणरथा कम्थाउन्ड िथार्षक िृद्धि दि (Compound Annual Growth 
Rate) को प्रयोर: 

कमपाउन्ि िािषमाक ििृद्ध दर िििि ििद्ाथषी भनामा लक्य िनिामारण िनने सबैभन्दा सरल िििि हरो जसमा आिार 
िषमाकरो कक्ाित र तहित कुल भनामा, आिार िषमाकरो कुल भनामामा उमेरित ििद्ाथषी, कुल भनामामा तरोिकएका उमेर 
समूहभन्दा मिुन र मािथललरो उमेर समूहका बालबािलकाकरो सङ्खया र सरोकरो प्रितशत, कुल ििद्ाथषीमा िनजी 
ििद्ालयमा अधययन िनने ििद्ाथषीकरो िहससा (सङ्खया र प्रितशतमा) र सथानीय तहकरो कुल ििद्ालय उमेर 
समूहका बालबािलकामधये सथानीय तहिभत् आउने र आफनरो सथानीय तहबाट बािहर अधययन िनमा जानेकरो 
सङ्खया र प्रितशत, ििित पाचँ िषमादिेिकरो भनामा ििृद्ध दर (GIR, NIR, GER र NER) करो प्रििृतहरू, ििित 
पाचँ िषमादिेिकरो कक्ाित भनामामा तरोिकएका उमेर समूह र तरोिकएका समूहभन्दा मिुन र मािथललरो उमेर समूहका 
बालबािलकाकरो सङ्खया र सरोकरो प्रितशत आिशयक प्छमान् । कुल र ििद्ालय उमेर समूहका जनसङ्खयाकरो ििृद्ध 
दरकरो ििित पाचँ िषमाकरो प्रििृति अिनिायमारूपमा वयिसथापन िनुमाप्छमा  l
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उदाहरणका लािि, “पाचँ िषमाकरो आिारभूत िशक्ालाई अिनबायमा र िन:शलुक बनाउने” रािट्रिय लक्यकरो पररपे्रक्यमा 
सथानीय तह “क” ले िि.स.ं २०८६ सममका लािि ििद्ालय िशक्ाकरो आिििक यरोजना िनमामाण िददै्छ र यस 
सथानीय तहले पिन रािट्रिय नीितलाई अिलमबन िददै रािट्रिय लक्यलाई नै आफनरो अिन्तम लक्य मानेकरो्छ l अब, 
िि.स.ं २०८६ सममका लािि सथानीय तहतहकरो लक्य िनिामारण िदामा आिशयक त्थयाङ्क/सूचना पिन उपलबि 
्छन् भनी मान्द ैआिारभूत पाचँिषने िशक्ामा िि.स.ं २०८६ सममका लािि कमपाउन्ि िािषमाक ििृद्ध दर ििििमा 
आिाररत ििद्ाथषी भनामा लक्य िनिामारण अभयास िदामा दहेायका तररका अपनाउन ुप्छमा :

१.  हाल प्राति उमेरित जनसङ्खयार िािषमाक ििृद्ध दरका आिारमा कमपाउन्ि िािषमाक ििृद्ध दर करो सूत् {(P
n
 

= P
0
 [1  +  r/ 100)]n} प्रयरोि िरी यरोजनाकरो प्रतयेक िषमाका लािि उमेरित जनसङ्खया प्रके्पण िनुमाहरोस ्। 

उमेरित जनसङ्खयाप्रके्पण िदामा िणिीकृत जनसङ्खया:- िलङ्िित, ििाित, जातजाित, ग्ामीण र सहरी 
के्त्, आिदका लािि पिन प्रके्पण िनुमाहरोस ्l

२.  मािथ सथानीय तह “क” करो लक्य िि.स.ं २०८६ समममा ििद्ालय उमेर समूहका सबै बालबािलकालाई 
अिनिायमा र िन:शलुक ५ िषने आिारभूत िशक्ाकरो पहुचँ िदने रहेकाले िि.स.ं २०८६ करो प्रके्िपत ५-९ 
िषमा उमेरसमूहकरो बालबािलकाकरो कुल जनसङ्खयालाई 100% NER मानी सरोबाट हुनआउने कुल 
सङ्खयालाई ििद्ाथषी भनामाका रूपमा िलनहुरोस ्।

३)  ििद्ालय िशक्ामा ििद्ाथषी भनामा प्रििृतिलाई हेदामा प्रतयेक कक्ामा तरोिकएकरो उमेरसमूहभन्दा कम र बढी 
उमेरका बालबािलका हुने भएकाले ििित पाचँ िषमाकरो प्रििृतिकरो आिारमा कक्ाित कुल भनामामा कम र बढी 
उमेरका बालबािलकाकरो िहससा पतिा लिाउनहुरोस ्l उक् त िहससाकरो िबशे्षण िरी यरोजना अिििभरमा कक्ा 
१ मा प्रिेश हुने बालबािलकाकरो उमेरलाई िसथर िनमा र आिारभूत िशक्ाकरो आन्तररक सक्मता सिुार िनमा 
कम र बढी उमेरका बालबािलकाकरो िहससालाई कम िददै लैजाने ्ुछटै् लक्य िनिामारण िनुमाहरोस ्(जसतरो हाल 
कक्ा १-५ मा कम र बढी उमेरका बालबािलकाकरो िहससा ३०% ्छ भने िि.स.ं २०८६ मा सरो िहससा १०% 
मा झानने) ।

४)  कुल ििद्ाथषी भनामामा कम र बढी उमेरका बालबािलकाकरो उपिसथितलाई समेत धयानमा रािेर िि.स.ं 
२०८६ मा कक्ा १-५ मा सबै उमेर समूहहरूकरो अनमुािनत कुल ििद्ाथषी भनामा समायरोजन िनुमाहरोस ्(१०० 
NER बाट हुन् आउने सङ्खया र १०% कम र बढी उमेरका बालबािलकाकरो सङ्खया) । उदाहरणका 
लािि, यिद सथानीय तह “क” मा िि.स.ं २०८६ मा कक्ा १-५ मा कुल ििद्ाथषी भनामामा कम र बढी उमेरका 
बालबािलकाकरो िहससा १०% रहन््छ भन्ने लक्य राििएकरो ्छ भने, कक्ा १-५ करो कुल ििद्ाथषी भनामामा ती 
बाहेककरो ििद्ाथषी भनामाकरो अनमुािनत अशं ९०% हुन््छ ।

५)  कक्ा १-५ करो आिार िषमाकरो (िि.स.ं २०८१) ििद्ाथषी भनामाकरो सङ्खया (िासतििक) र यरोजनाकरो अिन्तम 
िषमा िि.स.ं २०८६ करो समायरोिजत कुल ििद्ाथषी भनामाकरो सङ्खयालाई िलएर आिार िषमा र अिन्तम लक्य 
िषमािबचकरो ििद्ाथषी भनामाकरो सथानीय तह तहकरो (समभि भए समम ििाित पिन) औसत िािषमाक ििृद्ध दर 
अनमुान िनुमाहरोस ्।

६)  ििद्ाथषी भनामाकरो अनमुािनत औसत िािषमाक ििृद्ध दर र आिार िषमाकरो िासतििक ििद्ाथषी भनामाकरो प्रयरोि िददै 
आिार िषमा र लिक्त िषमािबचका िषमाका लािि ििद्ाथषी भनामाकरो लक्य िनिामारण िनुमाहरोस ्।
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(ख) निद्थाथथी भनथामाको लक्ष्य ननरथामािणरथा  कक्था सङ्क्ररण निधर (कक्था उत्ीणमा भरमा रथाद्थल्ो कक्थारथा जथानछे दि) को 
प्रयोर:

ििद्ाथषी भनामाकरो लक्य िनिामारणमा प्रयरोि िनमा सिकने अकको प्रचिलत िििि “कक्ा सङ्रिमण िििि (कक्ा उतिीणमा भई 
मािथललरो कक्ामा जाने दरकरो िििि)” हरो l यस ििििमा कक्ाित उतिीणमा हुने, कक्ा दरोहरोर ्याउने, कक्ा ्छाि्ने लिायत 
अन्य महत्िपूणमा सूचकका पक्लाई समेिटएकरो हुन््छ । कक्ा सङ्रिमण ििििमा कक्ा १ करो िदु प्रिेश दरलाई प्रयरोि 
िररन््छ l तयसतै कक्ाित उतीणमा, कक्ा दरोहरोर ्याउने तथा कक्ा ्छाि्ने सङ्खया तथा दरकरो प्रयरोि िररन््छ । यसबाट 
सथानीय तह तहकरो ििद्ाथषी भनामामा भििट्यमा हुने पररितमानमा कुन तत्िकरो असर प्रभािकारी रहयरो भनी थाहा पाउन 
सिकन््छ । यस ििििमा ििद्ाथषी प्रिाहका िििभन्न सयंरोजनबाट िििभन्न सभांिित प्रितरल प्राति िनमा सिकन््छ जसमा 
िनिचित अनमुानका आिारमा शैिक्क यरोजनाका लािि उपयरोिी हुने ििद्ाथषी भनामा र प्रितरलका िििभन्न सूचक 
सिजलैसिँ िनकालन सिकन््छ । यस ििििमा तल उललेिित उदाहरणअनसुारका चरण अपनाउन ुप्छमा  ।

िरण १: सिमाप्रथम सन् २०१९ दिेि २०२३ सममकरो पाचँ िषमा उमेरकरो जनसङ्खया पतिा लिाउने र कक्ा १ दिेि 
५ करो कक्ाित ििद्ाथषी भनामासमेत िनकालने । यसपि्छ यसैका आिारमा सन् २०२४ दिेि २०३० सममकरो ििद्ाथषी 
भनामा प्रके्पण िनने । भनामा प्रके्पणका लािि तलका चरणमा िणमान िररएकरो िििि प्रयरोि िनने ।

िरण २: कक्ा १ करो कुल ििद्ाथषीमा कक्ा दरोहरोर ्याउने सङ्खया घटाई सन् २०१९ दिेि २०२३ सममकरो कक्ा १ 
करो नया ँभनामा िनकालने । उदाहरणका लािि मान्र,ँ सन् २०१९ मा कक्ा १ करो कुल ििद्ाथषी सङ्खया ५३ जना िथयरो 
र कक्ा दरोहरोर ्याउने सङ्खया १४ िथयरो भने तयस िषमा कक्ा १ मा शदु्ध नया ँभनामा हुने ििद्ाथषी सङ्खया ३९ (५३-
१४=३९) िथए भन्ने थाहा हुन््छ । यसरी नै सन् २०२३ सममकरो कक्ा १ करो शदु्ध नया ँभनामा हुने ििद्ाथषी सङ्खया 
िनकालनहुरोस ्।

िरण ३: यसपि्छ मािथ चरण १ र २ मा सन् २०१९ दिेि २०२३ सममका लािि िनकािलएका पाचँ िषमा उमेरकरो 
जनसङ्खया र कक्ा १ मा शदु्ध नया ँभनामा िििरणलाई प्रयरोि िरी प्रतयेक िषमाकरो शदु्ध नया ँभनामालाई सरोही िषमाकरो पाचँ 
िषमा उमेरकरो जनसङ्खयाले भाि िररे सन् २०१९ दिेि २०२३ सममकरो िदु प्रिेश दर िनकालने । उदाहरणका लािि 
सन् २०१९ मा कक्ा १ मा नया ँभनामा ३९ र पाचँ िषमाकरो जनसङ्खया ७० िथयरो भने िदु प्रिेश दर ५५.७ प्रितशत हुन 
आउ्ँछ । यसै िरी, सन् २०२३ सममकरो कक्ा १ करो नया ँप्रिेश दर िनकालनहुरोस ्। 

सूत्र

कक्षा १ मषा खुद प्रवेश दर
(५३-१४)

X १०० =५५.७७०

िरण ४: यस ििििकरो प्रयरोिमा एउटा मान्यता तथा अनमुानलाई खयाल िररन््छ, तयरोहरो आिार िषमाकरो कक्ा १ 
करो िदु प्रिेश दर नै यरोजनाकरो अिन्तम िषमासमम िसथर रहन््छ । उदाहरणका लािि हाम्रो सथानीय तहकरो शैिक्क 
यरोजनाकरो आिार िषमा सन् २०२३ हरो र यरोजनाकरो अिन्तम िषमा सन् २०३०/३१ हरो l अब, यस ििििमा सन् 
२०२३ करो िदु प्रिेश दर नै सन् २०२४ दिेि २०३०/३१ समम िसथर रहने ्छ भन्ने अनमुान िनुमाप्छमा :- 



स्थानीय तहको शिक्था योजनथा ननरथामाणसम्बन्ी रथारमादिमान, २०७९ (परिमार ज्ित ससं्किण ,२०८१) 27

१. सन् २०२३ दिेि २०३० सममकरो नया ँभनामा दर समान हुने ्छ । 

२. यिद सन् २०३० समम सबैका लािि आिारभूत िशक्ा अिनिायमा र िन:शलुक उपलबि िराउने नीित 
राििन््छ भने सिमाप्रथम कक्ा १ करो कुल प्रिेश दरकरो लक्य तयहीअनसुार िनिचित िनने  

३. कक्ा १ करो कुल प्रिेश दरमा पाचँ िषमाभन्दा मिुन र मािथका ििद्ाथषी समेत िरी १३० प्रितशत ्छ भने 
पाचँ िषमाभन्दा मिुन र मािथका ििद्ाथषीकरो सङ्खयाकित प्रितशतले घटाउने भन्ने लक्य िकटान िनुमाप्छमा  ।

िरण ५: अब सन् २०२४ दिेि २०३० सममकरो नया ँभनामा सङ्खया िनकालने । यसका लािि मािथकरो चरण ४ मा 
सन् २०२३ का लािि िनकािलएकरो कक्ा १ करो प्रिेश दरले प्रतयेक िषमाकरो पाचँ िषमा उमेर समूहकरो जनसङ्खयालाई 
िणुन िददै सन् २०२४ दिेि २०३० सममका लािि कक्ा १ करो कुल प्रिेश सङ्खया िनकालने । उदाहरणका लािि 
सन् २०२४ करो ििद्ाथषी सङ्खया यसप्रकार िनकालन सिकन््छ l मान्र:ँ

१.  सन् २०२३ मा कक्ा १ करो प्रिेश दर ७०% ्छ र 

२.  सन् २०२४ करो पाचँ िषमा उमेर समूहकरो जनसङ्खया ११५ ्छ भने 

 सूत्र

सन ्२०२४ मषा कक्षा १ को खुद प्रवेश दर
७०.०

X  ११५ =८१
१००

िरण ६: सन् २०१९ दिेि २०२३ सममकरो ििद्ाथषी भनामामा कक्ा दरोहरोर ्याउने सङ्खया घटाई उतिीणमा सङ्खया  
िनकालने । तयसपि्छ सन् २०१९ दिेि २०२३ सममकरो प्रतयेक कक्ाकरो कक्ा दरोहरोर ्याउने र उतिीणमा सङ्खयालाई 
प्रयरोि िरी कक्ा दरोहरोऱयाउने र उतिीणमा दर िनकालने ।

िरण ७: िासतििक उतिीणमा दर र कक्ा दरोहरोर ्याउने दरकरो आिारमा सन् २०२४ दिेि २०३० सममकरो दर 
प्रके्पण िनने । यसकरो िनिमति ििित पाचँ शैिक्क सत्का उतिीणमा दर र कक्ा दरोहरोर ्याउने दरकरो त्थयाङ्क प्रििृति 
प्रयरोि िनमा सिकन््छ । यिद यिकन ्ैछन भने एउटा कुनै अङ्कलाई आिार मानी प्रयरोि िनमा सिकन््छ ।

िरण ८: कक्ा १ करो कक्ा दरोहरोर ्याउने सङ्खया िनकालनहुरोस ्र तयसमा नया ँभनामा हुने सङ्खया जरोिी कक्ा १ 
करो कुल भनामा िनकालनहुरोस ्। यही िििि प्रयरोि िरी सन् २०३० सममकरो कक्ा १ करो कुल भनामा िनकालनहुरोस ्।

िरण ९: कक्ा १ करो प्रके्िपत कक्ा उतिीणमा दर भनामा सङ्खयाकरो आिारमा सन् २०२४ दिेि २०३० सममकरो 
मािथललरो कक्ामा उतिीणमा भई जाने ििद्ाथषीकरो सङ्खया िनकालनहुरोस ्। तयसपि्छ उक् त तललरो कक्ाबाट उतिीणमा 
भई मािथललरो कक्ामा जाने ििद्ाथषी सङ्खयामा कक्ा २ मा कक्ा दरोहरोर ्याउने सङ्खया जरोिी कक्ा २ करो ििद्ाथषी 
सङ्खया पतिा लिाउनहुरोस ्। यसै ििििबाट बाकँी कक्ाकरो ििद्ाथषी सङ्खया सन् २०२४ दिेि २०३० सममका 
लािि प्रके्पण िनुमाहरोस ्।

िरण १०: अि सन् २०२४ दिेि २०३० सममकरो कक्ाित ििद्ाथषी प्रके्पण िररसकेपि्छ सबै कक्ाकरो ििद्ाथषी 
सङ्खया जरोिी तहित कुल ििद्ाथषी सङ्खया पतिा लिाउनहुरोस ्।
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िरण ११: सन् २०२४ दिेि २०३० सममकरो प्रके्िपत ििद्ाथषी सङ्खया र ५ दिेि ९ िषमा उमेर समूहका 
जनसङ्खयािबचमा तलुना िरी प्रतयेक िषमाकरो ििद्ाथषी र जनसङ्खयाकरो अनपुात िनकालनहुरोस ्।

िरण १२: सन् २०२४ दिेि २०३० सममकरो प्रके्िपत ििद्ाथषी सङ्खयाकरो लक्यकरो आिारमा कक्ा १ र ५ करो 
ििद्ाथषी सङ्खयालाई तलुना िरी सन् २०३० सममकरो िािषमाक कक्ा िटकाउ दर िनकालनहुरोस ्।

िरण १३: यसरी नै ्छात््छात्ा र अन्य िणिीकृत भनामाका लािि ्ुछट्ा्ुछटै् अभयास िनुमाहरोस ्।

(र)  निद्थाथथी भनथामाको लक्ष्य ननरथामािणरथा कक्थारत निद्थाथथी प्रिथाह ि कम्थाउन्ड िथार्षक िृद्धि दि 
      (Compound Annual Growth Rate) को मरश्रित प्रयोर 

यरो िििि सङ्घीय िशक्ा, ििज्ान तथा प्रिििि मन्त्ालयले िनमामाण िरी कायामान्ियनमा रहेकरो ििद्ालय िशक्ाकरो १० िषने 
िशक्ा यरोजनामा प्रयरोि भएकरो िििि हरो l यस ििििका लािि िनमनानसुारका चरण अिलमबन िनुमाप्छमा  यः  

िरण १: मािथ बुदँा “२ ििद्ाथषी भनामाकरो लक्य िनिामारण” करो चरण १ दिेि ३ सममका प्रिरिया र त्थयाङ्क एिम् 
सूचनाकरो वयिसथापन िनुमाहरोस ्l

िरण २: आििकाररक स्रोतबाट प्राति शैिक्क वयिसथापन र कायमारिमअनसुारकरो उमेरित (Single age) प्रके्िपत 
जनसङ्खया (२०२३ दिेि २०३० सममकरो)   

िरण ३: ििित पाचँ िा तीन िषमाकरो प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा करो GER र NER, कक्ा १ मा नया ँभनामा 
भएका बालबािलकामधये प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा करो अनभुि िलई आएका बालबािलकाकरो सङ्खया र 
प्रितशत, कक्ा १ करो GIR र NIR, कक्ा १ दिेि १० सममकरो उतिीणमा दर, कक्ा दरोहरोऱयाउने दर, कक्ा ्छाि्ने 
दर, कक्ा ११ र १२ करो उतिीणमा दर, आिारभूत (कक्ा १-५) बाट आिारभूत तह (कक्ा ६-८) मा सङ्रिमण दर, 
आिारभूत तह (कक्ा ६-८) बाट माधयिमक तह (कक्ा ९-१०) र माधयिमक तह (कक्ा ९-१०) बाट माधयिमक 
तह (कक्ा ११-१२) मा सङ्रिमण दरकरो सूचक ििकास (Calculation) र ििशे्षण िनुमाहरोस ्l यस अितररक् त 
ििित तीन िषमाकरो कायमारिमित बजेट र सरोकरो िचमा िििरण समेत सङ्कलन र ििशे्षण िनुमाहरोस ्l ििशे्षणकरो कायमा 
यसप्रकार िनुमाहरोस ्:

•	 मािथका सूचककरो ििकास र ती प्रतयेक सूचककरो ितमामान पररणाम दिेिने हालकरो अिसथा र यरोजना 
अिििकरो लक्य िनिामारण िनुमाहरोस ्l यसका लािि प्रतयेक सूचकमा िदइएका चारओटा कायमा िनुमाहरोस:् 

पशहलरो: ििद्ालय िशक्ाका िििभन्न पक्का बारमेा सथानीय तह आरँैले िा सङ्घीय तथा प्रदशे सरकार िा अन्य 
िनकाय/वयिक्तिबाट भएिरकेा समबिन्ित अनसुन्िान तथा मूलयाङ्कनकरो िनट्कषमालाई ििशे्षण िनने,

दरोस्रो: सथानीय तह तहमा ििितमा सञचािलत यरोजनाअन्तिमातका कायमारिमकरो िितिििि र ितनबाट यी सूचकमा 
प्राति प्रमािणक उपलिबिकरो ििशे्षण र समीक्ा,
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तेस्रो: सथानीय तह तहका िििभन्न सररोकारिालाकरो (अिभभािक, िि.वय..स./अिभभािक सङ्घ, ििद्ालय, 
ििद्ाथषी र अन्य) अपेक्ाकरो ििशे्षण र समीक्ा, 

िौथरो: सथानीय तह तहकरो शैिक्क िितििििकरो ऐितहािसक प्रििृति ििशे्षण र सिमक्ा िनने सूचकित िनिामारण 
िररने लक्य सथानीय तह तहकरो शैिक्क यरोजनािभत् तय िररने रणनीित, पररयरोजना, कायमारिम र कायमासिँ तालमेल 
हुनपु्छमा  । शैिक्क यरोजनामा लक्य िनिामारण िदामा तीन कुरामा धयान िदनपु्छमा : सूचकित हालकरो अिसथा पिहचान िनने 
(कहा ँ्छ्र ँभन्ने जानकारी िलन), अिन्तम लक्य िनिामारण (के प्रािति िनने भन्नका लािि यिकन हुन्) जसले यरोजनाकरो 
रणनीित, पररयरोजना, कायमारिम र कायमा/िितििििकरो उपलिबिकरो अिन्तम अिसथाकरो प्रितिनििति ि्छमा  भने तेस्रोमा 
यरोजनाकरो िािषमाक लक्यकरो तय िनने (सूचकित हालकरो अिसथा र अिन्तम लक्यका आिारमा के र कित िनने भनी 
तय िनमा) जनु यरोजनाकरो कायामान्ियन िषमा र अन्तररम लक्य हुन्  । 

लक्य िनिामारण िनमा प्रचिलत दईु प्रकारका दृिटिकरोण ्छन्: पिहलरोमा सूचकित हालकरो अिसथा पिहचान पि्छ रिमश: 
िािषमाक लक्य िनिामारण िददै जाने र तयसपि्छ सबै िािषमाक लक्यकरो एकत्ीकरण िररे िा अिन्तम िषमाकरो िािषमाक लक्य 
िनिामारण िररे सरो नै अिन्तम लक्य हरो भन्ने मािनन््छ । दरोस्रोमा सूचकित हालकरो अिसथा पिहचानपि्छ यरोजनाकरो 
अिन्तम लक्य िनिामारण िररन््छ । तयसपि्छ अिन्तम लक्य हािसल िनमाका लािि िािषमाक लक्य प्रके्पण िरी िितरण 
िररन््छ l यीमधये हाम्ा ििितका र हालकरो आिििक यरोजनाकरो िनमामाणमा प्रयरोि हुदँ ैआएकरो दरोस्रो दृिटिकरोण हरो  l

िरण ४:  उिललिित सूचककरो अिन्तम र िािषमाक/अन्तररम लक्य (प्रितशतका रूपमा) िनिामारणकरो कायमा सिकएपि्छ 
यसप्रकार कक्ाित ििद्ाथषी सङ्खया िनकालनपु्छमा :

१. सन् २०२३-२०३० सममका लािि प्रके्पण िररएकरो चार िषमाका बालबािलकाकरो िािषमाक जनसङ्खयालाई 
सरोही िषमाकरो प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा करो प्रके्िपत िािषमाक NER ले िणुन िरी १०० ले भाि िनने र 
प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा कायमारिममा भनामा हुने लिक्त बालबािलकाकरो िािषमाक सङ्खया िनकालनहुरोस ्l

२.  सन् २०२३-२०३० सममका लािि प्रके्पण िररएकरो ३-४ िषमाका बालबािलकाकरो िािषमाक जनसङ्खयालाई 
सरोही िषमाकरो प्रारिमभक बालििकास र िशक्ाकरो प्रके्िपत िािषमाक GER ले िणुन िरी १०० ले भाि िनने र 
प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा कायमारिममा भनामा हुने कुल बालबािलकाकरो िािषमाक सङ्खया िनकालनहुरोस ्।    

सथानीय तहकरो शैिक्क यरोजनामा लक्य िनिामारण िदामा (िासिरी ििद्ाथषी भनामामा) केही सिमासिीकायमा प्रिरिया/
मान्यतालाई खयाल िनुमाप्छमा  जसमा ििद्ाथषी भनामाकरो लक्य िनिामारणकरो चरणमा यरोजना सिमितले यरोजना 
कायामान्ियनसिँ समबिन्ित सथानीय तहका सबै पदाििकारी एिम् वय िक् त /सदसय र अन्य िनकाय तथा साझेदारिबच 
समन्िय र िहन ्छलरल िनुमाप्छमा  तािक यरोजना कायामान्िनकरो द्ररानमा िनिामारण िररएका लक्य प्राितिका लािि बजेट 
र अन्य स्रोतहरूकरो सिुनिचित िनमा सिकयरोस ्।
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  उदाहरणका लाशग:

हामीले मािथ Problem Tree र SWOT ििशे्षणकरो नमनुामा अभयास िरकेरो प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा 
कायमारिमकरो सिुारलाई उदाहरणका रूपमा िलऔ:ँ    

हामी कुनै एक सथानीय तहकरो १० िषने ििद्ालय िशक्ा के्त्करो यरोजना बनाउदँ ै्छ्र ँ l हाम्रो सथानीय तहकरो 
प्रारिमभक बालििकास र िशक्ासिँ समबिन्ित िििभन्न सूचककरो आिारमा ितमामान अिसथाकरो ििशे्षण िदामा 
“सञचावलि सबै प्रािवमभिक बालववकास ि वशक्ामा अधययनिि बालबावलकाले िरोवकएका प्रािवमभिक 
वसकाइ ि ववकासका मापदण्ड पूिा गनधा सकेका ् ैनन ्जसका कािण प्रािवमभिक बालववकास ि वशक्ामा भिनाधा, 
सहभिावगिा ि आरािभूिि वशक्ाकरो आनिरिक प्रभिावकारििामा अपेवक्िरूपमा सरुाि भिएकरो ्ैन ।” भन्ने 
जानकारी यिकन िररयरो । अब यरोजना सिमितले यससमबन्िी यरोजना लक्य िनिामारण िनमा भनी प्राििििकरूपमा 
प्राति िनमा समभि हुनसक्ने लक्यसिहत प्रसतिुत र ्छलरलका लािि मािथ ्छलरल िररएका प्रिरिया/मान्यतालाई 
खयाल िददै समबिन्ित सबै पदाििकारी र वय िक् त तथा िनकायसिँ ्छलरल िररयरो l अब, यस ्छलरलमा हाम्रो 
सथानीय तहकरो प्रमुखले चाहि ँप्रारह्भिक बालहिकास र हिक्ा व्यिस्ापन र सञचालनमा हिहिधता अपनाउँद ै
प्रारह्भिक बालहिकास र हिक्ा उमेरका सबै बालबाहलकालाई पद्धहतमा ल्याउने र ्प प्रारह्भिक बालहिकास 
र हिक्ा कक्ा खोलन चािनुिुन्छ । अन्य आह थ्िक र प्राहिहधक सि्योगी ससं्ा र व्यहत्तििरू गुणसतर बढाउन 
चािन्छन् र िाम्ो स्ानी्य तिको प्रिासकी्य प्रमुख, हितिी्य अहधकारी र अन्य पदाहधकारी चाँिी िालकै 
प्रारह्भिक बालहिकास र हिक्ा का्यथिक्रममा सामान्य Interventions ्पी गरी गुणसतर बढाउन चािन्छ l यस 
अिसथामा यरोजना सिमितले तल ित्भजुमा दिेाएअनसुार ििशे्षण िरी यी सबै यथाथमा र मान्य तथा ििचारलाई 
आजकरो िितशील र प्रितसपिषी पररिेशमा कसरी समबरोिन िरी यथातमा लक्य िनिामारण िनमा सिकन््छ भनी थप 
अभयास िनुमाप्छमा  । 

वववरिा अपनाउँदै ECED 
उमिेका सबै बालबावलकालाई 

पद्धविमा लयाउन ेि थप ECED 
कक्ा खरोलने

गणुसिि बढाउन े
भिइिहकेा ECED मा 
सामानय Interventions 
थपी गणुसिि बढाउने
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मािथकरो ित्भजुले िििभन्न लक्यसिँ समबिन्ित आिशयकता ्छन् भनी दिेाउदँ्छ । यिद यरोजना सिमितले ित्भजुकरो 
एक भाि हटाइिदयरो भने तयसले बाकँी दईु सङ्कुिचत हुन् जान्छन् । उदाहरणका लािि, यिद हामीले प्रारिमभक 
बालििकास र िशक्ा मा िणुसतर बढाउन र Interventions थप िनमा चाह्य्र ँभने तब िििििता र समानता हराउने 
सक््छ । यसका लािि हामीले िििभन्न ििकलपका बारमेा थप कायमा िरी पनु: ्छलरल िनुमाप्छमा  l जसमा:

•	 पवहलरो वबकलपमा: उपलबि हुनसक्ने आिथमाक स्रोत/बजेटसिँ भनामा लक्य िनने; यसका लािि प्रारिमभक 
बालििकास र िशक्ा करो भनामामा तरोिकएकरो उमेरभन्दा कम र बढी उमेरका बालबािलकाकरो सङ्खयालाई 
कम िनने र ितनका लािि िैकिलपक वयिसथा िनने 

•	 दरोस्रो वबकलपमा: लक्यअनसुारका पररणाममा आइपनने कमीकमजरोरीकरो पूिामानमुान ििशे्षण िनने: मािथका 
लक्यका बारमेा (प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा कायमारिममा िििििता, प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा 
उमेरका सबै बालबािलकालाई पहुचँ, थप प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा कक्ा िरोलने, िणुसतर अिभििृद्ध, 
थप Intervention, आिद) पूिामानमुािनत कमी कमजरोरी ििशे्षण िनने । जसमा कुन लक्यमा कहा ँसरलता 
हुन््छ कहा ँआिथमाक, प्राििििक र अन्य स्रोतहरूकरो कमी हुन््छ पिहचान िनने  

•	 आिथमाक लाितहरूकरो पररदृशय ििकास िनने र साझा सहमित ििकास िनने;

१.  यिद हामीले ििित िषमामा िददै आएकरो लाितबाट नै उिललिित कायमा ि्छ्छ ँ भने िििििता, पहुचँमा ििृद्ध 
र िणुसतर दिेाउने 

२.  यिद हामीले िितिीय सहायता प्रिरियालाई बालबािलका भनामा र िणुसतरमा उललेिनीय सिुार हािसल 
िनमा वयिसथापन ि्छ्छ ँ भने, ििििितालाई अिनिायमारूपमा हालकै अिसथमा दिेाउने  

३.  यिद हामीले बालबािलका भनामा र िितिीय सहायता प्रिरियालाई ििििितामा उललेिनीय सिुार हािसल 
िनमा वयिसथापन ि्छ्छ ँ भने िणुसतरलाई अिनिायमारूपमा हालकै अिसथमा दिेाउने  

४.  यिद हामीले सबै लक्यलाई वयिसथापन ि्छ्छ भने, आिथमाक सहायतालाई ििृद्ध िनने दिेाउने    

 अन्तमा पनु: सयंकु् त ्छलरल राखने र मािथकामधये कुनै एक उपयकु् त आिथमाक लाितकरो पररदृशयमा 
साझा सहमित ििकास िनने तर यसपि्छ प्रारिमभक लक्यमा पररितमान हुन सक््छ र तयसैलाई नै अिन्तम 
लक्य मानी यरोजनामा राखनपु्छमा  l      

सङ्घीय तहमा िशक्ा, िबज्ान तथा प्रिििि मन्त्ालयले सन् २०२२/२३-२०३१/३२ का लािि मलुकुकरो १० िषने 
ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना िनमामाण िरी कायामान्ियनमा लयाएकरो ्छ l उक् त यरोजनाकरो कायामान्ियनबाट मलुकुले 
केके प्रािति िनने भनी मखुयमखुय कायमासमपादन सूचककरो ििकास र ितनकरो लक्य िनिामारण िरकेरो ्छ l आिामी दईु 
िषमा, तीन िषमा र पाचँ िषमाहरूका लािि तरोिकएका ती सूचकित रािट्रिय लक्य सिहतकरो िििरण िदइएकाे तािलकामा 
प्रसततु िररएकरो ्छ l यस तािलकामा प्रसततु सूचक ितमामान अिसथा ििशे्षण िनमा ििकास िररएका र िदिरो ििकास 
लक्य ४ करो National Indicator Framework (NIF) मा उिललिित सूचकबाट मखुयमखुय कायमासमपादन 
सूचक तय िररएकाले सथानीय तह तहकरो िशक्ा यरोजनामा पिन यस तािलकामा उिललिित सूचक अिनिायमा राखन 
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प्छमा  तर यी बाहेक सथानीय तहले अन्य कुनै ििषय के्त्सिँ समबिन्ित सूचक ििकास िरी यरोजनामा राखन चाहेकरो ्छ 
भने पिन यस तािलकामा राखन सिकन््छयः

क्र. 
स.

सूचक
सूचककरो 
िहकरो

आराि वषधा
२०८१

२०८३ २०८५ २०८७
सूचककरो 

स्रोि
िथयाङ्ककरो 

स्रोि

१. प्रािवमभिक बालववकास ि वशक्ा

१.१
प्रारिमभक बालििकास र 
िशक्ामा कुल भनामा दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ८६.2 ८९.५ ९४.० ९९.०

१.२

प्रारिमभक बालििकास र 
िशक्ाकरो अनभुि िलई कक्ा 
१ मा नया ँभनामा भएका 
बालबािलका* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ६८.६ ७३.० ८५.० ९५.0

२. आरािभूिि वशक्ा (कक्ा १ - ८)

२.१
कक्ा १ मा नया ँभनामा भएका 
बालबािलकाकरो िदुप्रिेश 
दर (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ९६.9 ९७.५ ९९.० १००

२.२
कक्ा १ मा नया ँभनामा भएका 
बालबािलकाकरो कुल प्रिेश 
दर (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय १२१.९ ११५.० १०७.० १०५.०

२.३
आिारभूत तह (प्राथिमक 
कक्ा १-५) मा िदु भनामा 
दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ९७.1 ९९.० ९९.५ १००

२.४
आिारभूत तह (प्राथिमक 
कक्ा १-५) मा कुल भनामा 
दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ११९.२ ११५.०

२.५
आिारभूत तहकरो कक्ा ५ 
करो िदु प्रिेश दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ९८.३

२.६
आिारभूत तहकरो कक्ा ५ 
करो कुल प्रिेश दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ११३ ११० १०७ १०५.०
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क्र. 
स.

सूचक
सूचककरो 
िहकरो

आराि वषधा
२०८१

२०८३ २०८५ २०८७
सूचककरो 

स्रोि
िथयाङ्ककरो 

स्रोि

२.७
आिारभूत तहकरो कक्ा ५ 
समम िटकाउ दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ९३.०

२.८
आिारभूत तह (प्राथिमक 
कक्ा ५) पूरा िनने दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ८५.८ ९३.१ ९५.५ ९९.५

२.९

आिारभूत तहमा  
(प्राथिमक कक्ा १-५)
मा भनामा भएका ५-९ 
िषमा उमेरभन्दा मािथका 
बालबािलका* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय २२.२ २०.० १५.० १०.०

२.१०
आिारभूत तह (प्राथिमक 
कक्ा १-५) कुल भनामा दरमा 
लैङ्ििक समता सूचाङ्क*

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय १.०६ १.०१

२.११
आिारभूत तह (कक्ा १-८) 
मा िदु भनामा दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ९३.४ ९९.० १००  

२.१२
आिारभूत तह (कक्ा १-८) 
मा कुल भनामा दर (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ११०.४

२.१३
आिारभूत तहकरो कक्ा ८ 
सममकरो िटकाउ दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ७९.३ ९५.०

२.१४
आिारभूत तहकरो कक्ा १ 
मा भनामा भई कक्ा ८ पूरा 
िनने दर*(%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय  ७२.७ ९५.०

२.१५
आिारभूत तह(कक्ा १-८) 
कुल भनामा दरमा लैङ्ििक 
समता सूचक*

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय १.०१ १.०१
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क्र. 
स.

सूचक
सूचककरो 
िहकरो

आराि वषधा
२०८१

२०८३ २०८५ २०८७
सूचककरो 

स्रोि
िथयाङ्ककरो 

स्रोि

२.१६

कक्ा ३ मा 
न्यूनतम िसकाइ 
उपलिबि 
हािसल िरकेा 
(कक्ा ३ करो 
आिारभूत 
िा तह २ 
हािसल भएका) 
बालबािलकाकरो 
सङ्खया (%)

नेपाली 
भाषा

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय
काितमाक-मङ्िसरमा नया ँनितजा आउने 
भएकाले सरोहीबमरोिजमपि्छ राििने

ििणत

सथानीय 

काितमाक-मङ्िसरमा नया ँनितजा आउने 
भएकाले सरोहीबमरोिजमपि्छ राििने

प्रदशे 

रािट्रिय

२.१७

कक्ा ५ मा 
न्यूनतम िसकाइ 
उपलिबि 
हािसल िरकेा 
(कक्ा ५ करो 
आिारभूत तह 
हािसल भएका) 
बालबािलकाकरो 
सङ्खया (%)

नेपाली 
भाषा

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ४५.० ५२.० ६०.० ७०.०

ििणत

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय २८.३ ४०.० ६०.० ७०.०

अङ्गे्जी

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय

२.१८

कक्ा ८ मा 
न्यूनतम िसकाइ 
उपलिबि 
हािसल िरकेा 
(कक्ा ८ करो 
तह ३ हािसल 
भएका) 
बालबािलकाकरो 
सङ्खया (%)

नेपाली 
भाषा

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ६८.५ ७० ७२ ७५

ििणत

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ५३.५ ६०.० ६५.० ७०.०

ििज्ान

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ४३.८ ५०.० ६०.० ७०.०
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क्र. 
स.

सूचक
सूचककरो 
िहकरो

आराि वषधा
२०८१

२०८३ २०८५ २०८७
सूचककरो 

स्रोि
िथयाङ्ककरो 

स्रोि

२.१९

ििद्ालय 
बािहर रहेका 
बालबािलका*  
(%) 

आिारभूत 
(कक्ा 
१-५)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय २.९ १.० ०.५ ०

आिारभूत 
(कक्ा 
१-८)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ६.६ १.० ०

२.२०

आिारभूत तह (कक्ा १-८) 
अधयापनरत कुल िशक्क 
मधये मिहला िशक्ककरो 
सङ्खया*(%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय
४3.७ ४५.० ५०.० ५०.०

३. माधयवमक वशक्ा (कक्ा ९-१२)

३.१
माधयिमक तह (कक्ा 
९-१२) मा िदु भनामा दर* 
(%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ४७.६ ६५.०

३.२
माधयिमक तह (कक्ा 
९-१२) मा कुल भनामा दर* 
(%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ७१.४ ९९.०

३.३
माधयिमक तहमा कुल 
भनामा दरमा लैङ्ििक समता 
सूचक* (कक्ा ९-१२)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय १.०२ १.०० १.०० १.००

३.४
आिारभूत तहबाट 
माधयिमक तहमा रिािन्जसन 
दर* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ९७.५

३.५
कक्ा १ मा भनामा भएका 
बालबािलका मधये कक्ा 
१० मा पगुने दर (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ६०.३

३.६
कक्ा १ मा भनामा भएका 
बालबािलका मधये कक्ा 
१२ मा पगुने दर (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय २४.०
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क्र. 
स.

सूचक
सूचककरो 
िहकरो

आराि वषधा
२०८१

२०८३ २०८५ २०८७
सूचककरो 

स्रोि
िथयाङ्ककरो 

स्रोि

३.७
माधयिमक तह (कक्ा 
९-१२) मा कायमारत मिहला 
िशक्क सङ्खया* (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय २०.६ २२.० २७.० ३३.०

३.८

माधयिमक तह (कक्ा 
९-१२) मा अधययनरत 
ििद्ाथषी मधये ििज्ान 
र प्राििििक तथा 
वयािसाियक िशक्ा ििषयमा 
भनामा भएका ििद्ाथषी 
सङ्खया*(%)

सथानीय 
ििज्ान

प्रा.वया.

प्रदशे 
ििज्ान

प्रा.वया.

रािट्रिय
ििज्ान १५.०

प्रा.वया. १०.० १७.० ३०.०

३.९

कक्ा १० का ििद्ाथषी 
िसकाइ उपलिबि* 
(अङ्कमा)

नेपाली 
भाषा

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय

ििणत

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय

ििज्ान

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय

अङ्गे्जी

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय

४. जीवनपयधानि वशक्ा िथा वसकाइ ि अनौपचारिक वशक्ा

४.१
साक्रता दर (पाचँ िषमाभन्दा 
मािथ) (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ५८.० ९५.०

४.२
साक्रता दर (६ िषमा भन्दा 
मािथ) (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ८२.० ८९.० ९५.० १००  

४.३
साक्रता दर (१५-२४ 
उमेर समूह) (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ९२.० ९९.०
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क्र. 
स.

सूचक
सूचककरो 
िहकरो

आराि वषधा
२०८१

२०८३ २०८५ २०८७
सूचककरो 

स्रोि
िथयाङ्ककरो 

स्रोि

४.४
साक्रता दरमा लैङ्ििक 
समता (पाचँ िषमाभन्दा 
मािथ) 

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ०.६५ ०.८०

५. प्रावववरक िथा वयावसावयक वशक्ा ि वसप ववकास िावलम

५.१

प्राििििक तथा 
वयािसाियक िसप 
ििकास तथा तािलम प्राति 
आिथमाकरूपले सिरिय
जनश िक् त * (%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ३१.० ४०.० ५०.० ७५.०

५.२

प्राििििक तथा 
वयािसाियक िशक्ा(कक्ा 
९-१२ िा ििपलरोमा िा 
िप्र-ििपलरोमा िा सरो सरह) 
उतिीणमा जनशिति*  (िािषमाक 
सङ्खया)

सथानीय
्छात्ा

्छात्

प्रदशे
्छात्ा

्छात्

रािट्रिय
्छात्ा

्छात्

६.  सशुासन िथा वयवसथापन

६.१
आिारभूत तह (कक्ा १-५) 
मा ििद्ाथषीयःिशक्क अनपुात 
(सामदुाियक ििद्ालय)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय २४:१ ३०:१ ३०:१

६.२
आिारभूत तह (कक्ा ६-८) 
मा ििद्ाथषीयःिशक्क अनपुात 
(सामदुाियक ििद्ालय)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ३०:१ ३०:१ ३०:१

६.३
आिारभूत तह (कक्ा १-८) 
मा ििद्ाथषीयःिशक्क अनपुात 
(सामदुाियक ििद्ालय)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ३३:१ ३१:१ ३०:१ ३०:१

६.४

माधयिमक तह (कक्ा 
९-१०) मा ििद्ाथषीयःिशक्क 
अनपुात (सामदुाियक 
ििद्ालय)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ४०:१ ३०:१ ३०:१

६.५
माधयिमक तह (कक्ा 
९-१२) मा ििद्ाथषीयःिशक्क 
अनपुात

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ४१:१ ३५:१ ३०:१ ३०:१
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क्र. 
स.

सूचक
सूचककरो 
िहकरो

आराि वषधा
२०८१

२०८३ २०८५ २०८७
सूचककरो 

स्रोि
िथयाङ्ककरो 

स्रोि

७. वशक्ामा लगानी

७.१
कुल बजेटकरो िशक्ा के्त्मा 
िििनयरोिजत बजेट*(%)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय १०.६८ १५.० १७.० २०.०

७.२
आिारभूत तह (कक्ा १-८) 
मा प्रित ििद्ाथषी सरकारी 
िचमा (रू. हजारमा)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय १८ २१ २४

७.३
माधयिमक तह (कक्ा 
९-१२) मा प्रित ििद्ाथषी 
सरकारी िचमा (रू. हजारमा)

सथानीय 

प्रदशे 

रािट्रिय ११ १५ १७
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परिच्छेद ३ : शिक्थाकथा रुख्य उपक्छेत्र

यस पररच्ेछदमा ििद्ालय िशक्ा के्त्का मखुय उपके्त् (प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा, आिारभूत िशक्ा, माधयिमक 
िशक्ा, अन्रपचाररक िशक्ा तथा आजीिन िसकाइ र प्राििििक तथा उचच िशक्ा) करो ितमामान अिसथाकरो समीक्ा 
िरी समबिन्ित उपके्त्करो ििकासका िनिमति अिलमबन िनुमापनने उदे्शय तथा रणनीितकरो ििसततृीकरण िनुमापनने हुन््छ । 
यस पररच्ेछदमा समािेश िररने उपके्त्लाई ितमामान अिसथा, उदे्शय, रणनीित, उपलिबि तथा नितजा, र मखुय 
िरियाकलाप तथा लक्य िनिामारण िरी ५ ओटा उपशीषमाकमा ििभाजन िरी ििशे्षण िनुमापनने हुन््छ । त्थयाङ्ककरो 
ििशे्षण िदामा तथा नितजा उललेि िदामा सङ्खयामा ििशे्षण िरी आिशयकताअनसुार प्रितशतमा पिन िदन 
सिकन््छ । 

३.१   प्रारशमभक ्बालशिकास र शिक्ा

३.१.१ ितजिमान अिसथा

हन्नहलहखत हिष्यलाई समािेि गरी आफनो स्ानी्य तिको प्रारह्भिक बालहिकास र हिक्ाको ितथिमान 
अिस्ाको हिशे्षण गनथि सहकन्छ 

 प्रारिमभक बालििकास केन्द्रकरो सङ्खया तथा ििाित िितरण 
 सरुिक्त, बालमैत्ी, अपाङ्िमैत्ी, िसकाइ मैत्ी, िातािरणमैत्ी जसता न्यूनतम पूिामािार तथा िसकाइ 

सक्मता भएका प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा केन्द्रकरो सङ्खया 
 चार िषमा उमेर समूहका जममा बालबािलकाकरो सङ्खया र उनीहरूकरो भनामा अिसथा 
 प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा कायमारिममा सहभािी जममा बालबािलकाकरो सङ्खया 
 प्रारिमभक बालििकास र िशक्ामा लैङ्ििक समता 
 प्रारिमभक बालििकास र िशक्ामा कायमारत िशक्कहरूकरो यरोगयता, तािलमकरो अिसथा तथा सेिासिुििा 
 प्रारिमभक बालििकास र िशक्ामा लिानी  र स्रोत वयिसथापन 
 प्रमिु समसया र चनु्रती 

३.१.२  उदे्शय

प्रारह्भिक बालहिकास र हिक्ामा स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः
१. प्रारिमभक बालििकास र िशक्ामा सहभािितामूलक पहुचँ र सहभाििता सिुनिचित िनुमा  
२. प्रारिमभक बालििकास र िशक्ाकरो िणुसतर सिुनिचित िनुमा  

३.१.३  रणनीशत

उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः
१. प्रारिमभक बालििकास र िशक्ामा सबै बालबािलकाकरो पहुचँ सिुनिचित िनमाका लािि िनिामाररत न्यूनतम 

मापदणि, पाि्यरिम, प्रारिमभक िसकाइ तथा ििकास मापदणि, नमसमा र ढाचँाअनसुार प्रारिमभक 
बालििकास तथा िशक्ा सञचालन िनने 
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२. बालििकास केन्द्रकरो नक्साङ्कन िरी सथानीय आिशयकताअनसुार पनुििमातरण र नया ँबालििकास 
केन्द्र सथापना िनने 

३. भ्रिरोिलक रूपले िबकट के्त्मा बसरोिास िनने बालबािलका, अपाङ्िता भइका बालबािलका, िििभन्न 
लरोपरोन्मिु तथा सीमान्तकृत समदुायका बालबािलकाका लािि िैकिलपक बालििकास िशक्ाका 
नमनुाहरू (पररिारमा आिाररत, सानरो समूह िा कायमाके्त्मा आिाररत, घमुती केन्द्र आिद)  ििकास 
िरी पहुचँ सिुनिचित िनने 

४. नमनुा बालििकास केन्द्र सथापना िनने 
५. प्रारिमभक बालििकास तथा िशक्ामा लाित सहभाििता अिभििृद्ध िनने 
६. प्रारिमभक बालििकास र िशक्ाकरो प्रभािकाररता ििृद्धका लािि पररिार, समदुाय, िैरसरकारी 

सङ्घससंथा, िनजी के्त् र ििद्ालयिबच सहकायमा िनने 
७. बालििकास िशक्कमा मिहलालाई प्रथािमकता िदने 
८. सहयरोिी कायमाकतामाकरो क्मता ििकासका लािि िििभन्न तािलम कायमारिम सञचालन िनने  
९. बालकक्ा वयिसथापन, कक्ा सजािट, प्रििििमा आिाररत शैिक्क सामग्ी, बाल उद्ानकरो वयिसथापन 

िनने 
१०. रािट्रिय पाि्यरिम प्रारूपमा आिाररत भई प्रारिमभक बालििकास तथा िशक्ाका लािि न्यूनतम 

िसकाइ कायमाघणटा सिुनिचित िनने 

३.१.४  प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि 

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 
•	 सबै प्रारिमभक बालििकास तथा िशक्ा केन्द्रले न्यूनतम मापदणि पूरा िरकेा हुने ्छन् 
•	 सबै बालबािलकालाई िणुसतरीय प्रारिमभक बालििकास तथा िशक्ाकरो अिसर सिुनिचित भएकरो हुने ्छ 

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य 

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

रि.स.
सिूक

(उदाहरण)

आिार िषजि
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१
प्रारिमभक बालििकासमा 
कुल भनामा सङ्खया

२  
न्यूनतम मापदणि पूरा 
िरकेा बालििकास केन्द्रकरो 
सङ्खया
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३.१.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य  

हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका 
लाहग

रि.सं
प्रमिु िरियाकलाप

(उदाहरण)
एकाइ

भ्रितक लक्य (पाचँ िषमा) भ्रितक लक्य 
(१० िषमा)२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१
बालििकास केन्द्रकरो 
नक्साङ्कन तथा 
पनुििमातरण

केन्द्र

२
बालििकास केन्द्रकरो 
सबलीकरण

केन्द्र

३
िशक्क/सहयरोिी 
कायमाकतामाकरो क्मता 
ििकास

जना

३.२ आिारभूत शिक्ा

३.२.१ ितजिमान अिसथा

हन्नहलखत हिष्यलाई समािेि गरी आफनो स्ानी्य तिको आधारभूित हिक्ाको ितथिमान अिस्ाको हिशे्षण 
गनथि सहकन्छ 

 कक्ा  १ मा प्रारिमभक बालििकास र िशक्ाकरो अनभुि सिहत आएका बालबािलकाकरो भनामा दर 
 आिारभूत िशक्ामा िििभन्न समूह र समदुायका बालबािलकाकरो पहुचँ र सहभाििताकरो अिसथा तथा 

ििद्ालय बािहर रहेका बालबािलकाकरो सङ्खया 
 आिारभूत िशक्ामा कक्ा दरोहरोर ्याउने तथा ्छाि्नेसिँ समबिन्ित त्थयाङ्क तथा सूचककरो अिसथा ििशे्षण 
 आिारभूत िशक्ाकरो ििद्ाथषी िसकाइ उपलिबि सतर 
 सरुिक्त, बालमैत्ी, अपाङ्िमैत्ी, िसकाइमैत्ी, िातािरणमैत्ी जसता न्यूनतम पूिामािार तथा िसकाइ सक्मता 

भएका आिारभूत ििद्ालयकरो सङ्खया 
 ििद्ालय ििद्ाथषी अनपुात 
 सथानीय तहले िरकेा असल अभयासयः पहुचँ, सहभाििता, ससंथाित सदृृढीकरण, सथानीय पाि्यरिम ििकास 

र कायामान्ियन, िशक्क वयिसथापन, िदिािाजा वयिसथापन, परीक्ा सञचालन, िैकिलपक वयिसथापन 
िसकाइ, िातािरण सरंक्ण, िसकाइ सामग्ीकरो वयिसथापन आिद पक् समािेश िरी लेखने  

 प्रमिु समसया र चनु्रती 
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३.२.२ उदे्शय
आधारभूित हिक्ासगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. अिनिायमा तथा िनयःशलुक आिारभूत िशक्ाकरो कायामान्ियन िनुमा  
२. आिारभूत तहकरो िशक्ामा सबैकरो समतामूलक पहुचँ र सहभाििता सिुनिचित िनुमा  
३. सबै बालबािलकामा न्यूनतम िसकाइ उपलिबि हािसल हुने िरी शैिक्क िणुसतर िनिचित िनुमा  
४. आिारभूत तहकरो भ्रितक तथा शैिक्क िातािरण बालमैत्ी, िसकाइमैत्ी, समािेशी, भयरिहत र सरुिक्त 

बनाउन ु

३.२.३ रणनीशत
उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. ििद्ालय नक्साङ्कन, पनुििमातरण तथा समायरोजन िनने 
२. ििद्ालय बािहर रहेका ििद्ालय उमेरका बालबािलकाकरो िििरण सङ्कलन िरी पहुचँ सिुनिचित िनमाका 

लािि िििभन्न प्ररोतसाहनमूलक कायमारिम सञचालन िनने 
३. ििद्ाथषी सङ्खया न्यून भएका ििद्ालयमा बहुकक्ा बहुतह िशक्ण िसकाइका नमनुा प्रिद्धमान िनने 
४. कक्ा ३ समम एकीकृत पाि्यरिमका आिारमा कक्ा िशक्णलाई कायामान्ियन िनने 
५. प्रारिमभक कक्ामा पिन तथा ििणतीय िसप प्रिद्धमान िनने  
६. सबै ििद्ालयमा प्राथिमकताप्राति न्यूनतम सक्मता पूरा िराउने 
७. ििद्ालयमा बालमैत्ी, समािेशी र सरुिक्त िसकाइ िातािरण तयार िनने 
८. न्यूनतम िसकाइ उपलिबि हािसल िराउन आिििक रूपमा िसकाइकरो मूलयाङ्कन िनने 
९. ििद्ालयमा िानेपानी, श्रचालय तथा सरसराइकरो उिचत प्रबन्िसिहत न्यूनतम भ्रितक सिुििा 

सिुनिचित िनने 
१०. िशक्क तािलम, तयारी तथा प्ररोतसाहनका कायमारिम सञचालन िनने 
११. ििद्ाथषीलाई आिशयक सहयरोि उपलबि िराई िसकाइमा सिुार लयाउने 
१२. ििद्ाथषीकरो परोषण तथा सिास्थयमा सिुार लयाउने कायमारिम सञचालन िनने 
१३. ििद्ालय िशक्ालाई िििििताअनकूल, समािेशी र समतामूलक बनाउन सथानीय पररिेशअनकूुल 

िसकाइ िरियाकलाप सञचालन, भािषक िििििता अनकूलकरो माधमम भाषाकरो उपयरोि तथा सामािजक 
सांसकृितक िििििताकरो सममान र समािेश हुनेिरी िसकाइ सामग्ी, िििि तथा प्रिरिया प्रयरोि िनने 

१४. ििद्ालय िशक्ालाई प्रकरोप, सङ्कट तथा महामारी र जलिाय ु पररितमान लिायतका पररिसथितप्रित 
उतथानशील बनाउने यरोजना तयार िरी कायामान्ियन िनने 

१५. ििद्ालय िशक्ालाई सूचना तथा प्रििििकरो प्रयरोि िरी सहज र उपयरोिी बनाउने कायमालाई ििसतार िनने 
१६. दिैनक जीिनसिँ समबिन्ित वयिहारकुशल िसपहरूलाई िसकाइ िरियाकलापमा एकीकृत िनने 
१७. अन्तरसमबिन्ित ििषयिसतलुाई एकीकृत िरी िसकाइ िरियाकलाप सञचालन िनमा िसकाइ सामग्ी, िििि 

तथा िरियाकलापमा पररमाजमान र सिुार िनने 
१८. ििद्ालयमा बालउद्ान, रूलबारी, करसेाबारी, िकृ्ररोपण आिद जसता कायमारिम समािेश िनने 
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३.२.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 
•	 अिनिायमा तथा िन:शलुक आिारभूत िशक्ामा सबैकरो पहुचँ र सहभाििता सिुनिचित भएकरो हुने ्छ । 
•	 आिारभूत िशक्ाकरो िणुसतर अिभििृद्ध भएकरो हुने ्छ ।

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा तलको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

क्र.स.
सूचक

(उदाहिण)

आराि वषधा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१

आिारभूत तह 
(प्राथिमक कक्ा १-५) मा 
ििद्ालय बािहर रहेका 
बालबािलकाकरो सङ्खया

२

आिारभूत तह (कक्ा 
१-५) मा ििद्ाथषी र 
तािलम प्राति िशक्ककरो 
सङ्खया

३

न्यूनतम िसकाइ 
सबलीकरण मापदणि 
(Minimum Enabling 
Conditions) पूरा िरकेा 
आिारभूत तहका 
ििद्ालयकरो सङ्खया 

३.२.५ प्रमुख शरियाकलाप तथा पररमाणातमक लक्य 
हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग :

रि.स. प्रमिु िरियाकलाप एकाइ
भ्रितक लक्य (पाचँ िषमा) भ्रितक लक्य 

(१० िषमा) कैिरयत
२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१
ििद्ालय नक्साङ्कन, 
पनुििमातरण तथा 
समायरोजन

पटक १ १

२
मापदणि अनसुार 
िशक्क वयिसथापन
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३.३  माधयशमक शिक्ा
३.३.१ ितजिमान अिसथा

हन्नहलहखत हिष्य के्त्रको आधारमा आफनो स्ानी्य तिको माध्यहमक हिक्ाको ितथिमान अिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः
 माधयिमक ििद्ालयकरो उपलबिता तथा माधयिमक िशक्ामा िििभन्न समूह र समदुायका बालबािलकाकरो 

पहुचँ र सहभाििताकरो अिसथा तथा ििद्ालय बािहर रहेका बालबािलकाकरो सङ्खया तथा कारण 
 माधयिमक िशक्ामा िसकाइ उपलिबि/परीक्ाकरो नितजा ििशे्षण 
 िशक्क आपूितमा तथा वयिसथापन  (ििषयित िशक्ककरो उपलबिता, यरोगयता तथा दक्ता)
 समदुायकरो सहभाििता तथा साझेदारीताकरो अिसथा 
 सथानीय तहले िरकेा असल अभयासहरुयः पहुचँ, सहभाििता, ससंथाित सदृृढीकरण, िशक्क वयिसथापन, 

परीक्ा सञचालन, िैकिलपक वयिसथापन िसकाइ, िातािरण सरंक्ण, िसकाइ सामग्ीकरो वयिसथापन, 
ििद्ाथषीकरो प्रितभा पिहचान तथा अितररक् त िरियाकलापका कायमारिम आिद ।

 प्रमिु समसया र चनु्रती 

३.३.२ उदे्शय
माध्यहमक हिक्ासगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. माधयिमक िशक्ालाई िनयःशलुक बनाई समतामूलक पहुचँ तथा सहभाििता सिुनिचित िनुमा   
२. माधयिमक िशक्ाकरो सान्दिभमाकता र िणुसतरमा सिुार िनुमा  
३. माधयिमक तहकरो भ्रितक तथा शैिक्क िातािरण बालमैत्ी, िसकाइमैत्ी, समािेशी र सरुिक्त बनाउन ु

३.३.३ रणनीशत

 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः
१. माधयिमक तहमा सबै बालबािलकाकरो पहुचँ सिुनिचित िनमा आिशयकताअनसुार ििद्ालयकरो पनुििमातरण, 

समायरोजन तथा सथापना िनने 
२. ििद्ाथषीलाई ििद्ालयमा पहुचँ अिभििृद्ध िनमा िििभन्न प्ररोतसाहनमूलक कायमारिम सञचालन िनने 
३. ििद्ालय िािहर रहेका बालबािलकाका लािि िैकिलपक माधयमका शैिक्क कायमारिम सञचालन िनने 
४. सबै ििद्ालयमा न्यूनतम िसकाइ िातािरण सिुनिचित िनने 
५. माधयिमक तहमा दक् ििषय िशक्ककरो वयिसथा िनने 
६. िशक्क पेसाित ििकास तथा सहयरोिकरो वयिसथा िनने 
७. िशक्कका लािि अिभपे्ररणाका कायमारिम सञचालन िनने 
८. िशक्ण िसकाइ पद्धितमा सिुार िनने 
९. हरके ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो ििसतार िनने 
१०. ििद्ालयलाई प्रकरोप, सङ्कट तथा महामारी र जलिाय ु पररितमान लिायतका पररिसथितप्रित 

उतथानशील बनाउने 
११. कक्ा ११-१२ मा ििज्ान ििषय अधययनका लािि ििद्ाथषीलाई आकिषमात िनमा आिशयक पूिामािार तथा 

्छात्ििृतिकरो वयिसथा िनने 
१२. सक्म र नेततृिदायी प्रिानाधयापककरो वयिसथा िनने 
१३. आिििकरूपमा िसकाइकरो मूलयाङ्कन िरी ििद्ाथषीकरो िसकाइमा जिारदहेी हुने प्रणाली ििकास िनने 
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३.३.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बुदँागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

•	 िनयःशलुक माधयिमक िशक्ामा सबैकरो पहुचँ सिुनिचित भएकरो हुने ्छ 
•	 माधयिमक िशक्ाकरो सान्दिभमाकता र िणुसतरमा सिुार भएकरो हुने ्छ 

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा तलको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

रि.स. सूचक आिार िषमा
(२०८१/८२) २०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१
माधयिमक तह  
(कक्ा ९-१०) मा भनामा 
भएका ििद्ाथषी सङ्खया

२
माधयिमक तह  
(कक्ा ११-१२) मा भनामा 
भएका ििद्ाथषी सङ्खया

३
ििज्ान ििषयमा अधययनरत 
ििद्ाथषी सङ्खया

४

न्यूनतम िसकाइ सिलीकरण 
मापदणि (MEC) पूरा 
िरकेा माधयिमक ििद्ालय 
सङ्खया

३.३.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य
हदइएकाे ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा)
कैवफयि

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१
ििद्ालय नक्शाङ्कन, 
पनुििमातरण तथा 
समायरोजन

२
मापदणिअनसुार 
िशक्क वयिसथापन

३
ििद्ालयकरो न्यूनतम 
भ्रितक पूिामािार 
ििकास
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३.४ प्राशिशिक शिक्ा तथा वयािसाशयक ताशलम
३.४.१ ितजिमान अिसथा

हन्नहलहखत हिष्य के्त्रको आधारमा आफनो स्ानी्य तिमा प्राहिहधक हिक्ा त्ा व्यािसाह्यक ताहलमको ितथिमान 
अिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

•	 प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलमकरो उपलबिता तथा यसमा िििभन्न समूह र समदुायका ििद्ाथषी 
तथा ियसकहरूकरो सहभाििताकरो अिसथा 

•	 प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलमकरो के्त्मा िशक्क आपूितमा तथा वयिसथापन 

•	 प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलमकरो के्त्मा उतपादन हुने जनश िक् तका लािि सथानीयसतरमा 
उपलबि अिसर 

•	 समदुायकरो सहभाििता तथा अन्य सङ्घससंथा साझेदारीताकरो अिसथा 
•	 सथानीय तहले प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलमकरो के्त्मा िरकेा असल अभयास 
•	 प्रमिु समसया र चनु्रती 

३.४.२ उदे्शय
प्राहिहधक हिक्ा त्ा व्यािसाह्यक ताहलमसगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. सबै नािररकका लािि प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलमका अिसर सिुनिचित िनने   
२. प्राििििक तथा वयािसाियक िशक्ा तथा तािलमकरो के्त्मा उतपादन हुने जनश िक् तका लािि सथानीयसतरमा 

रिजिारी तथा सिररोजिारीका उपलबि अिसर िराउने 

३.४.३ रणनीशत
 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. माधयिमक तहमा अधययनरत जममा ििद्ाथषीमधये ....... प्रितशतलाई प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक 
तािलमकरो कायमारिममा पहुचँ सिुनिचित िनने 

२. समयसापेक् प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलमकरो कायमारिमकरो ििसतार िनने 

३.४.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बुदँागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

•	 माधयिमक तहमा अधययनरत जममा ििद्ाथषीमधये ....... प्रितशतले प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक 
तािलम प्राति िरकेा हुने ्छन् 
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नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

रि.स. सूचक आिार िषमा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१
प्राििििक िशक्ा तथा 
वयािसाियक तािलम प्रदान िनने 
ििद्ालय सङ्खया

२

माधयिमक तहमा  प्राििििक 
िशक्ा तथा वयािसाियक 
तािलममा भनामा भएका ििद्ाथषी 
सङ्खया

३.४.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य
हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा)
कैवफयि

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१

माधयिमक तहमा  
प्राििििक िशक्ा तथा 
वयािसाियक तािलममा 
भनामा हुन चाहने ििद्ाथषीकरो 
त्थयाङ्क सङ्कलन तथा 
िणिीकृत िाटाबेस तयारी

२
प्राििििक िशक्ा तथा 
वयािसाियक तािलम 
सञचालन

३
ििद्ाथषीका लािि 
्छात्ििृतिका अिसर

३.५ अनौपिाररक शिक्ा र आ्ीिन शसकाइ
३.५.१ ितजिमान अिसथा
हन्नहलहखत हिष्य के्त्रको आधारमा आफनो स्ानी्य तिको अनौपचाररक हिक्ा र आजीिन हसकाइको ितथिमान 
अिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

	 सथानीय तहमा िनरन्तर, िलुा िसकाइ र अन्रपचाररक िशक्ाकरो अिसथा तथा िििभन्न समूहकरो साक्रताकरो 
अिसथा 

	 सथानीय तहमा िििभन्न िकिसमका िसप ििकासकरो अिसथा 
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	 सामदुाियक िसकाइ केन्द्र र अन्रपचाररक िशक्ाकरो के्त्मा िरकेा कायमारिम 

	 सामदुाियक पसुतकालय सञचालन 

	 सथानीय तहले अन्रपचाररक िशक्ा र आजीिन िसकाइकरो प्रिद्धमानका लािि िरकेा असल अभयास 

	 चनु्रती तथा अिसर 

३.५.२ उदे्शय
अनौपचाररक हिक्ा र आजीिन हसकाइसगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. सबै नािररकका लािि समािेशी तथा समतामूलक साक्रता र आजीिन िसकाइका अिसर सिुनिचित िनने   
२. सामदुाियक िसकाइ केन्द्रमारमा त समदुायमा िििभन्न िसपििकास तथा आयमूलक कायमारिम सञचालन िनने 

३.५.३ रणनीशत
उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. सामदुाियक िसकाइ केन्द्रलाई आिारभूत सिुििासमपन्न पसुतकालय, सामदुाियक सूचना केन्द्र, एरएम 
सञचालन र सेिाप्रिाह िनने बहुउदे्शयीय सयंन्त्का रूपमा सदुृढीकरण िरी समािेशी एिम् समतामा आिाररत 
आजीिन िसकाइकरो थलरोका रूपमा ििकास िनने 

२. सामदुाियक िसकाइ केन्द्र, ििद्ालय, सथानीय सङ्घससंथा, नािररक समाज, सञचार माधयम, अिभभािक 
पररचालन िरी साक्रता तथा साक्ररोतिर कक्ा सञचालन िनने 

३. िसकारुका आिशयकताअनसुार तहित पाि्यरिम, िसकाइ मरोिुल र भािषक िििििताअनरुूपका सामग्ीकरो 
प्रयरोि िनने 

४. सररोकारिालासिँकरो समन्िय, सहकायमा र साझेदारीमा अन्रपचाररक प्र्रढ ििद्ालय, िैकिलपक, िलुा तथा 
परमपराित ििद्ालयकरो सदुृढीकरण िनने 

५. सामदुाियक िसकाइ केन्द्रमारमा त िििभन्न िसप ििकास र आयआजमान तथा िसपमूलक कायमारिम सञचालन िनने 

६. अन्रपचाररक माधयमबाट िसिकएका ज्ान तथा िसपहरूकरो परीक्ण र प्रमाणीकरण िरी रािट्रिय यरोगयता 
प्रारूपले िरकेरो वयिसथाबमरोिजम प्रमाणपत्करो वयिसथा िमलाउने 

३.५.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बुदँागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

	 सबै नािररकका लािि साक्रता, िनरन्तर िशक्ा र आजीिन  िसकाइका अिसर प्राति हुने ्छन् 
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नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा तलको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१
भािषक तथा ििणतीय 
साक्रता िसप  (पन्ध्र 
िषमाभन्दा मािथ) * (%)

२
भािषक तथा ििणतीय 
साक्रता िसप (पन्ध्र िषमाभन्दा 
मािथका मिहला) (%)

३
आिारभूत सिुििासमपन्न 
सामदुाियक िसकाइ केन्द्रकरो 
सङ्खया 

४
सामदुाियक पसुतकालयकरो 
सङ्खया

३.५.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य

हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा)
कैवफयि

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१

िनरक्रहरूकरो 
त्थयाङ्क सङ्कलन 
तथा िणिीकृत 
िाटाबेस तयारी

पटक

२
साक्रता तथा 
साक्ररोतिर िशक्ा 
कायमारिम सञचालन

कक्ा

३
सामदुाियक िसकाइ 
केन्द्रकरो सदुृढीकरण
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परिच्छेद ४ : अन्तिसम्बन्न्त निषय तथथा क्छेत्र

िििभन्न अन्तरसमबिन्ित ििषय तथा के्त् (Cross-cutting Subjects and Areas) ले ििद्ालय िशक्ाकरो 
यरोजनामा अपेिक्त पररणाम हािसल िनमा सक्म बनाउने कारकका रूपमा काम िरकेा हुन््छन् । िशक्ा यरोजनामा 
िशक्क वयिसथापन तथा पेसाित ििकास; समता तथा समािेशीकरण; सिास्थय, परोषण तथा िदिा िाजा; 
आपतकालीन तथा सङ्कटपूणमा अिसथामा िशक्ा; िशक्ामा सूचना तथा सञ् चार प्रिििि; ििद्ालय भ्रितक 
ििकास जसता अन्तरसमबिन्ित ििषय महत्िपूणमा हुन््छन् । हुन त अिघललरो पररच्ेछदमा ििद्ालय िशक्ा के्त्का 
मखुय उपके्त्करो यरोजनाकरो िाका प्रसततु िनने रिममा समबिन्ित अन्तरसमबिन्ित ििषयका कितपय पक् केही 
हदसमम उललेि भइसकेका ्छन्  तथािप यी अन्तरसमबिन्ित ििषयकरो समग्मा ििशे्षण िरी यरोजनामा 
प्राथिमकता प्रदान िनमा र िििभन्न उपके्त्सिँ ितनीहरूकरो अन्तरसमबन्िका बारमेा थप सपटिता आिशयक 
दिेिन््छ l यसै सन्दभमामा यस यस पररच्ेछदमा समािेश िररने उपके्त्लाई ितमामान अिसथा, उदे्शय, रणनीित, 
उपलिबि तथा नितजा, र मखुय िरियाकलाप तथा लक्य िनिामारण िरी उपशीषमाकमा ििभाजन िरी ििशे्षण िनुमापनने 
हुन््छ । सथानीय तहकरो अिसथा तथा आिशयकताअनसुार अन्तरसमबिन्ित ििषय तथा के्त् थप िनमा सिकने ्छ । 

४.१  पाि्यरिम, पाि्यपुसतक, शसकाइ सामग्ी तथा मूलयाङ्कन

४.१.१ ितजिमान अिसथा
आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रको आधारमा पाठ््यक्रम, पाठ््यपुसतक, हसकाइ सामग्ी त्ा 
मूल्याङ्कनको स्बनधमा भिएको व्यिस्ाको हिशे्षण गनथि सहकन्छ ैः

 पाि्यरिम तथा पाि्यपसुतककरो उपलबिता र कायामान्ियन 
 पाि्यरिम र पाि्यपसुतककरो प्रभािकारी कायामान्ियनका लािि िररएका प्रयतन
 पाि्यरिम, पाि्यपसुतक र ििद्ाथषी मूलयाङ्कन कायामान्ियनका चनु्रती तथा अिसर 
 ििद्ाथषी मूलयाङ्कन प्रिरिया 
 सथानीय तहले सथानीय पाि्यरिम िनमामाणकरो रिममा िातािरणीय िदिरोपनाका लािि िकृ्ररोपण, िातािरण 

सरंक्णकरो रथैाने ज्ान र िसपलाई समािेश िनने तथा हररत ििद्ालय, हररत ििा र हररत समदुायकरो 
अििारणा जसता ििषयलाई समािेश िनने 

 तयसै िरी ििश्बजारमा प्रितसपिामा िनमाका लािि आिशयक पनने िितिीय साक्रता, उद्मशीलता, सञचार 
िसप, सिेंि वयिसथापन जसता जीिनरोपयरोिी िसपलाई पाि्यरिम तथा अन्य माधयमबाट प्रिद्धमान िनने 
िालका ििषय समािेश िनने

 सथानीय तहले िरकेा असल अभयास  
 प्रमिु समसया र चनु्रती 

४.१.२  उदे्शय
पाठ््यक्रम, पाठ््यपुसतक, हसकाइ सामग्ी त्ा मूल्याङ्कनसगँ स्बहनधत उदे्श्य राखने । जसतैैः 

१. पाि्यरिममा आिाररत िशक्ण िसकाइद्ारा  िसकारुमा ज्ान, िसप र वयिहार ििकासमा सहजीकरण िनुमा  
२.  सथानीय पाि्यरिम र पाि्यसामग्ी िनमामाण तथा कायामान्ियन िनुमा  
३. िनरन्तर, आिििक तथा सतरीकृत मूलयाङ्कन पद्धितकरो कायामान्ियन िनुमा  
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४.१.३ रणनीशत

उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः
१  . रािट्रिय पाि्यरिम प्रारूप ,२०७६ अनरुूप पाि्यरिम कायामान्ियन िनने 
२.  पाि्यरिम ििकास केन्द्रद्ारा ििकास िररएका पाि्यरिम तथा पाि्यसामग्ीकरो समबिन्ित िशक्क तथा 

सररोकारिालालाई प्रबरोिीकरण िनने 
३. पाि्यरिम कायामान्ियनका लािि िशक्कहरूकरो पेसाित क्मता अिभििृद्ध िनने 
४. ििपत्, महामारी तथा सङ्कटकरो अिसथामा िैकिलपक ििििबाट िशक्ण िसकाइ िरियाकलाप 

सञचालन िनने 
५. िशक्कका लािि िशक्क िनदनेिशका तथा स्रोत सामग्ी तथा ििद्ाथषीका लािि िसकाइ सामग्ी, सिाधययन 

तथा सन्दभमा सामग्ी उपलबि हुने वयिसथाकरो सिुनिचितता िनने 
६. माधयम भाषाका रूपमा आिशयकताअनसुार मातभृाषा, सथानीय भाषा, बहुभाषा प्रयरोि िनने 
७. सथानीय तथा मातभृाषाकरो पाि्यरिम र पाि्यसामग्ीकरो ििकास तथा प्रयरोिलाई वयििसथत िनने 
८. ििद्ालयमा आिाररत ििद्ाथषी सहयरोि पद्धित ििकास िनने 
९. सहपािी िसकाइ समूह ििन िरी कमजरोर िसकाइ क्मता भएका बालबािलकालाई सहयरोि िनने वयिसथा 

िमलाउने 
१०. सथानीय पाि्यरिम िनमामाण िदामा समािेिशता, लैङ्ििक पक्, हररत ििद्ालय िनमामाण, जलिाय ुपररितमान, 

िातािरण सरंक्ण जसता ििषयिसतलुाई प्राथिमकताका साथ समािेश िनने 
११. ििद्ाथषीकरो िसकाइ उपलिबिलाई िशक्ककरो ििृति ििकाससिँ आबद्ध िरी पाि्यरिमकरो प्रभािकारी 

कायामान्ियन िनने िातािरण िसजमाना िनने 
१२. िनरन्तर ििद्ाथषी मूलयाङ्कनलाई िशक्ण िसकाइकरो अिभन्न अङ्िका  रूपमा प्रयरोि िनने 

४.१.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागत रूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग
१. पाि्यरिममा आिाररत िशक्ण िसकाइद्ारा िसकारुमा ज्ान, िसप र वयिहारमा सकारातमक पररितमान 

भएकरो हुने ्छ ।
२. सथानीय पाि्यरिम र पाि्यसामग्ी िनमामाण तथा कायामान्ियन भएकरो हुने ्छ ।
३. िनरन्तर, आिििक तथा सतरीकृत मूलयाङ्कन पद्धितकरो कायामान्ियन भई ििद्ाथषीकरो िसकाइ 

उपलिबिमा सिुार आएकरो हुने ्छ ।
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नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा तलको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१
एकीकृत पाि्यरिम लाि ु
िरकेा ििद्ालय सङ्खया

२
परीक्ामा सतरीकृत प्रश्न 
प्रयरोि िनने ििद्ालय सङ्खया

३
सथानीय भाषामा कक्ा 
सञचालन िनने ििद्ालय

४
िनरन्तर ििद्ाथषी मूलयाङ्कन 
िनने ििद्ालय 

५

जलिाय ुपररितमान तथा 
उतथानशीलतासमबन्िी 
सामग्ी प्रयरोि िनने ििद्ालय 
सङ्खया

४.१.४ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य
हदइएकाे ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा)
कैवफयि

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१

पाि्यरिमकरो 
प्रभािकारीरूपमा 
कायामान्ियनका 
लािि िशक्क तािलम 
सञचालन

२
कक्ा करोिामा आिाररत 

ििद्ाथषी मूलयाङ्कन

३
सथानीय पाि्यरिम 

ििकास तथा 
कायामान्ियन
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४.२   शिक्क वयिसथापन र शिकास

४.२.१ ितजिमान अिसथा
आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्यके्त्रका आधारमा हिक्क व्यिस्ापन र हिकासको स्बनधमा भिएको 
व्यिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

	 सथानीय तहमा तहित तथा ििषयित रूपमा उपलबि िशक्ककरो सङ्खया 
	 िशक्ककरो आपूितमा र िितरण तथा िशक्क वयिसथापनकरो अिसथा 
	 िशक्ण पेसाप्रित आकषमाण र िनय ुिक् त
		िशक्क तयारी 
	 िशक्ककरो पेसाित तथा क्मता ििकास कायमारिम 
	 िशक्क पेसाित सहयरोि पद्धित 
	 सथानीय तहले िशक्क वयिसथापनमा िरकेा असल अभयास  
	 प्रमिु समसया र चनु्रती 

४.२.२ उदे्शय
हिक्क व्यिस्ापन र हिकाससगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. तहित, कक्ाित, तथा ििषयितरूपमा िशक्ककरो वयिसथापन िनुमा  
२. िशक्क तािलम, िशक्क सक्मता प्रारूपकरो प्रभािकारी कायामान्ियन िनुमा  
३. िशक्कका लािि िनरन्तर पेसाित ििकासका अिसरकरो सिुनिचितता िनुमा  

४.२.३ रणनीशत
उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. िशक्क ििद्ाथषी अनपुातकरो आिारमा तहित र ििषयितरूपमा िशक्क दरबन्दी िमलान/पनुििमातरण 
तथा वयिसथापन िनने 

२. ररक् त दरबन्दीमा सथानीय तहद्ारा िशक्ककरो वयिसथापन िनने 
३.  िशक्ककरो िनरन्तर पेसाित ििकासका लािि सङ्घ तथा प्रदशेसिँकरो समन्ियमा िशक्ण िसप ििकास 

लिायतका ििषयमा सेिाकालीन तािलम सञचालन िनने 
४.  िशक्क पेसाित सहयरोि प्रणालीमारमा त िशक्कलाई िनरन्तर पेसाित सहयरोि उपलबि िराउने   यसका 

लािि सथानीय तहमा ििषयित िशक्क सञजाल, ििज् समूह ििन, िशक्क िसकाइ समूह, स्रोत िशक्क 
तथा अनभुिी िशक्कबाट करोिचङ तथा मेन्टरोररङ पद्धितकरो ििकास िरी कायामान्ियनमा लयाइने 

५. िशक्ककरो उपिसथित, िनयिमतता र कायमासमपादनमा सिुार िनने 
६. िशक्क तथा प्रिानाधयापककरो ििृति ििकासलाई ििद्ाथषीकरो िसकाइ सिुारसिँ समबिन्ित िरी 

नितजाप्रित जिारदहेी हुने पद्धितकरो ििकास िनने 
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४.२.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा
उपलश्ि
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. दरिन्दी िमलान समपन्न भई ििषयित र कक्ाितरूपमा िशक्ककरो वयिसथापन भएकरो हुने ्छ ।
२. िशक्कहरूलाई िनरन्तर पेसाित ििकासका अिसर प्राति भएकरो हुने ्छ ।

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१

प्रारिमभक बालििकास र 
िशक्ामा कायमारत तरोिकएकरो 
यरोगयता प्राति िशक्क तथा 
सहजकतामाकरो सङ्खया

२
आिारभूत तहमा कायमारत 
तरोिकएकरो यरोगयता प्राति 
िशक्क (%)

३

माधयिमक तह (कक्ा 
९-१२) मा कायमारत न्यूनतम 
यरोगयता तथा तािलम प्राति 
िशक्क (%)

४
सूचना तथा प्रििििसमबन्िी 
न्यूनतम सक्मता भएका 
िशक्क (%)

५ िशक्क पेसाित सहयरोि 
प्रणाली लाि ुभएका ििद्ालय

४.२.४  प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य
हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

रि.स. प्रमिु िरियाकलाप एकाइ
भ्रितक लक्य (पाचँ िषमा) भ्रितक लक्य 

(१० िषमा)
कैिरयत

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१ िशक्क िनय ुिक् त

२

अपाङ्िता भएका वय िक् त, 
मिहला, सीमान्तकृत ििमाका 
वय िक् त,लाई िशक्ण पेसामा 
सहभािि िराउन क्मता 
अिभििृद्ध
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रि.स. प्रमिु िरियाकलाप एकाइ
भ्रितक लक्य (पाचँ िषमा) भ्रितक लक्य 

(१० िषमा)
कैिरयत

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

३
िशक्कले िशक्ण िसकाइ 
िरियाकलापमा ििताउने 
समय ििृद्ध

४
ििद्ालयमा आिाररत 
िशक्क पेसाित सहयरोि

४.३ िैशक्क समता र समािेिीकरण
४.३.१  ितजिमान अिसथा
आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा िैहक्क समता र समािेिीकरणको अिस्ाको 
हिशे्षण गनुथििोस् ैः

•	 बालबािलकाकरो जातजाितित, लैिङ्िक तथा भािषक िििरण 
•	 अपाङ्िता भएका बालबािलकाकाकरो प्रारिमभक पिहचानका लािि अनकूुल पहुचँ सिुनिचित िनमा उपकरणकरो 

वयिसथा र िैय िक् तक सहयरोि प्रणाली 
•	 िििभन्न कििन पररिसथितमा रहेका बालबािलकाकरो अिसथा 
•	 आिथमाकरूपले ििपन्नका लािि ्छात्ििृति जसता समता लिक्त प्रमिु कायमारिम 
•	 पाि् यरिम, पाि् यपसुतक, िसकाइ िातािरण तथा िसकाइ िरियाकलापमा समता र समािेशीकरण  
•	 िििभन्न कििन पररिसथितमा रहेका बालबािलकाका लािि िैकिलपक िसकाइ प्रबन्ि
•	 िेलकुद र अितररक् त िरियाकलापमा ििृद्ध एिम् शैिक्क भ्रमण
•	 ििद्ाथषी मूलयाङ्कन र सहयरोि
•	 िशक्क िनयिुक् त तथा वयिसथापनमा समािेिशता
•	 सथानीय तहले शैिक्क समता र समािेशीकरणमा िरकेा असल अभयास  
•	 प्रमिु समसया र चनु्रती  

४.३.२ उदे्शय
िैहक्क समता र समािेिीकरणसगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. लिक्त समूहका बालबािलकाकरो िशक्ामा समािेशीरूपमा समतामूलक पहुचँ सिुनिचित िनुमा   
२. लिक्त समूहका बालबािलकाकरो िसकाइ सहभाििता ििृद्ध तथा िसकाइ उपलिबि सिुार िनुमा   
३. ििद्ालयमा कुनै पिन प्रकारकरो ििभेद तथा दवुयमािहार नहुने सिुनिचितता िरी बालबािलकाकरो िनयिमत 

उपिसथित, सहभाििता र िसकाइ सहज हुने िातािरण िसजमाना िनुमा   
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४.३.३ रणनीशत
 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. ििद्ालयमा िसकाइका लािि आिशयक भ्रितक तथा शैिक्क अिसथा पूरा िरी अपाङ् िमैत्ी तथा 
लैङ्ििकमैत्ी बनाउने । यसका लािि बालमैत्ी ििद्ालय प्रारूप (CFSF) तथा िनिामाररत िसकाइका 
लािि आिशयक पूिामािार पूरा िनने  

२. अपाङ् िताकरो प्रारिमभक लेिाजरोिा (Disability Screening) िददै अपाङ्िताका िकिसम तथा 
सिरूप पिहचान िरी ििशेष कायमारिमकरो माधयमबाट उपयकु् त समािेशी िशक्ाकरो वयिसथाका साथै 
आिशयकतानसुार ििशेष ििद्ालयकरो प्रबन्ि िनने   

३. ्छात्ििृतिका लािि ििपन्न  लिक्त िरी आिथमाक रूपले ििपन् न, सिुििाििहीन, कििन पररसथितमा 
रहेका र अपाङ् िता भएका बालबािलका सहभािी हुने वयिसथा िनने । 

४. कायमािििि तयार िरी आिशयकताअनसुार थप ििद्ाथषीलाइमा ्छात्ििृति प्रदान िनमा सक्ने वयिसथा िनने । 

५. ििद्ालयमा सरसराई तथा सिच्छतासमबन्िी सेिा तथा िशक्ाकरो प्रबन्ि तथा िकशरोरीलिक्त 
मिहनािारी सिच्छतासमबन्िी सेिा तथा िशक्ा प्रदान िनने   

६. आािारभूत तहमा मातभृाषा, सथानीय भाषा िा बहुभाषा प्रयरोि िरी िसकाइकरो अिसर प्रदान िनमा 
प्राथिमकता िदने 

७. पाि् यरिममा सथानीय भाषा, ससंकृित, भूिरोल, िातािरण, इितहास तथा नािररक ज्ान तथा िसपका 
साथै बहृत् य्रिनकता िशक्ा तथा प्रजनन सिास्थयसमबन्िी ििषयिसत ु समािेश िरी िसकाइलाइमा 
जीिनरोपयरोिी िसपसिँ आबद्ध िनने 

८. िसकाइ िरियाकलापलाइमा सहभािितामूलक बनाइमा ििद्ाथषीका आिशयकता समबरोिन िनने िरी  
िििििता कायम तथा ििद्ालयमा कुनै पिन प्रकारकरो ििभेद, दवुयमािहार, बिहट्करण र हेपाइ नहुने 
सिुनिचिततासिहत बालमैत्ी िातािरण िसजमाना िनने   

४.३.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा
उपलश्ि
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

•	 लिक्त समूहका बालबािलकाकरो िशक्ामा समतामूलक पहुचँ सिुनिचित भई िसकाइ उपलिबिमा सिुार आएकरो 
हुने ्छ ।
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नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. वशक्ामा समिा ि 
समावेशीकिण

आराि वषधा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१
आिारभूत तहमा 
ििद्ालय बािहर रहेका 
बालबािलकाकरो सङ्खया

२
आिारभूत तहमा लैङ्ििक 
समता सूचक

३
माधयिमक तहमा लैङ्ििक 
समता सूचक

४.३.४ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य
हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

रि.स. प्रमिु िरियाकलाप एकाइ
भ्रितक लक्य (पाचँ िषमा) भ्रितक लक्य 

(१० िषमा)
कैिरयत

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१

िशक्ाकरो अिसरबाट 
ििञचत हुनाका कारण 
पिहचान िरी िैय िक् तक 
आिशयकताअनसुारकरो 
िैकिलपक शैिक्क कायमारिम 
तथा सहायता पद्धित 
तजुमामा िरी कायामान्ियन  

िनरन्तर         

२

बालबािलकाकरो परीक्ण 
िरी अपाङ् िताकरो 
आिारमा ििषीकरण र 
अिभलेिीकरण िरी 
उपयकु् त िशक्ाकरो प्रबन्ि   

िनरन्तर         

३

बालबािलकाकरो िसकाइ 
आिशयकता अनरुूपका 
िसकाइ सामग्ी तथा अन्य 
आिशयक सामग्ी ििकास 
तथा पेसाित ििकासका 
कायमारिममा समता 
तथा समािेशीकरणका 
ििषयिसतलुाई समािेश 

पटक         
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४

िशक्ामा समता र 
समािेशीकरणका के्त्मा 
कायमारत सरकारी तथा 
िैरसरकारी सङ्घ 
ससंथािबच जिारदहेी 
सिहतकरो कायमाित समन्िय  

िनरन्तर         

५

िनदनेिशकाअनसुार 
्छात्ििृतिका लािि ििद्ाथषी 
्छनरोट तथा  ्छात्ििृति 
िितरण (अपाङ्िता 
भएका तथा िििभन्न 
िकिसमका आिासीय 
्छात्ििृतिसमेत)

ििद्ाथषी 
सङ्खया

        

६ अपाङ्ितामैत्ी ििद्ालय 
सङ्खया

४.४  शिद्ालय परोषण तथा सिासथय कायजिरिम

४.४.१ ितजिमान अिसथा

आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा हिद्ाल्य पोषण त्ा सिास्थ्य का्यथिक्रमको 
अिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

•	 ििद्ालयमा िदिा िाजा प्राति िनने कक्ा र िाजाकरो वयिसथापन  
•	 ििद्ालयमा सञचािलत सिास्थय र परोषणका कायमारिम 
•	 ििद्ालयमा सरसराइ तथा सिच्छताकरो अिसथा 
•	 सथानीय तहले सिास्थय र परोषणबार ेिरकेा असल अभयास 
•	 चनु्रती र अिसर 

४.४.२  उदे्शय

हिद्ाल्य पोषण त्ा सिास्थ्य का्यथिक्रमसगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः
१. बालबािलकालाइमा सिस्थय एिम् परोषणयतुि तथा रथैाने प्रिटिक िाना प्राितिकरो सिुनिचितता िनुमा  
२. सिास्थय, परोषण र सरसराइ तथा सिच्छतासमबन्िी सेिाकरो िणुसतर ििृद्ध िरी बालबािलकाकरो 

परोषण, सिास्थय र िसकाइ उपलिबिमा सिुार िनुमा  

४.४.३  रणनीशत
 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. िदिा िाजा कायमारिमलाइमा रिमशयः ििसतार िददै आिारभूत तहसममका समपूणमा बालाबािलकालाई 
ििद्ालयमा िाजा उपलबि िराउने र अिभभािककरो सलंगनतामा माधयिमक तहसममका ििद्ाथषीका 
लािि िाजाकरो प्रबन्ि िनने  
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२. िदिा िाजाका लािि ििद्ालयमा आिशयक पनने िििभन्न सिुििा ििसतार िनने  

३. ििद्ालयमा ििद्ाथषी सङ्खयाकरो अनपुातमा पयामाति पानी, साबनु तथा सराइ सामग्ीसिहत आिशयक 
सङ्खयामा ्छात् र ्छात्ाका लािि अलिअलि श्रचालय तथा यरुरनल, िकशरोरीका लािि चेन्ज रुम, 
प्रयरोि भइसकेका सामग्ी वयिसथापन, हात िनेु िाउ,ँ सिच्छ िानेपानी, कक्ाकरोिा तथा ििद्ालय 
पररसर सरसराइकरो प्रबन्ि र घेराबारकरो वयिसथा िनने  

४. ििद्ालयमा प्राथिमक उपचार िकट, बालबािलकाकरो आिििक सिास्थय जाचँ, जकुाकरो  औषिी तथा 
सूक्मपरोषक तत्ि प्रदायक िभटािमन ए तथा आइरन ररोिलक एिसि आिदकरो िितरण र ्छात्ाहरूका 
लािि मिहनािारी सिच्छताका लािि सयानेटरी पयाि िितरणलाई सिास्थय के्त्करो सहकायमामा िनयिमत 
र प्रभािकारी बनाउने  

५. िदिा िाजाका लािि सथानीय उतपादनमा आिाररत िसतलुाई प्राथिमकता िदने   

६. िदिा िाजा सिहतकरो सिास्थय तथा परोषण कायमारिमकरो सथाियति र िदिरोपनका लािि तीनै तहका 
सरकारहरूसिँ साझेदारी ििकास, िनजी सािमाजिनक साझेदारी, अिभभािकहरूकरो सहभाििता, 
ििकास साझेदारकरो सहयरोिका लािि आिशयक सहयरोिी िातािरण तथा सयंन्त्करो ििकास िनने 

७. िदिा िाजालिायत सिास्थय, परोषण तथा सरसराइ र सिच्छतासमबन्िी कायमारिमकरो अनिुमन तथा 
मूलयाङ् कन सािन, संयन्त् र प्रिरियामा पनुरिलरोकन िरी थप प्रभािकारी बनाउने  

४.४.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

•	 ििद्ालयमा अधययन िनने सबै बालबािलकाकरो सिास्थय तथा परोषणकरो अिसथामा सिुार, मनरोसामािजक 
कुशलता (well-being) मा अिभििृद्ध तथा िसकाइमा सिुारसिहत सरुिक्त तथा  रमाइलरो (joyful) िसकाइ 
िातािरणमा पूणमा पहुचँ तथा सहभाििता हुने ्छ ।

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

रि.स सूचक आिार िषमा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१

प्रारिमभक बालििकास 
र िशक्ामा भनामा भएका 
बालबािलकामधये 
आिशयक िरोप प्राति िरकेा 
बालबािलका* (%)
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रि.स सूचक आिार िषमा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

२

कक्ा १ मा भनामा भएका 
बालबािलकामधये 
आिशयक िरोप प्राति िरकेा 
बालबािलका* (%)

३ िदिा िाजा प्राति िनने कक्ा

४
िािषमाकरूपमा ििद्ाथषीकरो 
िनयिमत सिास्थय परीक्ण 
िनने ििद्ालयकरो सङ्खया

५

िानेपानी, श्रचालय र 
प्राथिमक सिास्थय सेिाकरो 
पहुचँ पिेुका ििद्ालय 
सङ्खया

६
निसमाङ् सेिा तथा सिुििा 
पिेुका ििद्ालय सङ्खया

४.४.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य

हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा)
कैवफयि

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१.

िदिा िानाका लािि 
भान्सा तथा भणिार, 
भािँाितमान तथा आिशयक 
सामग्ीकरो प्रबन्ि 

         

२.
सिसथकर तथा प्रिटिक 
िदिा िाजाकरो प्रबन्ि

         

३.

िदिा िाजाका लािि 
चािहने िाद् सामाग्ी 
आपूितमामा भाि िलने 
सथानीय कृिष सहकारी, 
िकसान समूहलाई तािलम 
तथा सहयरोि
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क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा)
कैवफयि

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

४.

ििद्ालयमा ििद्ाथषी 
सङ्खयाकरो अनपुातमा 
पयामापत पानी, साबनु तथा 
सराइ सामग्ीसिहत 
आिशयक सङ्खयामा 
्छात् र ्छात्ाका लािि 
अलि अलि श्रचालय

५.

कक्ा ६ दिेि १२ 
सममका ्छात्ाहरूलाइमा 
मिहनािारी सिच्छताका 
लािि सयानिटरी पयािकरो 
वयिसथा

         

६.

आिििक सिास्थय 
जाचँ, जकुाकरो औषिी  र 
सूक्मपरोषक तत्ि प्रदायक 
ट्याबलेटहरू (िभटािमन ए 
र आइरन, ररोिलक एिसि 
आिद प्रदान)

         

७.
ििद्ालयलाई प्राथिमक 
उपचारकरो िकट प्रदान 
तथा प्रितसथापन 

         

४.५  शिद्ालय सरुक्ा, शिपत ्न्यूनीकरण तथा उतथानिीलता

४.५.१ ितजिमान अिसथा
आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा हिद्ाल्य सुरक्ा, हिपत् न्ूयनीकरण त्ा 
उत्ानिीलताको अिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

•	 बालमैत्ी र ििपत् उतथानशील ििद्ालय िातािरण र कक्ाकरोिा तथा सबैका लािि सरुिक्त िातािरणकरो 
अिसथा

•	 िििभन्न ििनाशकारी भूकमपबाट प्रभािित ििद्ालय तथा बालबािलकाकरो सङ्खया र वयिसथापनका लािि 

अन्तरामािट्रिय, रािट्रिय तथा सथानीय तहबाट िररएका कायमारिमकरो िििरण र ितनीहरूकरो प्रभािकाररता 

•	 करोिभि १९ जसता महामारीबाट प्रभािित ििद्ालय तथा बालबािलकाकरो सङ्खया र वयिसथापनका लािि 
अन्तरामािट्रिय, रािट्रिय तथा सथानीय तहबाट िररएका कायमारिमकरो िििरण र ितनीहरूकरो प्रभािकाररता 
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•	 सथानीय तहमा आइपरकेा  आिलािी, बाढी, पिहररो तथा अन्य ििपितिबाट प्रभािित ििद्ालय तथा 
बालबािलकाकरो सङ्खया र वयिसथापनका लािि अन्तरामािट्रिय, रािट्रिय तथा सथानीय तहबाट िररएका 
कायमारिमकरो िििरण र ितनीहरूकरो प्रभािकाररता 

•	 सथानीय तहमा आइपनमासक्ने िििभन्न ििपितिििरूद्ध सथानीय तह तथा ििद्ालयकरो तयारी अिसथा 

•	 आपतकालीन अिसथामा िशक्ा र िसकाइ िनरन्तरताका लािि वयिसथा र प्रयास

•	 िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोि र पहुचँ ििसतार एिम् प्रभािकाररता

•	 सथानीय तहले िरकेा असल अभयास 

•	 चनु्रती र अिसर 

४.५.२  उदे्शय

हिद्ाल्य सुरक्ा, हिपत् न्ूयनीकरण त्ा उत्ानिीलतासगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः

१. ििपत् वयिसथापन प्रितकायमाकरो सयंन्त् र कायमाढाचँा ििकास िनुमा  

२. समभािित ििपत् करो वयिसथापन तथा उतथानशीलता प्रणाली ििकासका लािि भ्रितक, मानिीय तथा 
आिथमाक स्रोतकरो वयिसथापन िनुमा  

३. आपतकालीन अिसथामा िैकिलपक िसकाइका िििि प्रयरोि िरी बालबािलकाकरो िसक्न पाउने 
अििकारकरो सिुनिचित िनुमा  

४.५.३  रणनीशत
उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. ििपत् करो समयमा िशक्ा िनरन्तरता िनमा पूिमातयारी, वयिसथापन, प्रितकायमा र पनुसथामापनासमबन्िी 
आिशयक नीित, मािमादशमान तथा कायमािििि तयार िनने 

२. समभािित प्रकरोप तथा ििपत् समबन्िी पूिमासाििानी, प्रकरोपबाट बचने उपायहरूका बारमेा जानकारी 
िराउने 

३. करोिभि- १९ लिायतका महामारीबाट बचन पूिमासाििानी, ररोकथाम तथा उपचारकरो आिशयक तयारी 
िनने 

४. महामारीका समयमा िशक्ण िसकाइलाई िनरन्तरता िदने िैकिलपक उपायहरूकरो तयारी िनने 

५. िशक्ा के्त्मा प्रभाि पानमा सक्ने ििपत् िा सङ्कटहरूकरो पूिामानमुान तथा तयसकरो प्रभािकरो मूलयाङ्कन 
तथा ििशे्षण िनने 

६. ििद्ालयसतरीय प्रितकायमा यरोजना तयार िनने 

७. सथानीय सतरमा िशक्ा समूह (Education Cluster)  िनमामाण तथा पररचालन िनने 

८. शैिक्क सेिा िनरन्तरताका लािि आिशयक हुने यन्त् उपकरण, िाद्ान्न, परोसाक तथा अन्य राहत 
सामग्ीकरो प्रबन्ि िनने 
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९. ििपत् वयिसथापनका लािि सथानीय तह र ििद्ालयकरो क्मता ििकास िनने 

१०. ििद्ालय भ्रितक पूिामािार िनमामाणसमबन्िी मापदणि, २०८०अनसुार केन्द्रमा सहजीकरण सिमित 
र  सथानीय तहमा सथानीय तह सतरीय ििद्ालय पूिामािार ििकास सिमित जसले ििद्ालय िनमामाण, 
लैङ्ििक समता एिम् समािेशीकरण, ििद्ालय ििपत् वयिसथापन तथा ििपत् जरोििम न्यूनीकरण र 
उतथानशील िशक्ा तथा सेरिािमा पक्समबन्िी काम, अनिुमान तथा िनरीक्ण िनने 

११. ििपत् तथा प्रकरोप र शािन्त सरुक्ा र अििकारकरो के्त्मा काम िनने सरकारी तथा अिमासरकारी 
िनकायिबच ििा तहसमम समन्िय र िजममेिारीकरो सयंन्त् बनाउने 

१२. हररत ििद्ालय अिभयान, जलिाय ुपररितमान, िशक्ा तथा िदिरो ििकासका िनिमत िशक्ा जसता कायमारिम 
कायामान्ियन िनने 

४.५.४  प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. ििपत् वयिसथापन प्रितकायमाकरो सयंन्त् र कायमाढाचँा ििकास भएकरो हुने ्छ ।
२. समभािित ििपत् करो वयिसथापन तथा उतथानशीलता प्रणाली ििकासका लािि भ्रितक, मानिीय तथा 

आिथमाक स्रोतकरो वयिसथापन भएकरो हुने ्छ ।
३. आपतकालीन अिसथामा िैकिलपक िसकाइका िििि प्रयरोि िरी बालबािलकाकरो िसक्न पाउने 

अििकारकरो सिुनिचित भएकरो हुने ्छ ।

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२) २०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१

बालबािलकालाई आिारभूत 
जीिन-िसपसिहत करोिभि 
जसता महामारी तथा ििपत् 
जरोििम न्यूनीकरणसमबन्िी 
अिभमिुीकरण कायमारिम 
सञचालन िनने माधयिमक 
ििद्ालय सङ्खया

२ हररत ििद्ालय सङ्खया 

३

जलिाय ुपररितमान तथा िदिरो 
ििकासका िनिमत िशक्ा 
जसता कायमारिम कायामान्ियन 

िनने ििद्ालय सङ्खया
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४.५.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य

हदइएको ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा) कैवफयि
२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१

ििपत् तथा प्रकरोप 
वयिसथापन नीित तथा 
मापदणि पनुरिलरोकन 
तथा िनमामाण

पटक

२
सथानीय तह र 
ििद्ालयकरो क्मता 
ििकास

३

ििपत् पूिमातयारी, 
प्रितकायमा, पनुसथामापना 
तथा उतथानशीलताका 
लािि सचेतना कायमारिम

४
िशक्क तथा ििवयस 
तािलम

५
ििपत् प्रितररोिी ििद्ालय 
सङ्खया

४.६  शिद्ालय भौशतक पूिाजििार शिकास

४.६.१ ितजिमान अिसथा

आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रको आधारमा हिद्ाल्यको भिौहतक अिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् । 
हिद्ाल्यको भिौहतक अिस्ाको हिशे्षण गदाथि हिद्ाल्य भिौहतक पूिाथिधार हनमाथिणस्बनधी मापदण्ड, २०८०अनुसार 
गनुथििोस् ैः

•	 जममा ििद्ालय सङ्खया, कक्ाकरोिा, पक्की कक्ा करोिा, कचची कक्ाकरोिा, नपिु कक्ाकरोिा 
•	 पसुतकालय करोिा, प्रयरोिशाला करोिा, कायामालय करोिा
•	 िनमामाण तथा पनुमािनमामाण िनुमापनने ििद्ालय सङ्खया
•	 ििद्ालयका प्राथिमकता प्राति सक्मतािभत् रहेका कक्ाकरोिा तथा ्छात्ाका लािि बेगलै श्रचालयकरो 

प्रबन्िसमेत पूरा भएका ििद्ालय 
•	 चनु्रती र अिसर 
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४.६.२ उदे्शय

हिद्ाल्य भिौहतक पूिाथिधार हिकाससगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. ििद्ालय िशक्ाका लािि आिशयक मापदणि ििकास तथा कायामान्ियन िरी सरुिक्त ििद्ालय पूिामािार 
ििकास िनुमा

२. सबै ििद्ालयमा िसकाइका लािि आिशयक भ्रितक सिुििा सिुनिचित िनमा पूिामािार ििकास, मममात 
सभंार तथा सबलीकरण िनुमा  

३. जलिाय ुपररितमानका असरबाट सरुिक्त हुन Climate Smart Infrastructure बनाउन परामशमा िनुमा  

४.६.३ रणनीशत

 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. भ्रितक पूिामािार ििकासका लािि सञचािलत ििद्ालयकरो तह, ििद्ाथषी सङ्खयाकरो प्रके्पण र  
भ्रिरोिलक के्त्करो आिारमा मापदणि ििकास िनने 

२. एक ििद्ालयमा पूिामािार ििकासका सबै कायमा एकै पटक िनने िरी पूणमा ििद्ालय िनमामाणकरो अििारणा 
कायामान्ियन िनने  

३. ििद्ालय पूिामािार ििकासका लािि सङ्घ, प्रदशे र सथानीय तहकरो लाित साझेदारीका आिारमा 
स्रोत वयिसथापन िरी सररोकारिालाकरो सहभािितामा कायामान्ियन हुने प्रबन्ि िनने  

४. ििद्ालयलाइमा सरुिक्त बनाउन आिशयकतानसुार सिलीकरण तथा  पनुिनमामाण एिम् मममात समभार 
िनने  

५. पूिामािार िनमामाणसिैँ सरुिक्त ििद्ालय एिम् िातािरणीय पक्लाइमा एकीकृत प्रणालीकरो ििकास िरी 
ससंथाित क्मता अिभििृद्ध िनने 

६. भ्रितक िनमामाणकरो स्रोत पररचालनमा तीन तहका सरकारिबच समन्िय कायम िरी एकद्ार प्रणालीकरो 
अपनाउने  

७. ििद्ालय भ्रितक पूिामािार ििकासमा सथानीय समदुाय, सरकारी एिम् िैरसरकारी तथा समदुायमा 
आिाररत सङ्घससंथाकरो पररचालन िरी साझेदारीमा िनमामाण कायमा  िनने  

४.६.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. सबै ििद्ालयमा पयामाति भ्रितक सरंचना िनमामाण हुने 
२. ििद्ालयका भ्रितक सरंचना बाल मैत्ी, अपाङ्िता मैत्ी र सरुिक्त हुने 
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नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा तलको ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१ भूकमप प्रितररोिी ििद्ालय

२
नया ँ िनमामाण िनुमापनने कक्ाकरोिा 
सङ्खया

३ सिलीकरण िनुमापनने कक्ाकरोिा 
सङ्खया

४ नया ँ िनमामाण िनुमापनने श्रचालय 
सङ्खया

५
बाढी पिहररो लिायतका प्रकरोप 
न्यूनीकरणका लािि कायमा िनुमापनने 
ििद्ालय सङ्खया

४.६.५  प्रमुख शरियाकलाप तथा पररमाणातमक लक्य

हदइएकाे ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

रि.स. प्रमिु िरियाकलाप एकाइ
भ्रितक लक्य (पाचँ िषमा) भ्रितक लक्य 

(१० िषमा) कैिरयत
२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१ ििद्ालय भिन िनमामाण पटक         

२ ििद्ालयकरो सिलीकरण सङ्खया         

३

ििद्ालयमा 
बनेका स ंरचनाकरो 
समबिमान तथा मममात 
समभार र रिनमाचर 
वयिसथापनसमेत

ििद्ालय 
स ङ् खया

        

४

्छात्ा र ्छात्लाइमा अलगिै 
श्रचालय तथा पानी 
तथा सरसराइकरो 
प्रबन्ि

ििद्ालय 
स ङ् खया

        

५

प्रारिमभक 
बालििकासका लािि 
पानी तथा सरसराइका 
साथै अलगिै श्रचालय

ििद्ालय 
स ङ् खया
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रि.स. प्रमिु िरियाकलाप एकाइ
भ्रितक लक्य (पाचँ िषमा) भ्रितक लक्य 

(१० िषमा) कैिरयत
२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

६
अपाङ् ता मैत्ी सरंचना 
िनमामाण

ििद्ालय 
स ङ् खया

        

७

ििद्ालय भ्रितक 
िनमाांणमा िातािरणीय 
र सामािजक 
सरुक्ासमबन्िी रुजसूुची 
भनने

४.७   शिद्ालयमा सिूना तथा सञिार प्रशिशि

४.७.१ ितजिमान अिसथा

आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा हिद्ाल्यमा सूचना त्ा सञचार प्रहिहधको अिस्ाको 
हिशे्षण गनुथििोस् ैः

१. सथानीय तहका ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो पूिामािार र प्रयरोिकरो अिसथा 
२. िशक्ा तथा मानि स्रोत ििकास केन्द्रले िनमामाण तथा ििकास िरकेा िििजटल सामग्ीकरो प्रयरोिकरो 

अिसथा 
३. सथानीय तहले िरकेा असल अभयास 
४. चनु्रती र अिसर 

४.७.२ उदे्शय
हिद्ाल्यमा सूचना त्ा सञचार प्रहिहधसगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः 

१. सबै ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो पहुचँ पऱुयाउन ु
२. िसकाइलाई प्रभािकारी, िणुसतरीय र सान्दिभमाक बनाउन सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोि िनुमा  

४.७.३  रणनीशत
उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. सबै ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रििििका आिारभूत सरंचना तथा उपकरणकरो प्रबन्ि िनने 
२. सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोिकरो समबन्िमा सबै िशक्ककरो क्मता अिभििृद्ध िनने 
३. िििभन्न कक्ा र ििषयका लािि तयार िररएका अन्तरिरियातमक िििजटल सामग्ीकरो प्रयरोि िनने  
४. िशक्क सहायता र पषृ्ठपरोषण प्रणालीमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोि िनने 
५. शैिक्क स्रोत सामग्ीमा इन्टरनेटकरो सिुििामारमा त ििद्ालय, िशक्क र ििद्ाथषीकरो पहुचँ ििसतार िनने 
६. कमपयटुर लाइबे्री तथा िििजटल पसुतकालयकरो माधयमबाट दृिटिििहीन तथा सनुाइ क्मता कमजरोर 

भएका बालबािलकालाई लिक्त िरी दृशय तथा श्वय सामग्ीकरो उिचत प्रबन्ि र प्रयरोि िनने 
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४.७.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो ििकास र ििसतारले प्रभािकारी ढङ्िबाट िसकाइमा 
सहजीकरण भएकरो हुने ्छ ।

२. सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोिबाट ििद्ाथषीकरो िसकाइ उपलिबिमा सिुार आएकरो हुने ्छ ।

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएकाे ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२)

२०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१
इन्टरनेट जिान  भएका 
ििद्ालयकरो सङ्खया

२

िशक्ण-िसकाइ 
िरियाकलापमा कमपयटुर 
लिायतकरो प्रििििकरो उपयरोि 
भएका ििद्ालय सङ्खया

३
मखुय ििषयमा िििजटल 
पाि्यसामग्ी प्रयरोि िनने 
ििद्ालय सङ्खया

४
वयिसथापकीय कायमामा सूचना 
तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोि 
िनने ििद्ालय सङ्खया

५
ििद्त्ु करो पहुचँ पिेुका 
ििद्ालय सङ्खया
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४.७.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य

हदइएकाे ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा) कैवफयि
२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१
ििद्ालयमा ICT 

सरंचना ििसतार िरी 
इलाइबे्री सथापना

२
प्रतयेक ििद्ालयमा 
Internet Connectivity 

करो वयिसथा

३
िशक्ककरो क्मता 
ििकास 

४

प्रतयेक ििद्ालमा 
अन्तरिरियातमक 

िििजटल सामग्ीकरो 
उपलबिता

५ IEMIS वयिसथापन
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परिच्छेद ५ : अन्य उपक्छेत्र

ििद्ालय िशक्ाका िििभन्न उपके्त् तथा अन्तरसमबिन्ित ििषयके्त्बाहेक अन्य उपके्त् पिन सथानीय तहकरो 
यरोजनामा समेट्नपुनने आिशयकता हुन सक््छ । यसमा पूिमा प्राथिमक िशक्ाअन्तिमात मन्टेसरी कायमारिमकरो सञचालन, 
प्राििििक तथा वयािसाियक िसप र तािलम, उचच िशक्ाकरो वयिसथापन, सामदुाियक िा सािमाजिनक पसुतकालय / 
िाचनालयकरो प्रबन्ि र वयिसथापन, मातभृाषामा िशक्ा, समािेशीकरण, िििििता वयिसथापन जसता ििषयसमेत 
आिशयकतानसुार थप िरी सथानीय यरोजनामा समेट्न सिकने ्छ । यसरी अन्य उपके्त्करो यरोजना िनमामाण िदामा 
मािथकै ढाचँामा सरो उपके्त्समबन्िी यरोजनाकरो ििकास िनुमाप्छमा  ।  
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परिच्छेद ६ : सुिथासन तथथा व्यिस्थापन

िशक्ा जसतरो महत्िपूणमा सािमाजिनक सेिालाई सबल, चसुत, सेिाउन्मिु तथा पररणाममिुी बनाउनका लािि 
सशुासन र वयिसथापनकरो भूिमका जयाद ै महत्िपूणमा रहन््छ । सामान्यतया सशुासन तथा वयिसथापनले 
उतिरदाियति, पारदिशमाता, िजममेिारी बरोि िा जिारदहेीपन, ििििकरो शासन, समता तथा समािेिशता र 
वयापक सहभाििता सिुनिचित िरी यरोजनाका उदे्शय प्राितिमा सहयरोि पऱुयाउन तयार िररएका सरंचना तथा 
प्रिकयाहरूलाइमा जनाउ्ँछ । सशुासनकरो प्रतयाभूितका लािि सहभाििता तथा सहमितमा िनणमाय तथा कायामान्ियन 
िनमा, िनिचित दृिटिकरोण िा उदे्शयमा आिाररत भइमा कायमा िनमा, कायमासमपादनमा प्राथिमकता िदइमा उतिरदाियति िहन 
िनमा, कायमासमपादनमा प्रभािकाररता तथा कायमाकुशलता कायम िनमा, ििद्ाथषीकरो िसकाइप्रित जिारदहेी बन्न र 
पारदिशमाता तथा ििििकरो सिकोचचता कायम िनमा सहयरोि पगुने िरी सरंचना तथा कायमा प्रिरिया वयििसथत िररनपु्छमा  । 
िशक्ामा ितनै तहका सरकार, ििद्ालय तथा समदुाय, िैरसरकारी िनकाय तथा ििकास साझेदारकरो भूिमका 
रहने भएकाले आआफनरो भूिमकाअनसुार सशुासन कायम िनमा यी सबैकरो यरोिदान आिशयक हुन््छ । नेपालकरो 
सिंििानमा सङ्घ, प्रदशे र सथानीय तह िरी तीन तहका सरकारका एकल र साझा अििकारका सूचीसिहत 
िशक्ाकरो शासकीय प्रबन्ि तथा वयिसथापन हुने वयिसथा ्छ । ििद्ालय िशक्ाकरो यस यरोजनाकरो कायामान्ियनका 
लािि आिशयक ससंथाित सरंचनासिहत क्मता ििकास, यरोजना कायामान्ियनकरो िजममेिारीसिहतकरो 
वयिसथापकीय प्रबन्ि र उपयकु् त अनिुमन तथा मूलयाङ् कन प्रणाली सथािपत िनुमा  आिशयक हुन््छ ।

यस पररच्ेछदमा सशुासन तथा वयिसथापनअन्तिमात ससंथाित क्मता ििकास, सथानीय िशक्ा यरोजनाकरो 
कायामान्ियनकरो प्रबन्ि र अनमुिन तथा मूलयाङ्कन जसता के्त् समािेश िररएकरो ्छ । यस पररच्ेछदमा समािेश 
िररएका के्त्लाई पिन अरू पररच्ेछदमा जसतैयः पररचय, ितमामान अिसथा, उदे्शय, रणनीित, उपलिबि, नितजा 
र मखुय िरियाकलाप र लक्य िनिामारण िरी सातओटा उपशीषमाकहरूमा ििभाजन िरी ििशे्षण िररएकरो ्छ ।

 

६.१  शिक्ाकरो वयिसथापन तथा ससंथागत क्मता शिकास

६.१.१ ितजिमान अिसथा

आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा हिक्ाको व्यिस्ापन त्ा ससं्ागत क्मता 
हिकासको व्यिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

	 सथानीय तहमा िशक्ाकरो ितमामान ससंथाित सरंचना
	 सथानीय तह ऐन, कायमािििि, तथा मापदणिकरो ििकासकरो अिसथा
	 िािषमाक बजेट िनमामाण, सिीकृित र कायामान्ियन
	 सथानीय तह तथा ििद्ालयमा जनश िक् तकरो उपलबिता र वयिसथापन
	 ििद्ालय वयिसथापनकरो अिसथा
	 लेिाप्रणाली वयिसथापन र पररपालना
	 आिशयक स्रोत सािनकरो वयिसथापन
	 आिथमाक लेिापरीक्ण तथा सामािजक परीक्ण



स्थानीय तहको शिक्था योजनथा ननरथामाणसम्बन्ी रथारमादिमान, २०७९ (परिमार ज्ित ससं्किण ,२०८१)72

	 सूचनाकरो हकसमबन्िी वयिसथा र िनुासरो सनुिुाइकरो सयंन्त्
	 सशुासन, अनिुमन तथा मूलयाङ्कन र क्मता ििकासकरो अिसथा
	 चनु्रती तथा अिसर

६.१.२ उदे्शय
हिक्ाको व्यिस्ापन त्ा ससं्ागत क्मता हिकाससगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः

१. सथानी तहमा आिशयक पनने जनश िक् तकरो वयिसथापन िनुमा  

२. जनश िक् तका लािि ससंथाित क्मता अिभििृद्ध िनुमा  
३. आिशयक स्रोत सािनकरो वयिसथापन िनुमा  

६.१.३  रणनीशत
 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. सथानीय तहमा िशक्ाकरो वयिसथापनलाई प्रभािकारी बनाउन आिशयक नीित तजुमामा िनने 

२. ससंथाित सरंचनाअनसुार जनश िक् तकरो वयिसथा िनने 

३. कायमारत जनश िक् तकरो क्मता ििकास िनने 
४. सथानीय तहमा िशक्क पेसाित सहयरोि प्रणाली सथापना िनने  
५. प्रिानाधयापक, ििद्ालय वयिसथापन सिमित अधयक्लाई थप िजममेिार बनाई क्मता ििकास िनने 
६. कायमारिमकरो प्रभािकारी ढङ्िबाट कायमासमपादन िनमा आिशयक स्रोत सािनहरूकरो वयिसथापन िनने 

६.१.४  उपलश्ि, नशत्ा, प्रमुख शरियाकलाप र लक्य

उपलश्ि
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. सथानीय तहमा आिशयक पनने जनश िक् तकरो वयिसथापन भएकरो हुने ्छ 
३. ससंथाित क्मता अिभििृद्ध भई उतिरदाियति तथा िजममेिारीमा ििृद्ध भएकरो हुने ्छ
४. आिशयक स्रोत सािनकरो वयिसथापन भई प्रभािकारी रूपमा कायमासमपादन भएकरो हुने ्छ 

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य
्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएकाे ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग 

क्र.स. सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२) २०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

१ 

माधयिमक ििद्ालयमा 
नेततृि तथा 
वयिसथापनसमबन्िी तािलम 
प्राति प्रिानाधयापक सङ्खया
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क्र.स. सूचक आराि वषधा
(२०८१/८२) २०८१/८२ २०८२/८३ २०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६

२

आिारभूत तहकरो 
ििद्ालयमा नेततृि ििकास 
तथा वयिसथापनसमबन्िी 
तािलम प्राति प्रिानाधयापक 
सङ्खया

३
लेिा परीक्ण तथा 
सामािजक परीक्ण समपन्न 
िनने ििद्ालय सङ्खया

४
ििद्ालय वयिसथापन 
सिमित भएका ििद्ालय 
सङ्खया

५

प्रचिलत काननुमा वयिसथा 
भएबमरोिजम प्रिानाधयापक 
तथा प्राचायमा िनयकु् त िनने 
माधयिमक ििद्ालय सङ्खया

६.१.५ प्ररखु क्रियथाकलथाप ि परिरथाणथात्मक लक्ष्य
हदइएकाे ताहलकामा स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा) कैवफयि
२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१
आिशयक कानूनी 
प्रबन्ि तथा मापदणि 
ििकास

२
ससंथाित सरंचना 
िनमामाण तथा क्मता 
ििकास

३
प्रितिेदन तथा 
त्थयाङ्क प्रणालीकरो 
सदुृढीकरण

४
कायमासमपादन करार 
िरी नितजाप्रित 
िजममेिार बनाउने

५
ििद्ालय कायमासमपादन 
एिम् सिमूलयाङ्कन 
िनने, िराउने
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६.२  सथानीय शिक्ा यरो्ना कायाजिन्ियनकरो प्र्बन्ि

यरोजना कायामान्ियनकरो प्रबन्िअन्तिमात िािषमाक यरोजना तथा बजेट तजुमामा, िरियाकलाप िनिामारण तथा कायामान्ियन, 
िितिीय वयिसथापन तथा अनिुमन र मूलयाङ्कनलिायत कायामान्ियनका लािि आिशयक सरंचना, जनशिक्त, 
प्रिरिया र िजममेिारी तथा उतिरदाियति प्छमान् । कायामान्ियनकरो प्रबन्ि तयार िदामा यसकरो िदिरोपन, प्रभािकाररता 
तथा कायमाकुशलतामा धयान िदन ुआिशयक ्छ ।

६.२.१ ितजिमान अिसथा

आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा हिक्ा ्योजनाको प्रभिािकारी का्याथिनि्यनको 
सुहनहचितता गनने व्यिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

	 सथानीय तहमा कायमारत जनश िक् तकरो वयिसथा
	 िािषमाक कायमारिम तजुमामा र कायामान्ियनकरो अिसथा
	 कायामान्ियन सयंन्त् / सिमितकरो अिसथा
	 आिशयक स्रोत सािनकरो वयिसथापन
	 ऐन, िनयम, कायमािििि िनमामाण र प्रबरोिीकरणकरो अिसथा 
	 चनु्रती तथा अिसर

६.२.२ उदे्शय

्योजनाको प्रभिािकारी का्याथिनि्यनसगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः
१. िशक्ा यरोजनाकरो प्रभािकारी कायामान्ियनकरो सिुनिचितता िनुमा  

६.२.३ रणनीशत

 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः
१. सङ्घीय तथा प्रदशे तहबाट िितिीय हसतान्तरणमारमा त प्राति ससतमा अनदुान तथा अन्य अनदुान र 

आफनै स्रोतकरो बजेटसमेत सलंगन िरी िािषमाक िशक्ा बजेट तथा कायमारिम तयार िनने 
२. कायमारिम कायामान्ियनका लािि आिशयकताअनसुार काननु, कायमािििि तथा िनदनेिशका ििकास िनने 
३. कायमारिम कायामान्ियनकरो िनयिमत अनिुमन तथा सहजीकरण िरी ििद्ालयमा कायमारिम 

प्रभािकारीरूपमा कायामान्ियन हुने सिुनिचितताका साथै समसया समािानका लािि आिशयक नीित 
िनदनेशन तथा समन्िय िनने 

४. एकीकृत शैिक्क सूचना वयिसथापनमारमा त िनयिमतरूपमा कायमारिम कायामान्ियन तथा तयसका 
नितजाकरो िििरण तयार िनने, तयसकरो समीक्ा िरी थप सिुारमा प्रयरोि िनने 

५ ििद्ालयमा ििद्ालय वयिसथापन सिमित र िशक्क अिभभािक सङ्घ ििन िनने र ििद्ालयलाइमा 
ििद्ालय सिुार यरोजना ििकास र कायामान्ियनमा सहजीकरण िनने 

६. ििद्ालय सिुार यरोजना (SIP) िनमामाण तथा अद्ािििक िनमा लिाउने 
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७. ििद्ालय वयिसथापनलाइमा सश िक् तकृत र सदुृढ िरी िनिामाररत कायमारिम कायामान्ियनका लािि 
प्रिानाधयापकलाइमा िजममेिारी प्रदान िरी उतिरदायी बनाउने  

८. िितिीय वयिसथापन, िररद प्रिरिया, िशक्क वयिसथापन तथा िशक्ककरो कक्ा करोिामा समय तथा 
कायमाकरो सिुनिचिततासमबन्िी आिशयक मापदणि तयार िरी लाि ुिनने 

९. अिभभािक तथा सररोकारिालासिँ अन्तरिरिया तथा सहकायमा िनमा अिभभािक भेला तथा बैिक 
आयरोजना िनने र सामािजक परीक्णलाइमा प्रभािकारी बनाउने 

१०. सामदुाियक िसकाइ  केन्द्रमारमा त सबै उमेर समूहका िसकारुका लािि साक्रता, साक्ररोतिर, िनरन्तर 
िशक्ा, िैकिलपक िशक्ा तथा आय आजमान र िसप ििकासका कायमारिम सञचालन िददै आजीिन िसकाइ 
केन्द्रका रूपमा समेत कायमा िनने   

६.२.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग
१. िशक्ा यरोजनाकरो प्रभािकारी कायामान्ियनकरो सिुनिचितता भएकरो हुने ्छ 

नशत्ा तथा पररमाणातमक लक्य

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएकाे ताहलकामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग
१. िशक्ाका सबै िनकाय तथा ििद्ालयमा सशुासन प्रिद्धमान भई बालबािलकाकरो िसकाइप्रित उतिरदायी 

प्रणालीकरो ििकास हुने ्छ।

६.२.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य

हदइएकाे ताहलकामा स्ानी्य तिले ्योजना का्याथिनि्यनका लाहग गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र िाहषथिक लक््य उललेख 
गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा)
कैवफयि

२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१
िािषमाक बजेट तथा 
कायमारिम िनमामाण

२
ििद्ालय सिुार 
यरोजना िनमामाण एिम् 
अद्ािििक

३
एकीकृत शैिक्क सूचना 
प्रणाली सदृृढीकरण
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परिच्छेद ७ : लरथानी ि स्ोत व्यिस्थापन

सिैंिािनक एिम् काननुी प्राििानअनसुार ििद्ालय िशक्ामा समतामूलक पहुचँसिहतकरो िणुसतरीय िशक्ा प्रदान 
िनुमा  ितनै तहका सरकारकरो साझा दाियति रहेकरो ्छ । यसका लािि आिशयक स्रोतकरो पिहचान,  प्राथिमकीकरण, 
स्रोतकरो उिचत िििनयरोजन, प्रभािकारी कायामान्ियन, अनिुमन तथा मूलयाङ्कन र प्रिित प्रितिेदनसमबन्िी 
वयिसथा िनुमा  आिशयक ्छ । सिैंिािनक वयिसथाबमरोिजम ििद्ालय िशक्ाकरो िितिीय वयिसथापनमा सङ्घ, 
प्रदशे र सथानीय तहकरो साझेदारी आिशयक ्छ । नेपालकरो सिंििानअनसुार सथानीय तहकरो िितिीय स्रोतका 
लािि सङ्घीय स्रोतबाट ससतमा अनदुान, समानीकरण अनदुान, समपूरक अनदुान र  ििशेष अनदुानकरो प्रबन्ि 
िररएकरो ्छ । समानीकरण अनदुान, ििशेष अनदुान र समपूरक अनदुान सङ्घीय सरकारबाट सथानीय तथा 
प्रदशे तहमा िितिीय हसतान्तरण हुने िरकेरो ्छ भने ससतमा अनदुान समबिन्ित सङ्घीय ििषयित मन्त्ालयले 
तयार िरकेा मापदणिका आिारमा िनिामाररत उदे्शय िा कायमारिमकरो प्रयरोजनका लािि िचमा िनने िरी सथानीय 
र प्रदशे तहमा िितिीय हसतान्तरण िनने अभयास रहेकरो ्छ । सथानीय तथा प्रदशे तहले सङ्घीय सरकारबाट 
हसतान्तरण हुने उिललिित िििभन्न िकिसमका अनदुानबाहेक आफनै स्रोतमा आिाररत बजेट तथा राजसि 
बािँराटँबाट प्राति हुने बजेटबाट पिन िशक्ा के्त्मा िििनयरोजन िनने िदमा्छन् । सथानीय तहले स्रोत प्रबन्िका 
लािि आन्तररक ऋणसमेत उिाउन पाउने वयिसथा पिन रहेकरो ्छ । िशक्ामा आिशयक पनने िितिीय स्रोत 
कहाबँाट जटुाउने, कुन कुन के्त्मा स्रोतकरो िििनयरोजन िनने, िििनयरोिजत स्रोतकरो प्रिाह कसरी िनने र उपलबि 
स्रोतकरो उपयरोि कुन ढङ् िबाट िनने भन्ने ििषयलाई यस पररच्ेछदमा ििशे्षण िनुमाप्छमा  । 

यस पररच्ेछदमा पररच्ेछद ३, ४ र ५ मा िनिामारण िररएका प्रसतािित िरियाकलापका लािि बजेट अनमुान, 
प्रके्पण, स्रोतकरो पिहचान र वयिसथापन िनुमापनने हुन््छ । स्रोतहरूकरो पिहचान र ििशे्षण िदामा सङ्घीय सरकार, 
प्रदशे सरकार, सथानीय सरकार र अन्य सङ्घ ससंथाबाट प्राति हुने बजेटकरो अनमुान िरी कायामान्ियन हुनसक्ने 
कायमारिमलाई प्राथिमकीकरण िनुमाप्छमा  ।

७.१ ितजिमान अिसथा

आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा हिक्ामा लगानी र स्ोत व्यिस्ापनको अिस्ाको 
हिशे्षण गनुथििोस् ैः

 हालकरो अिसथामा सङ्घ, प्रदशे र सथानीय तहबाट सथानीय तहमा िशक्ामा भएकरो लिानी 
 ििित पाचँ िषमामा सथानीय तहले िशक्ा के्त्मा िरकेरो लिानीकरो ििशे्षण 
 िििभन्न सङ्घससंथाबाट िशक्ा के्त्मा भएकरो लिानीकरो अिसथा तथा कायमारिमकरो िििरण 
 सथानीय तहले िशक्ामा लिानी प्रिद्धमानका लािि िरकेा असल अभयास
 चनु्रती तथा अिसर 
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७.२  उदे्शय

हिक्ामा लगानी र स्ोत व्यिस्ापन सगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः

१.  िशक्ा के्त्मा आिशयक स्रोतकरो प्रके्पण िनुमा  
२. यरोजनामा समािेश भएका कायमारिम कायामान्ियनका लािि आिशयक िितिीय स्रोत पिहचान िनुमा  
३. उपलबि स्रोतकरो आिारमा कायमारिमकरो प्राथिमकता िनिामारण िरी कायमारिम कायामान्ियन िनुमा  

७.३  रणनीशत

 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. सङ्घीय र प्रदशे सरकारकरो लिानीकरो अनपुातमा सथानीय सरकारले आफनरो स्रोतबाट िशक्ामा 
लिानीमा ििृद्ध िनने 

२. ििद्ालय िशक्ामा पहुचँ, सहभाििता एिम् िणुसतर सिुनिचित िनमा लिानी प्रभािकाररता बढाउने 
३. िािषमाकरूपमा कुल बजेटकरो …….. प्रितशत बजेट िशक्ा के्त्का कायमारिमका लािि वयिसथा िनने 
४. िशक्ामा िनजी तथा िैरसरकारी के्त्करो लिानीलाई उिचत िनयमनका साथ प्ररोतसाहन तथा प्रिद्धमान िनने 
५. मापदणिका आिारमा िचमा र प्रितिेदन पद्धित अिलमबन िनने 
६. िितिीय वयिसथापन क्मतामा सिुार लयाइमा िितिीय कायमाकुशलता, पारदिशमाता, िजममेिारी र 

उतिरदाियतिलाई सबल बनाउने 
७. लाित साझेदारीमा आिाररत कायमारिम सञचालन िनने 

७.४  प्रमुख उपलश्ि 

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध त्ा नहतजा बुदँागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. शैिक्क पहुचँ, समता, िणुसतर र क्मता ििकासमा आिशयक स्रोतकरो वयिसथापन भएकरो हुने
२. िितिीय कायमाकुशलता, पारदिशमाता, िजममेिारी र उतिरदाियति सदुृढ भएकरो हुने ्छ 



स्थानीय तहको शिक्था योजनथा ननरथामाणसम्बन्ी रथारमादिमान, २०७९ (परिमार ज्ित ससं्किण ,२०८१)78

७.५ प्रमुख शरियाकलाप र लक्य

(क) सङ्घीय सरकार्बाट शिद्ालय शिक्ा के्त्अन्तगजितका शरियाकलापमा प्राप्त हुने अनुमाशनत ्ब्ेट

क्र.स.
अनदुान प्राप्त हुन े

उपक्ते्र / ववषय 

आवथधाक वषधा पाचँ 
वषधाकरो 
जममा

१० 
वषधाकरो 
जममा२०८१/०८२ २०८२/०८३ २०८३/०८४ २०८४/०८५ २०८५/०८६

१.
प्रारिमभक 
बालििकास र 
िशक्ा

२. आिारभूत िशक्ा

३. माधयिमक िशक्ा

४.
प्राििििक िशक्ा 
तथा वयािसाियक 
तािलम

(ख) प्रदेि सरकार्बाट शिक्ा के्त्अन्तगजितका शरियाकलापमा प्राप्त हुने अनुमाशनत ्ब्ेट

क्र.स.
अनदुान प्राप्त हुन े

उपक्ते्र / ववषय 

आवथधाक वषधा पाचँ 
वषधाकरो 
जममा

१० 
वषधाकरो 
जममा२०८१/०८२ २०८२/०८३ २०८३/०८४ २०८४/०८५ २०८५/०८६

१.
प्रारिमभक 
बालििकास र 
िशक्ा

२. आिारभूत िशक्ा

३. माधयिमक िशक्ा

४.
प्राििििक िशक्ा 
तथा वयािसाियक 
तािलम
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(ग) सथानीय तह्बाट शिक्ा के्त्अन्तगजितका शरियाकलापका लाशग प्राप्त हुने अनुमाशनत ्ब्ेट

क्र.स.
अनदुान प्राप्त हुन े

उपक्ते्र / ववषय 

आवथधाक वषधा पाचँ 
वषधाकरो 
जममा

१० 
वषधाकरो 
जममा२०८१/०८२ २०८२/०८३ २०८३/०८४ २०८४/०८५ २०८५/०८६

१.
प्रारिमभक 
बालििकास र 
िशक्ा

२. आिारभूत िशक्ा

३. माधयिमक िशक्ा

४.

प्राििििक 
िशक्ा तथा 
वयािसाियक 
तािलम

(घ) अन्य सङ्घससंथा्बाट शिक्ा के्त्अन्तगजितका शरियाकलापमा प्राप्त हुने अनुमाशनत ्ब्ेट

क्र.स.ं
अनदुान प्राप्त हुन े

उपक्ते्र / ववषय 

आवथधाक वषधा पाचँ 
वषधाकरो 
जममा

१० 
वषधाकरो 
जममा२०८१/०८२ २०८२/०८३ २०८३/०८४ २०८४/०८५ २०८५/०८६

१.
प्रारिमभक 
बालििकास र िशक्ा

२. आिारभूत िशक्ा

३. माधयिमक िशक्ा

४.
प्राििििक िशक्ा 
तथा वयािसाियक 
तािलम

उपररोक् तबमरोिजम बजेट अनमुान िररसकेपि्छ ििद्ालय िशक्ाका मखुय उपके्त् जसतैयः बालििकास र िशक्ामा हरके 
आिकरो जममा बजेट कित, आिामी पाचँ िषमाकरो जममा बजेट कित र बजेटकरो सिुनिचितता सङ्घबाट, प्रदशेबाट, 
सथानीय तहबाट र अन्य सङ्घससंथाबाट कित भनी सरोकरो समेत ििशे्षण िनुमाप्छमा  ।

७.६ यरो्नाकरो िशषजिक ्ब्ेट त्ुजिमा प्रशरिया

यरोजनामा उिललिित पररच्ेछद ३, ४, ५ र ६ का प्रमिु िरियाकलाप र लक्यलाइमा प्रसतािित भ्रितक लक्य मानी 
िािषमाकरूपमा सरो कायमा समपादनका लािि आिशयक बजेट िहसाब िरी एकाइ लाित िनिामारण िनने । सरो एकाइ 
लाितले लक्यलाई िणुन िरी िािषमाक बजेट िनिामारण िनने । िरियाकलापित बजेटकरो जममा जरोि िहसाब िरी उक् त 
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उपके्त्मा आिशयक पनने बजेट िहसाब िरी उपके्त्ित कायमारिम तथा बजेटकरो सारांश तपिसलकरो तािलकामा तयार 
िनने । उपके्त्ित िरियाकलापित ििसततृीकरणलाई अनसूुचीमा राखनपु्छमा  । 

उपक्ते्र / ववषय
आवथधाक वषधागि रूपमा बजेट अनमुान पाचँ वषधाकरो 

जममा
१० वषधाकरो 

जममाआव आव आव आव आव

प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा

आिारभूत िशक्ा

माधयिमक िशक्ा

प्राििििक िशक्ा तथा 
वयािसाियक तािलम

मािथकरो तािलकाअनसुार तयार भएकरो बजेटका लािि स्रोतकरो अनमुान िदामा सङ्घ, प्रदशे तथा सथानीय तहबाट 
प्राति हुने प्रसतािित बजेट तथा िििभन्न सङ्घससंथाबाट कायामान्ियन हुने िरियाकलापकरो समेत िहसाब िरी बजेटकरो 
अनमुान िनुमाप्छमा  ।यसरी यरोजनामा पाचँ िषमाका लािि आिशयक पनने बजेट वयहरोनने स्रोतकरो िहसाब िदामा नपिु हुने 
बजेटसमेत उललेि िरी सरोका लािि स्रोत पूितमाका ििकलपकरो समेत प्रसताि िनुमापनने ्छ । 

 ७.७ यरो्ना कायाजिन्ियनका लाशग िशषजिक रणनीशत कायाजिन्ियन यरो्ना शनमाजिण तथा कायाजिन्ियन

यरोजना कायामान्ियन िदामा िािषमाक रूपमा तय भएका यरोजना तथा कायमारिमलाइमा िािषमाकरूपमा सङ्घ, प्रदशे तथा 
सथानीय तहकरो नीित तथा कायमारिमका आिारमा िािषमाकरूपमा स्रोत सिुनिशततताका आिारमा िािषमाक रणनीित तथा 
कायामान्ियन यरोजना िनमामाण िनुमाप्छमा  । यसमा यरोजनाका रणनीित तथा कायमारिमलाई अद्ािििक िरी कायामान्ियन हुने र 
स्रोत सिुनिचित भएका सरो आिथमाक िषमामा कायामान्ियन हुने कायमारिमलाइमा समािेश िनुमाप्छमा  । यरोजना िनमामाण िदामा सथानीय 
तहकरो पाचँ िषने बजेटसिहतकरो िािषमाक यरोजनामा उिललिित िरियाकलापलाई केिन्द्रत भइमा िािषमाक बजेट तथा कायमारिम 
तयार िरी कायामान्ियन रणनीित तयार िनुमाप्छमा  । िािषमाक रणनीित कायामान्ियन यरोजना िनमामाण िदामा यरोजनाकरो ढाचँालाई 
आिार मानी तयार िनुमापनने ्छ ।
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परिच्छेद ८ : अनरुरन तथथा रूल्थाङ् कन

शैिक्क कायमारिममा स्रोत सािनकरो िििनयरोजन र िितरण के कसरी भइरहेकरो ्छ, लिानीकरो प्रिाह समिुचत 
ढङ् िले भएकरो ्छ िा ्ैछन, कायमारिम कायामान्ियन प्रिरियामा त्िुट ्छन् िा ्ैछनन्, शैिक्क िरियाकलाप िनिामाररत 
कायमातािलकाअनसुार समयमै कायामान्ियन भई लिक्त प्रितरल प्राितितरमा  उन्मिु भएका ्छन् िा ्ैछन भन्ने 
कुरा िनिचित िनमा वयिसथापनबाट कायमारिम कायामान्ियनकरो लक्य र प्रिित बारमेा िनयिमत िा आिििकरूपमा 
िनिरानी, िनरीक्ण, पनुिनमारीक्ण, पयमािेक्ण एिम् जाचँबझु िनने िराउने कायमा अनिुमन हरो । यसले कायमारिमकरो 
प्रिित र ितमामान िसथितका बारमेा जानकारी िराउ्ँछ । 

शैिक्क कायमारिमकरो सान्दिभमाकता, उपयकु् तता, दक्ता र प्रभािकाररताकरो सन्दभमामा सवुयििसथत एिम् 
उदे्शयपूणमा ढङ् िले जाचँबझु तथा लेिाजरोिा िनने कायमा मूलयाङ् कन हरो । मूलयाङ् कन प्रितरल र प्रभािसिँ बढी 
केिन्द्रत हुन््छ । अनिुमन सामान्यतया कायमारिम कायामान्ियनका चरणमा मात् िररन््छ भने मूलयाङ् कन कायमारिम 
सञचालनका चरणका साथै कायमारिम समपन्न भए पश ्चात् पिन िररन््छ । अनिुमन र मूलयाङ् कनले शैिक्क 
कायमारिममा भएकरो लिानीलाई पारदशषी, नितजामिुी, जिारदहेी र उतिरदायीपूणमा बनाउन सहयरोि ि्छमान् ।

नेपाल सरकारले रािट्रिय तथा अन्तरामािट्रिय तहमा वयक् त िरकेा िििभन्न प्रितबद्धताअनरुूप सथानीय तहले 
िशक्ा यरोजनाकरो अनिुमन िदामा कमतीमा पिन यी पक्करो अनिुमन िनुमाप्छमा  : अिनिायमा तथा िनयःशलुक िशक्ा 
ऐनकरो कायामान्ियनकरो प्रिित, िदिरो ििकास लक्य सन् २०३० करो प्रिित तथा ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजनाका 
प्रमिु कायमासमपादन सूचककरो प्रिित 

८.१ ितजिमान अिसथा
आफनो स्ानी्य तिमा हन्नहलहखत हिष्य के्त्रका आधारमा अनुगमन त्ा मूल्याङ्कनको स्बनधमा भिएको 
व्यिस्ाको हिशे्षण गनुथििोस् ैः

•	 अनिुमन सयंन्त्करो वयिसथा
•	 एकीकृत प्रितिेदन प्रणालीकरो ििकास 
•	 सहभािितातमक तथा सामूिहक अनिुमन तथा मूलयाङ् कन प्रणालीकरो सिुनचितता 
•	 अनिुमन तथा मूलयाङ् कनमा सूचना तथा प्रििििकरो उपयरोि ििसतार तथा वयििसथत 
•	 नितजामा आिाररत अनिुमन
•	 िशक्क सपुररिेक्ण र पेसाित सहयरोि
•	 ििद्ाथषी उपलिबि परीक्ण 
•	 ििद्ालय कायमासमपादन परीक्ण 

८.२ उदे्शय
अनुगमन त्ा मूल्याङ्कनसगँ स्बहनधत स्ानी्य तिका उदे्श्य राखनुिोस् । जसतैैः

१. अनिुमन तथा मूलयाङ्कनका लािि समन्ियातमक तथा एकित्त प्रणाली ििकास िनुमा  
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२. अनिुमन तथा मूलयाङ् कन प्रणालीलाइमा नितजामा आिाररत बनाउन ु
३. यरोजना कायामान्ियनका चरणमा आएका समसया तथा चनु्रतीलाई समबरोिन िरी अपेिक्त उपलिबि 

हािसल िनुमा  

८.३ रणनीशत

 उहललहखत उदे्श्य िाहसल गनथिका लाहग स्ानी्य तिले अपनाउने रणनीहत उललेख गनुथििोस् । जसतैैः

१. कायमारिमकरो अनिुमन तथा मूलयाङ् कन र प्रितिेदनका लािि एकीकृत शैिक्क सूचना वयिसथापन 
प्रणाली सञचालनमा लयाउने 

२. नितजामूलक अनिुमन तथा मूलयाङ् कन प्रणाली अिलमबन िनने 
३. ििद्ाथषी उपलिबि परीक्ण तथा ििद्ालय कायमासमपादन परीक्णलाइमा थप वयििसथत र िनयिमत िनने
४. कक्ाकरोिाकरो िसकाइकरो अनिुमन, कायमासथलमा आिाररत अनिुमन, मूलयाङ् कन, सपुररिेक्ण एिम् 

प्रितिेदन प्रणाली प्रबन्ि िनने 
५. ििद्ालय तथा िशक्ककरो सपुररिेक्ण तथा पेसाित सहयरोिकरो सयंन्त्करो वयिसथा र सदुृढीकरण िनने
६. यरोजनाअन्तिमात सञचािलत कायमारिम तथा पररयरोजना िा िरियाकलापकरो िनयिमत आिििक, 

मधयािििक तथा अिन्तम मूलयाङ् कन प्रणाली सथािपत िनने 
७. अिनिायमा तथा िनशयुःलक िशक्ा ऐन, २०७५ ले तरोकेबमरोिजम अिनिायमा तथा िनशयुःलक िशक्ा 

कायामान्ियनकरो अिसथाकरो प्रितिेदन तयार िरी सथानीय तहमा पेस िनने 

८.४ प्रमुख उपलश्ि तथा नशत्ा

उपलश्ि

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य उपलह्ध बँुदागतरूपमा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. अनिुमन तथा मूलयाङ्कनका लािि समन्ियातमक तथा एकित्त प्रणाली ििकास भएकरो हुने ्छ 
२. नितजामा आिाररत अनिुमन तथा मूलयाङ् कन प्रणाली कायामान्ियन हुने ्छ 
३. यरोजना कायामान्ियनका चरणमा आएका समसया तथा चनु्रतीलाई समबरोिन िरी अपेिक्त उपलिबि 

हािसल भएकरो हुने ्छ 

नशत्ा

्योजनाको का्याथिनि्यनबाट िाहसल िुने मुख्य नहतजा हदइएकाे ढाँचामा उललेख गनने । उदािरणका लाहग

१. अनिुमन तथा मूलयाङ् कनका लािि ससंथाित सरंचना तथा क्मता ििकास भएकरो हुने ्छ 
२. नितजामा आिाररत अनिुमन प्रणाली सथािपत भइमा यरोजना तथा कायमारिमकरो प्रभािकारी कायामान्ियन 

भएकरो हुने ्छ 
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८.५ प्रमुख शरियाकलाप र पररमाणातमक लक्य

हदइएकाे ताहलकामा अनुगमन त्ा मूल्याङ्कनका लाहग स्ानी्य तिले का्याथिनि्यन गनने प्रमुख हक्र्याकलाप र 
िाहषथिक लक््य उललेख गनने । उदािरणका लाहग

क्र.स. प्रमखु वक्रयाकलाप एकाइ
भिौविक लक्य (पाचँ वषधा) भिौविक लक्य 

(१० वषधा) कैवफयि
२०८१ २०८२ २०८३ २०८४ २०८५ जममा

१
अनिुमन तथा 
मूलयाङ्कन सयंन्त् 
िनमामाण

२

नितजामा आिाररत 
अनिुमन प्रणालीका 
लािि सूचक  तयार 
तथा अद्ािििक िनने

३

कायमारिम 
कायामान्ियनकरो 
च्रमािसक  तथा 
िािषमाक समीक्ा तथा 
प्रितिेदन तयार िनने

४
कायमारिम कायामान्ियन 
पिुसतका तयारी

५

अिनिायमा तथा 
िनशयुःलक िशक्ा 
कायामान्ियनकरो 
अिसथाकरो प्रितिेदन 
तयार िनने
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अनसूुची १ 

स्थानीय शिक्था योजनथाको ढथाचँथा

हाम्रो भनाइ

यरो्नाकरो सारांि

१. ििषय प्रिेश
२. िशक्ा यरोजना िनमामाणकरो आिशयकता र औिचतय
३. सथानीय तहमा िशक्ा यरोजना िनमामाणकरो औिचतय
४. िशक्ा यरोजना िनमामाणका आिार
५. िशक्ा यरोजना िनमामाण प्रिरिया
६. यरोजनाकरो लेिाजरोिा
७. यरोजनाकरो दसतािेजकरो सिरूप

पररच्ेद १ : पररिय

१.१ ितमामान अिसथा
१.२ मखुय समसया तथा चनु्रतीकरो ििशे्षण
१.३ िशक्ा के्त्का चनु्रतीकरो SWOT ििशे्षण
१.४ अिसर

पररच्ेद २ : दूरदृशटि, उदे्शय, रणनीशत तथा लक्य शनिाजिरण

२.१ सथानीय तहमा िशक्ा यरोजना िनमामाण िदामा िलनपुनने आिार
२.२ दूरदृिटि 
२.३ लक्य 
२.४ उदे्शय 
२.५ रणनीित 
२.६ कायमानीित 
२.७ अपेिक्त उपलिबि 
२.८ मखुय कायमासमपादन सूचक र लक्य िनिामारण

पररच्ेद ३ : शिद्ालय शिक्ा के्त्का मु्य उपके्त्

३.१ प्रारिमभक बालििकास र िशक्ा
३.२ आिारभूत िशक्ा
३.३ माधयिमक िशक्ा
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३.४ प्राििििक िशक्ा तथा वयािसाियक तािलम 
३.५ अन्रपचाररक िशक्ा र आजीिन िसकाइ

पररच्ेद ४ : अन्तरसम्बशन्ित शिषय तथा के्त्

४.१ पाि्यरिम, पाि्यपसुतक, िसकाइ सामग्ी तथा मूलयाङ्कन
४.२ िशक्क वयिसथापन र ििकास
४.३ िशक्ामा समता र समािेशीकरण
४.४ ििद्ालय परोषण तथा सिास्थय कायमारिम
४.५ ििद्ालय सरुक्ा, ििपत् न्यूनीकरण तथा उतथानशीलता
४.६ ििद्ालय भ्रितक पूिामािार ििकास
४.७ ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रिििि

पररच्ेद ५ : अन्य उपके्त्

पररच्ेद ६ : सिुासन तथा वयिसथापन

६.१ िशक्ाकरो वयिसथापन तथा ससंथाित क्मता ििकास
६.२ सथानीय िशक्ा यरोजना कायामान्ियनकरो प्रबन्ि

पररच्ेद ७ : लगानी र स्रोत वयिसथापन

पररच्ेद ८ : अनुगमन तथा मूलयाङ्कन
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अनसूुची: २ 

निद्थालय शिक्थारथा निद्रथान सरस्था, नतनकथा कथािण ि असिकथा कछे ही उदथाहिण 
दछेखथारएको नरुनथा सरस्था िृक् (Problem Tree)

असि

कािण

कक्ा १,२, र ३ मा कक्ा 
दरोहरोऱयाउने र कक्ा ्छाि्ने दर  
उचच रहेकरो

ििद्ालय र ििद्ाथषीकरो आन्तररक 
सक्मता कमजरोर आिारभूत बाट मा.िि.तह समम 

पगुने दर न्यून 

बालबािलकालाई िबद्ालय र 
पढाइप्रितकरो मरोह कम हुन ु

आिारभूत तहका ििद्ाथषीकरो 
कमजरोर िसकाइ उपलिबि

ििद्ालय बािहर हुने 
बालबािलकाकरो सङ्खयामा ििृद्ध 

सबै ECED कक्ा र बालबािलकामा प्रारिमभक िसकाइ र ििकासका मापदणि 
पूरा हुन सकेका ्ैछनन् (६६% मात् ECED ले पूरा िरकेा ्छन्) 

ििद्ाथषीका लािि िसकाइ सामग्ी, िाजा, अनिुमन (७५%) र अन्य वयिसथापनमा SMC र अिभभािकहरुकरो न्यून सहभाििता     

मलू समसया

ECED मा अधयापन िनने िशक्कमधये 
७१% भन्दा बढीले pre-service 
र २५%ले Inservice training 
िलएका ्ैछनन् ।    

Over aged children करो 
सङ्खया  बढी

३१% नेपाली भाषा दरोस्रो भाषाका 
रूपमा बरोलने बालबािलका 

१९% भन्दा बढी सामदुाियक ििद्ालयका 
ECED हरू दिैनक तरोिकएकरो समय (४.५ 
घन्टा) भन्दा कम समय सन्चालन हुन््छन् 

सामदुाियक ििद्ालयका ECED का 
३४% भन्दा बढी बालबािलकाकरो 
उमेर अनसुारकरो ििकास नभएकरो

मािथ दिेाइएकरो समसया िकृ् ििशे्षणमा मूल समसया रूिकरो िािँका रूपमा सबै ECED कक्ा र बालबािलकामा 
प्रारिमभक िसकाइ र ििकासका मापदणि पूरा हुन सकेका ्ैछनन् (६६% मात् ECED ले पूरा िरकेा ्छन्) दिेिएकरो 
्छ । सरो मूल समसया दिेापनुमाकरो कारण जराका रूपमा पाचँओटा पिहचान िररएकरो ्छ भने ती कारणबाट प्रारिमभक 
बालििकासका ििद्ाथषीमा ्छओटा असर हािँाका रूपमा दिेिएकरो ्छ । 

सथानीय िशक्ा यरोजना िनमामाण िदामा उक् त कारणबाट दिेा पनने असरकरो िनराकरणका लािि कारण हटाउन सहयरोि 
पगुने िरी नीित, यरोजना र कायमारिम िनमामाण िनुमाप्छमा  । 
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अनसूुची: ३

निद्थालयरथा प्रथािम्भिक बथालनिकथास शिक्थाकथा क्छेत्ररथा भएकथा सिल पक्, करजोिी, 
अिसि ि चुनौतीकथा कछे ही उदथाहिणहरू दछेखथारएको SWOT निश्छेषणको नरुनथा

सबल पक्
 लिभि सबै िबद्ालयमा कमतीमा १ ECED कक्ाकरो 

उपलबिता 
 ECED मा अधयापन िनने िशक्कलाई तािलमकरो वयिसथा
 सामदुाियक ECED करो वयिसथापन र सञचालनमा 

ितनैतहका सरकारकरो आिथमाक र प्राििििक सहयरोि
 सबै ECED कक्ाहरूमा ECED र बालबािलकाका लािि 

तरोिकएका प्रारिमभक िसकाइ र ििकासातमक मापदणि, 
पाि्यरिम, शैिक्क सामग्ी, आिदकरो उपलबिता

 ८०% भन्दा बढी ECED हरू तरोिकएकरो समय (दिैनक 
४.५ घणटा) िा सरोभन्दा बढी समयसमम सञचालन हुन््छन् ।

 ECED कक्ामा लिभि ७०% बालबािलका तरोिकएका 
उमेर समूहका ्छन्    

सुरथािथापछेक्ी पक्
 ECED करो वयिसथापन, अनिुमन (लिभि ७०% ECED 

मा ्ैछन), ििद्ाथषीका लािि िसकाइ सामग्ी, िाजा आिद 
पक्मा SMC र अिभभािककरो न्यून सहभाििता

 तरोिकएका उमेर समूहका लिभि ३०% बालबािलका 
ECED बािहर ्छन् 

 ECED मा भनामा भएकामधये २०% बालबािलका तरोिकएका 
उमेर समूहभन्दा ररक उमेरका (िेरजैसरो बढी  उमेरका) 
्छन्

 कक्ा १ मा अझै पिन लिभि २५% बालबािलका ECED 
कक्ाकरो अनभुििबनै नया ँभनामा हुने िरकेा ्छन् ।

अिसि
 सिैंिािनक प्राििान र समबिन्ित नीितहरुकरो आिारमा 

सबै तहका सरकारहरुसिँ ECED करो ििकास र सिुारका 
लािि  आिििक र िािषमाक यरोजना ििकास र कायामान्ियन हुने 

 ECED कक्ा र बालबािलकाका लािि तरोिकएका 
मापदणिकरो कायामान्ियन र बालमैत्ी ECED ििकासका 
लािि थप प्ररोतसाहनमा आिररत बनाउन सिकने    

 सथानीय तहमै ECED लिायत आिारभूत तहका सरुू 
कक्ामा समसयामा आिाररत िसकाइ ििििलाई प्रभािकारी 
ढङ्िले सञचालन िनमासक्ने िरी िशक्क तािलमकरो 
वयिसथा हुन् सक्ने 

 सामदुाियक ECED करो वयिसथापन र सञचालनमा ितनै 
तहका सरकार र अन्य िनकायकरो आिथमाक र प्राििििक 
सहयरोिलाई एकीकृत र समन्िय िनमा सिकने

 सबै ECED करो वयिसथापन र सञचालनमा अिभभािककरो 
सहभििताकरो (ििषेशत: अनिुमन) न्यूनतम पटक तरोक्ने र 
सरोकरो Reporting करो वयिसथा IEMIS मा िनमासिकने 

 ECED र अन्य कक्ामा बालबािलकाकरो उमेर र ितनकरो 
िसकाइिबच िुलरो समबन्ि हुन््छ भन्ने कुरा NASA लिायत 
अन्य अनसुन्िानका प्राितिलाई नीित र अन्य वयिसथापकीय 
कायमा िनमा सिकने र शैिक्क क्ित न्यूनीकरण िनमा सिकने     

चुनौती
 सबै ECED लाई बालमैत्ी बनाउन (अझै पिन िेर ैECED 

मा श्रचालय र सरुिक्त िाने पानी ्ैछन) समय लागने
 िबद्ालय बािहर हुने बालबािलकाकरो सङ्खयामा ििृद्ध हुन 

सक्ने   
 ECED मा हालकरो ८२%  Over aged बालबािलकाकरो 

भनामा प्रििृतिलाई कम िनमा नसकेमा कक्ा १,२, र ३ मा कक्ा 
दरोहरोऱयाउने र कक्ा ्छाि्ने दरमा सिुार हुन् नसक्ने

 बालबािलकाकरो उमेर र ितनकरो भनामा तथा अधययन र 
िसकाइिबचकरो तादातमयताका लािि उपयकु् त नीित र 
वयिसथापनलाई (जनश िक् त र स्रोतसािन समय लागने l

 आिारभूत तहका ििद्ाथषीकरो िसकाइ उपलिबिमा सिुार 
लयाउन नसिकने

 ३१% नेपाली भाषा दरोस्रो भाषाका रूपमा बरोलने 
बालबािलकाका जरो िमिश्त समदुायमा बस्छन् ितनका 
लािि उपयकु् त िशक्ण िरियाकलाप ििकास िनमा सहज 
नरहेकरो

 अझै पिन २५% ECED का िशक्कले सेिाकालीन 
तािलम िलन बाकँी रहेकरो जसकरो असर कक्ाकरोिाकरो 
िशक्ण िसकाइमा परररहेकरो       

उदे्शय: सबै ECED कक्ा ि बालबावलकाले िरोवकएका 
प्रािवमभिक वसकाइ ि ववकासका मापदण्ड पूिा गन्न ्न ्।
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मािथकरो उदाहरणमा SWOT ििशे्षणका चार प्रमिु के्त्करो वयाखया िररएकरो ्छ जसमा:

(क) आन्तररक कारण
•	 स्बल पक्मा:  हाम्ा ससंथा, वय िक् त र समग् पद्धितले तरोिकएका लक्यकरो तलुनामा प्रभािकारी र 

अपेिक्त उपलिबि हािसल िरकेा कुराहरू उललेि ्छन् । उदाहरणका रूपमा “लिभि सबै ििद्ालयमा 
कमतीमा एउटा प्रारिमभक बालििकास  कक्ाकरो उपलबिता ्छ, ७५% भन्दा बढी प्रारिमभक बालििकास 
िशक्ा िशक्क सेिाकालीन तािलम प्राति ्छन् आिद 

•	 कम्रोर पक्मा:  हाम्ा ससंथा, वय िक् त र समग् पद्धितलाई सिुार िनमा आिशयक पनने ििषय के्त्करो 
पिहचान िररएकरो ्छ जनु तरोिकएका लक्य प्रािति िनमा नसक्नकुा कारक तत्ि हुन् । उदाहरणका रूपमा 
प्रारिमभक बालििकास र िशक्ाककरो कमजरोर वयिसथापन, सीिमत स्रोत सािन, समदुायकरो न्यून 
सहभाििता जसका कारण अझै पिन तरोिकएका उमेर समूहका लिभि ३०% बालबािलका प्रारिमभक 
बालििकास र िशक्ा बािहर हुन ुआिद  

(ख) ्बाह्य कारण
•	 सिुारका लाशग सभंाशित अिसर: हाम्ा समग् पद्धितमा रहेका ससंथा, वय िक् त र प्रिरिया तथा ििििमा 

सिुार लयाई तरोिकएका लक्य हािसल िनमा सहयरोिी हुने हाल भइरहेका र भििट्यमा वयिसथापन िनमा 
सिकने समभािित िििभन्न स्रोतसािन तथा वयिसथालाई उललेि िररएकरो ्छ । ििशेष िरी नया ँत्रर 
तररका, प्रििृति, ऐन, िनयम, कायमारिम आिद जसले पररितमान लयाउन अिसर िसजमाना िनमा सक्द्छन् ।   

•	 ्रोशखमका पक्: हाम्ा समग् पद्धितमा रहेका ससंथा, वय िक् त र प्रिरिया तथा ििििबाट भििट्यमा 
तरोिकएका लक्य हािसल िनने कुरामा नकारातमक असर पानमासक्ने तत्िलाई उललेि िररएकरो ्छ । 
उदाहरणका लािि समयमा आिशयक स्रोतसािनकरो उपलबिताका आिथमाक र प्राििििक सहयरोिकरो 
अभाि हुनसक्ने, नीित िनयमकरो वयिसथा समयमा हुन नसक्ने, िमिश्त समदुायमा रहेका नेपाली भाषा 
दरोस्रो भाषाका रूपमा बरोलने ३१% बालबािलकाका लािि उपयकु् त िशक्ण िरियाकलाप ििकास िनमा 
आिथमाक र मानिीय स्रोत साथै प्राििििक सहयरोि तथा तयारी समयमै उिचत तररकाले नसक्ने आिद 
समभािनालाई िलइएकरो ्छ l 
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अनसूुची ४ 

शिक्थासँर सम्बन्न्त ऐन, ननयर, ननददेशिकथा लरथायतकथा  
नीनतरत दस्थािछेजहरूको सूची 

१. िशक्ा ऐन, २०२८ (सशंरोिनसिहत)
२. िशक्ा िनयमािली, २०५९(सशंरोिनसिहत)
३. अिनिायमा तथा िनयःशलुक आिारभूत िशक्ा ऐन, २०७५
४. अिनिायमा तथा िनयःशलुक िशक्ासमबन्िी िनयमािली, २०७७
५. सामदुाियक िसकाइ केन्द्र सञचालन तथा वयिसथापनसमबन्िी मापदणि, २०७८
६. अन्रपचाररक िशक्ा तथा साक्रता कायमारिम कायामान्ियन सहजीकरण पिुसतका, २०७५
७. पढ्द ैकमाउदँ ैकायमारिम सञचालन कायमािििि, २०७८
८. ििद्ालय िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोिसमबन्िी िनदनेिशका, २०६९
९. नमनुा ििद्ालय ििकास एिम् सञचालन िनदनेिशका, २०७४
१०. बािलका तथा समािेशी िशक्ा सञजाल (ििन तथा सञचालन) समबन्िी मापदणि, २०८०
११. ििपन्न लिक्त ्छात्ििृति कायामान्ियन मापदणि,२०८०
१२. ििशेष कारणकरो अिसथामा रहेका िशक्कहरूकरो वयिसथापनसमिन्िी िनदनेिशका, २०८०
१३. िशक्क पेसाित ििकास प्रारूप (पररमािजमात ससंकरण), २०८०
१४. िशक्क मेन्टररङ कायामान्ियन कायमािििि, २०८०
१५. ििद्ालय सपुरीिेक्ण तथा पेसाित सहायता िनदनेिशका, २०८०
१६. ििद्ालय भ्रितक पूिामािार िनमामाणसमबन्िी मापदणि, २०८०
१७. ििद्ालय सामािजक परीक्ण मापदणि, २०७८
१८. अनलाइन िशक्क तािलम कायमािििि, २०७७
१९. पढ्द ैकमाउदँ ैकायमारिम सञचालन कायमािििि, २०७८
२०. बहृत् ििद्ालय सरुक्ा कायामान्ियन कायमािििि, २०७५
२१. सयािनटरी पयािसमबन्िी कायमािििि, २०७६
२३. ििद्ालय सामािजक परीक्ण मापदणि, २०७८

२५. िनुासरो सनुिुाइ कायमािििि, २०७४ ( सशंरोिनसिहत)
२६. िकशरोरिकशरोरी मैत्ी सूचना कक् सञचालन नमनुा कायमािििि, २०७७
२७. ििद्ालयमा सञचार सञजालीकरण कायमािििि, २०७७
२८. कायमारिम कायामान्ियन पिुसतका (िशक्ा तथा मानि स्रोत ििकास केन्द्रबाट प्रतयेक िषमा कायमारिम तथा 

बजेट कायामान्ियनका लािि ििकास हुने) (केन्द्रसतर एिम् प्रदशे, िजलला तथा सथानीयसतर)
२९. ििद्ालय िानेपानी, सरसराइ तथा सिच्छतासमबन्िी कायमािििि,२०७४
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३०. ििद्ालयमा प्राििििक तथा वयािसाियक िशक्ा सञचालन (सशंरोिनसिहत) िनदनेिशका, २०६९
३१. वयािहाररक अभयास कायामान्ियन िनदनेिशका, २०७३ (प्राििििक तथा वयािसाियक माधयािमक िशक्ा)
३२. िशक्क दरबन्दी िमलान तथा समायरोजनका आिारहरू, २०७४
३३. परमपराित िशक्ण ससंथा सञचालन तथा वयिसथापन मापदणि,२०७८

नीशत, रणनीशत र पुशसतका
१. िदिरो ििकास लक्य, २०३० र रािट्रिय कायमाढाचँा
२. रािट्रिय िशक्ा नीित, २०७६
३. िशक्ाकरो सरोचपत्, २०७९ 
४. ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना, २०२२-२०३२
५. बहृत् ििद्ालय सरुक्ा सञचार रणनीित, २०७५
६. ििद्ालय िशक्ाकरो एकीकृत समता रणनीित, सन् २०१४
७. बािलका तथा समािेशी िशक्ा सञजाल रणनीित, २०८०
८. बालमैत्ी ििद्ालय रािट्रिय प्रारूप, २०६७
९. प्रारिमभक बालििकास केन्द्रकरो रािट्रिय न्यूनतम मापदणि मािमादशमाक पुिसतका, २०६७ 

(संशरोिनसिहत) 
१०. ििद्ालय सिुार यरोजना िनमामाण सहयरोिी पिुसतका, २०८०
११. सामदुाियक ििद्ालयमा िदिा िाजा मापदणि तथा कायमारिम सहजीकरण पिुसतका, २०७६
१२. ििद्ालय नक्साङ्कन, भ्रितक सिनेक्ण र ििद्ालय समायरोजनका लािि सहयरोिी स्रोत पिुसतका, 

२०८०
१३. अन्रपचाररक िशक्ाकरो रािट्रिय पाि्यरिम प्रारूप,२०८०

केही अन्तरसम्बशन्ित शिषयके्त्सगँ सम्बशन्ित मु्य मु्य नीशतगत  वयिसथा
दफा ४.५ ववद्ालय सिुक्ा, ववपि ्नयूनीकिण िथा उतथानशीलिासगँ समबवनरि नीविगि वयवसथा

	 ििपत् जरोििम न्यूनीकरण तथा वयिसथापन ऐन, २०७४ र ििपत् जरोििम न्यूनीकरण तथा वयिसथापन 
िनयमािली, २०७६अनसुार प्रदशे र सथानीय तहमा ििपत् उतथानशीलताकरो सयंन्त्करो वयिसथा

	 ििद्ालय भ्रितक पूिामािार िनमामाणसमबन्िी मापदणि, २०८०अनसुार केन्द्रमा सहजीकरण सिमित र 
सथानीय तहमा सथानीय तह सतरीय ििद्ालय पूिामािार ििकास सिमितकरो वयिसथा

	 भयरिहत िशक्ण िसकाइ िनदनेिशका, २०६७ (बालबािलकालाई शारीररक तथा मानिसक सजाय र 
उतपीिन, य्रन दरुाचारबाट मकु् त िसकाइ वयिसथा भएकरो)

	 ििद्ालय शािन्तके्त् रािट्रिय कायमाढाचँा र कायामान्ियन िनदनेिशका, २०६८ (ििद्ालयमा सशस्त्र िितिििि, 
िहसंा, राजनीितक प्रभाि, भेदभाि, शरोषण तथा दवुयमािहारबाट मकु् त रािी िशक्णिसकाइलाई िनरन्तरता 
िदने वयिसथा भएकरो)
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	 बालमैत्ी ििद्ालय रािट्रिय प्रारूप, २०६७ (ििद्ालयकरो प्रभािकाररता, समािेशीकरण, लैङ्ििक समता, 
सिास्थय, सरुक्ा र बचािट, ििद्ालय वयिसथापन आिदले ििपत् कालीन िशक्ाकरो आिार तयार िरकेरो)

	 ििद्ालय िशक्ाका लािि एकीकृत समता रणनीित, २०७१

	 बहृत् ििद्ालय सरुक्ा न्यूनतम पयाकेज, २०१८ (िसकाइ पूिामािार ििपत् जरोििम वयिसथापन, 
ििद्ालय ििपत् जरोििमकरो सदुृढीकरण तथा समदुायकरो सहभाििता, ििपत् जरोििम न्यूनीकरण तथा 
उतथानशीलताका लािि िशक्ाका न्यूनतम मापदणिमा आिाररत कायामान्ियन)

	 बहृत् ििद्ालय सरुक्ा िरुुयरोजना, २०१७ तथा बहृत् ििद्ालय सरुक्ा कायामान्ियन कायमािििि, २०१८ 
(ििद्ालयकरो न्यूनतम सरुक्ाका उपायहरूसमबन्िी िरियाकलाप, िशक्क र ििद्ाथषीलाई मतृय ुर घाइते 
हुनबाट बचाउने, ििपदप्ि्छ ििद्ालयलाई िनरन्तरता िदनसक्ने िातािरण तयार िनने, िशक्ाका 
माधयमबाट ििपत् जरोििम न्यूनीकरण तथा उतथानशीलता ििकास िनने) 

	 ििपत् पूिमा तयारी तथा प्रितकायमाका लािि नेपाल िशक्ा समूह (ििन तथा सञचालन) िनदनेिशका, २०८० 
िनदनेिशकाले ितनै तहमा आपतकालीन अिसथामा िसकाइ िनरन्तरताका लािि सयंरोजक, सहसयंरोजक 
तथा क्लसटर सदसयिबच समन्िय र सहकायमा वयिसथा िरकेरो

	 िदिरो ििकास लक्य २०३०, पन्ध्राै/ँसरोह्र ँयरोजना, ििद्ालय िशक्ा के्त् यरोजना, रािट्रिय िशक्ा नीित, 
२०७६ ले सरुिक्त ििद्ालय, ििपत् जरोििमकरो न्यूनीकरण तथा वयिसथापन, समदुायिबच उतथानशीलता 
िशक्ा, ििपदक्रो समयमा ििद्ालय िशक्ाकरो िनरन्तरतालाई जरोि िदएकरो

दफा ४.६ ववद्ालय भिौविक पूवाधाराि ववकाससगँ समबवनरि नीविगि वयवसथा

	 बालबािलका ििद्ालयमा भनामा हुनका लािि सरुिक्त ििद्ालय, पढ्नका लािि कक्ाकरोिा, िेलनका 
लािि िेलमैदान, श्रचका लािि श्रचालय, सराइ र िपउनका लािि िानेपानी जसता भ्रितक पूिामािार 
ििद्ालयका आिारभूत सरंचना हुन्  

	 एक ििद्ाथषीका लािि सिुििाजनकरूपमा पिनपािनमा सहभािी हुनका िनिमति प्रारिमभक बालििकास 
तथा आिारभूत तहका प्रारिमभक कक्ाका लािि प्रित ििद्ाथषी ०. ७५ ििमा िमटर र उचच आिारभूत 
तह तथा माधयिमक तहका लािि प्रित ििद्ाथषी १.०० ििमािमटर बराबरकरो के्त्रलकरो मापदणि िशक्ा 
िनयमािली, २०५९ करो िनयममा तरोिकएकरो ्छ  

	 रािट्रिय िशक्ा नीित, २०७६ ले ििद्ालयमा भिन, कक्ाकरोिा, रिनमाचर, प्रयरोिशाला, श्रचालय, पानी, 
पसुतकालय, बकु कनमार जसता भ्रितक पूिामािार तयार िनने, ििद्ालय भिनलिायत समपूणमा भ्रितक 
पूिामािार ििपत् जरोििममकु् त बनाउदँ ैसबै ििद्ालयलाई सरुिक्त एिम् बालमैत्ी, हररत ििद्ालयका रूपमा  
ििकास िनने  लिायतका नीितित वयिसथापन िररएकरो ्छ । 

	 रािट्रिय िशक्ा नीितले आतमसात् िरकेरो सबैका लािि सरुिक्त भ्रितक पूिामािार ििकास एिम् ििसतारकरो 
नीित र हालसममकरो अभयासका आिारमा भएकरो िसकाइ अनभुिका आिारमा  िशक्ा के्त्करो यरोजनामा 
भ्रितक पूिामािार ििकासकरो कायमारिम तजुमामा िररएकरो ्छ । 
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दफा ४.७ ववद्ालयमा सूचना िथा सञचाि प्रवववरसगँ समबवनरि नीविगि वयवसथा

सूचना तथा सञचार प्रििििकरो कुशल र प्रभािकारी प्रयरोिले िसकाइ सिुार िनमा, िसकाइलाई सान्दिभमाक बनाउन, 
िसकाइप्रित ििद्ाथषीलाई अिभपे्रररत िनमा र शैिक्क वयिसथापन सिुार िरी सशुासन कायम िनमा सहयरोि पगुद्छ । 
िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो ििकास तथा प्रयरोिले सबै ििद्ाथषीका लािि सूचना तथा सञचार प्रििििकरो 
आिारभूत पहुचँ पऱुयाइमा िििजटल िभन्नता कम िनने, सूचना तथा सञचार प्रििििलाई िशक्ण िसकाइकरो सािनका 
रूपमा प्रयरोि िरी िसकाइ सिुार िनने, सबैका लािि िशक्ामा समतामूलक पहुचँ पऱुयाउने र िशक्ाकरो वयिसथापकीय 
तथा शासकीय पद्धितलाई कुशल र प्रभािकारी बनाई सशुासनकरो प्रतयाभूितका लािि सहयरोि पऱुयाउदँ्छ । यी 
चारओटा मािमादशमाक िसद्धान्तका आिारमा िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो िरुुयरोजना सन् २०१३-
२०१७ िनमामाण िररएकरोमा यी िसद्धान्त अिहलेकरो सन्दभमामा पिन उितिकै सान्दिभमाक दिेिन््छन ्।

उक् त िरुुयरोजनाले पिहचान िरकेा चारओटा प्राथिमकताका के्त्मा यः (क) सूचना तथा सञचारका लािि सरंचना 
(कनेिक्टिभटी, सामग्ी, आकँिा) तयार िनने (ि) मानिीय स्रोत ििकास िनने (ि) िििजटल सामग्ी ििकास िनने र  
(घ) शैिक्क पद्धित तथा वयिसथापन सिुार िनने रहेका िथए । यी चारओटा के्त्मा िरुुयरोजनाले रणनीित, िरियाकलाप 
तथा लक्य िनिामारण िरकेरो िथयरो । यी के्त् हालकरो पररिसथितमा पिन सान्दिभमाक रहेकाले तदनकूुल रणनीित, 
िरियाकलाप तथा लक्य अद्ािििक तथा पररमाजमान िरी यस यरोजनामा समािेश िररएकरो ्छ । 

करोिभि-१९ करो महामारीले िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रभािकारी प्रयरोिकरो आिशयकतालाई थप 
पिुटि िरकेरो ्छ । िििभन्न प्रकारका ििपत् तथा महामारीमा पिन िशक्णिसकाइलाई िनरन्तरता िदने कायमामा सूचना 
तथा सञचार प्रििििले महत्िपूणमा सहयरोि िनमासक््छ । यस सन्दभमामा ििद्मान क्मताका आिारमा अनलाइन तथा 
अरलाइनलिायतका भचुमाअल माधयम प्रयरोि िरी  िसकाइलाई िनरन्तरता िदन िरोिजए पिन पयामाति क्मता तथा 
सरंचनाकरो अभािले सबैलाई समेट्न सिकएकरो ्ैछन (Poudel, Kafle, 2020) । यसतरो अिसथामा सबैका लािि 
सहज पहुचँ पगुने िरी िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो ििकास िनुमा  आिशयक भएकरो ्छ ।

नेपाल सरकारले २०७६ सालमा सिीकृत िरकेरो रािट्रिय िशक्ा नीित र ििज्ान तथा प्रिििि प्रििमान नीितमा 
पिन िशक्ामा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोिसमबन्िी नीित उललेि िररएकरो ्छ । उक् त िशक्ा नीितमा सबै 
ििद्ालय तथा िशक्णससंथामा सूचना तथा सञचार प्रििििसमबन्िी सरंचना तयार िनने, कनेिक्टिभटी पऱुयाउने, 
तािलम, िशक्णिसकाइ तथा वयिसथापनमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो प्रयरोि िनमाका लािि आिशयक सामग्ीकरो 
वयिसथापन र जनश िक् त सरंचना तयार पानने जसता ििषय उललेि िररएकरो ्छ। िशक्ामा सूचना तथा सञचार 
प्रििििका लािि उिललिित दसतािेजले नीितित आिार तयार िरकेा ्छन् भने िशक्ामा सूचना तथा सञचार 
प्रििििसमबन्िी िरुु यरोजना (२०१३-२०१७) ले यससमबन्िी रणनीित, कायमारिम तथा लक्य िनिामारण िरकेरो 
िथयरो ।

ििद्ालय के्त् ििकास कायमारिममा पिन सूचना तथा सञचार प्रििििका िरियाकलाप समािेश िररएकरो ्छ । ििद्ालय 
के्त् ििकास यरोजनामा समािेश िररएका मखुय िरियाकलापमा िसकाइमा सूचना प्रििििकरो प्रयरोिका लािि आिशयक 
सामग्ी ििद्ालयलाई उपलबि िराउने; ििज्ान, ििणत र अङ्गे्जी ििषयमा आिाररत ििद्तुीय सामग्ी िनमामाण िनने; 
पूिामािार ििकास र िशक्ण िसकाइ सामग्ी प्रदान िनने; नमनुा ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो िसकाइ 
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केन्द्र सथापना िनने; एकीकृत लेिा सफटिेयर कायामान्ियन िनने र एकीकृत शैिक्क वयिसथापन सूचना प्रणाली 
(IEMIS) ििकास िनने रहेका िथए ।

ििद्ालयमा सूचना तथा सञचार प्रििििकरो सरंचना ििकासका लािि िािषमाकरूपमा लिानी िररएकरो हुदँा िेरजैसरो 
माधयिमक ििद्ालयमा कमपयटुरलिायतका सामग्ी उपलबि िराउने र इन्टरनेट कनेिक्टिभटीका केही काम भए 
पिन यी सिुििा पयामाति ्ैछनन् l उपलबि भए तापिन िशक्ण िसकाइमा यी स्रोतकरो प्रयरोि िनने ििद्ालयकरो सङ्खया 
जयादँ ैकम रहेकरो ्छ । कितपय ििद्ालयले िििभन्न वय िक् त तथा सङ्घससंथामारमा त पिन यसता सूचना तथा सञचार 
प्रििििसमबन्िी सामग्ी प्राति िनने िरकेा ्छन् । यसका लािि सािन तथा सरंचना बढाउनकुा साथै यसकरो प्रभािकारी 
प्रयरोिका लािि िशक्ककरो क्मता ििृद्ध अिनिायमारूपमा िनुमापनने दिेिन््छ ।

ििद्ालय के्त् ििकास कायमारिमअन्तिमात पाि् यरिम ििकास केन्द्रले कक्ा ६, ७ र ८ का लािि ििणत, ििज्ान र 
अङ्गे्जी ििषयमा केही िििजटल सामग्ी तयार िरकेा ्छन् । तयसैिरी केही िनजी के्त्का ससंथाबाट पिन िििभन्न 
ििषयमा िििजटल सामग्ी तयार िनने कायमा भइरहेकरो ्छ । दृिटिििहीनका लािि पिन केही पाि् यपसुतक िििजटलाइज 
िनने कायमा भएकरो ्छ । करोभि-१९ करो महामारीकरो समयमा यसता िििजटल सामग्ीलाई बेगलै िेबपरोटमाल बनाइमा सबैकरो 
पहुचँ हुने िरी राििएका ्छन् । पाि् यरिम ििकास केन्द्रद्ारा ििकास िररएका सामग्ीका ििद्तुीयप्रित पिन िेबसाइटमा 
राि् ने िररएकरो ्छ । तयसै िरी िशक्ा तथा मानि स्रोत ििकास केन्द्रद्ारा तयार िररएका श्वय तथा श्वयदृशय 
िसकाइसामग्ी िशक्ा तथा मानिस्रोत ििकास केन्द्रकरो Learning Portal मा राििएका ्छन् । िििजटल सामग्ी 
िनमामाण केही मात्ामा भए पिन पयामाति मात्ामा सामग्ी उपलबि नहुन,ु भएका सामग्ी पिन अन्तरिरियातमक नहुन ु
र सहज प्राति हुन नसक्न ुजसता समसया रहेका ्छन ्। तयसै िरी सबै ििद्ालयमा इन्टरनेट कनेिक्टिभटीलिायत 
सूचना तथा सञचार प्रििििकरो सरंचना पऱुयाउने, क्मता ििकास िनमा िििभन्न िकिसमकरो अपाङ्िता भएकाका लािि 
पिन उपयरोिी हुने िरी सामग्ी ििकास िनने कायमामा चनु्रती दिेिएका ्छन् ।
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